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U 5
1. ALGEMENE INLEIDING

De jaarrekening bevat een beleidsevaluatie, een financiéle nota en een toelichting.

Voor deeleidsevaludtigt de regelgeving geen gestandaardiseerd schema op. De bedoeling is dat het een b
en leesbaar document is dat de raadsleden een antwoord geeft op de vraag in welke mate en tegen welke k
of actieplannen en beleidsdoelstellingenatégiche nota van het meerjarenplan gerealiseerd werden.

De beleidsevaluatie bevat minstens de volgende elementen voor elke beleidsdoelstelling uit de strategisch
het meerjarenplan:

1 de mate van realisatie van de prioritaire acties of actieplannen en van de prioritaire beleidsdoel
waaraan ze gekoppeld zijn, met de bijbehorende ontvangsten en uitgaven voor exploi
investeringen en financiering voor het jaar waakepidg slaae

1 het totaal van de ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering voor ¢
prioritaire acties of actieplannen voor het jaar in kwestie.

Daarnaast moet de beleidsevaluatie verwijzen naar de plaats waar het overzicht beschikbaar is met de oms
alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, en de hijbehorende ontvangsten en uitgaven die zijn opg
de jaarrekening.

Definanciéle notan de jaarrekening bevat:

de doelstellingenrekening (schema J1);

de staat van het financieel evenwicht (schema J2);
de realisatie van de kredieten (schema J3);

de balans (schema J4);

de staat van opbrengsten en kosten (schema J5).

=A =4 =4 -4 4

Detoelichting van de jaarrekemisag alle informatie over de verrichtingen in het ontwerp van de jaarrekening
relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken een beslissing te kunnen nemen. Ze omvat minste

f  een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema T1);
f een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2);
f de investeringsprojecten (schema T3);
f  een overzicht van de evolutie van de financiéle schulden (schema T4);
f een overzicht van de financi éle risencods
mogeli jkheden waarover het bestuur beschik
f een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is;
f een toelichting bij de balans (schema T5);
f de waarderingsregels;
f de niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen;
f een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde en de geraamde ontvang
uitgaven;
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O :

1 de toelichting over de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een buitengewone
op het budgettair resultaat van het boekjaar en het overschot of tekort van het boekjaar;
f een overzicht van de overgedragen (gedeelten van) kredieten voor investeringen en financieri

Zodra het bestuur het ontwerp van de jaarrekening aan de raadsleden bezorgt, stelt het hen ook de bijl
documentatie ter beschikking.

De BBC2020 is niet afgestemd op de werking van Welzims\ereripipgda werking van een gemeente en
OCMW. Daarom kiezen we er bewust voor om slechts de minimale verplichtingen te volgén van de BBC
waardevolen leesbaifote bezorgen aan onze raaddéeden jaarverstageen uitgebreiolelichting op

Raad van Bestuur en Algemene vergadering met spdieifiekercijferxgen over onze werking dan de cijfers uit
de BBC2020.

BESPREKING RUBRIEKERIELEAOT

Het schemiaDE DOELSTELLINGENRISklesamenvatting vagerm@aliseerde ontvangsten en uitgaven van
de verschillende beleidsdoelstellingen (prioritairedeiad)yéngedeeld volgens dedoelstédling

Dit schema stemt overeen metsobeMa uit het meerjarenplan esdretrB4 uit feidget. Dit document is
bijgevolte vergelijken met het doelstellingenbudget, maar higevealieredde bedragen geplaatst
tegenover het initiéle budget en het eindbudget (= taatgtt badigetwijziging).

Uit dit document blijkt dat hettiatigattair resultaat van het bogkj@draagt. Dat bedrag vinden we ook
terug in het schema J2: St ad437.72a npIfu sn amecti eien v eesvte
584.62%n plus het liquiditeitensat@d0@2.421 r esul t eert i n het saldo van
boekjaar.

Gecumuleerd met het resultaat van vorig boekjaar bekomen we een beschikbaar gdgéttaitdrésultaat van

Deaurtofinancieringsmatiggets zegt over het structureel evenwicht (evenwicht op lange termijn). In welke mat
het bestuur in staat om op lange termijn via haar gewone werking voldoende middelen te genereren om de f
gevolgen van het afsluiten van leningen.te drage

De autofinancieringsmarge bedn3g0.
De staat van het financieel eveameljharrekeninge$ijk aan hetidget.

In JR 2B®verschrijden wegebudgetteeedploitatientvangstemetl.057.57@uro a?,224
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Voor dexploitatisitgavegeldt hetzelfde. De gebudgetteerde exploitatie uitgavensaleregen hé®o
0f1.007.78&uro.

Deze overschrijding is volledig te wijerfeindat er geen marges zitten in het meerjarenplan van het
Zorgbedrijf Meetjesland waardoor elke onderschatting van de inflatie door het federaal planbureau tot een
overschrijding leidt van de exploitatieontrengstgavemaar tevens onverwachte, niet te budgetteren

hogere uitgaven of lagere ontvangsten, leiden tot een overschrijding. We hebben niet de mankracht binnen
organisatie om meerder aanpassingen van het meerjarenplareterosndBiaves @anvaarden door te
werken met eminimaley ondersteunende diensten.

Het investeringsbudget resulteersooefositie s a | 584062% an m

We ontvangen VIPA subsidies voor twee WZC die als investeringsontvangsten worden geboekt. Voor alle ir
in de operationele diensjgerkwe normemesteringssubsidies van de OCMW zoals afgesproken in de
beheersovereenkdxhsn toe is er een uitzondering en gaan we voor een investering in de operationele dienst
een lening a8@a.investeringen voor de ondersteunenddieismsieraal zijn, financierzsifwe

In 208 bedroeg de realisatiegraad van onze invé31@#ngen

Opljanuari2®ler den all e | eningen aangegaan door de OC
Zorgbedrijf Meetjeslander de rubriek periode afloggngeea dat me208 van deze leningddB88.421
euro aan aflossirggbebetaald.

Het gecumuleerd budgettair resultaat voris O @ekjgeerkkapitaal waaroveotgtedrifeschikdmdat
wejaarlijks onze dienstverlening afrekenen aan onze moederbesturen

Autofinanciering
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo 1.437.79 1.388.00
Il. Netto periodieke aflossingen (ab) 1.442.16 1.388.00
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 2.088.42 2.034.27
b. Periodieke terugvordering leningen 646.25 646.27
lll. Autofinancieringsmarge (HIN) -4.37( 0

De autofinancieringsmarge (AFM) is te omschrijven als het verschil kessam\angstdijkse kasuitgaven
uit de exploitatie (cashflow) en de jaarlijkse leninglasteafligntiesten)+

Hoe zwaarder de leningen of hoe kleiner de cashflow, hoe kleiner de autofinancieringsmarge zal zijn.

Hoe lichter de leningen of hoe groter de cashflow, hoe groter de autofinancieringsmarge zal zijn.
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De autofinancieringsmarge kan ook geinterpreteerd worden als maatstaf vobeldedsagratwezige
Hoeveel middelen houdt het bestuur uit de gewone werking over oiafiessnigiastenkapitaal en
intresten) te betalen.

Een positieve autofinanciering betekent dat er van het exploitatiesaldo, na hé¢niagitistesn mag de
middelen overblijven om een deel van de investeringsuitgaveffimackistereks$ ten bijkomende leningen
aan te gaan.

De AFM moet pogifiefoor gemeentn OCMwWhet laatste boekjaar van de financiéle nota van het
meerjarenplan

Opdat nieecurrente verrichtingen geen vertekend beeld zouden geven, wordt de AFM enkel geévalueerd op
laatste jaar van de financiéle nota van het meerjarenplan. Voor de tussenliggende jaren is wel een negatieve
autofinancieringsmarge mogelijk

Voor welzijnsverenigingen geldt de verplichting niet om een positievie AEMatztstedbezkjaar van de
financiéle nota van het meerjarenplan

Bij de kredietrealisatiedt het gebruik van de toegekende kredieten geévalueerd.

Het schenia toonaan dat hekploitatresultaat van de jaarrekei2big) 2§37.792
bagerisdanheter wacht e r esul t1388@00 i @an hleet imesuledt @atbuidgeh
1.388.00D

Opvallend is dat er meer werd uitgegeven dan in de eindkredieten opgenomen. Er wordt in het Zorgbedrijf M
hard gewerkt om budgetarheidsgetrouw op te maken zonder grote buffers.

Voor het saldo van de kredieten 5846R80d.eeindbudgee st er i
mA65.870 Er zijn minder investeringen gerealiseerd dan aangegeven in de ein@Rrédieieam &e werd
uitgaven van de eindkredieten gerealiseerd.

Voor de financieringte/ens eaerschil tussen jaarrekening en eindfesdietesning2.022.4210.v.
e i n d b 18E3EBEOHet wgrschil situeert zich in de kleinere opname eansiggemysa herzienbare
rentevoeten.

Het scheniia geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur opéigfirrandesian
boekjaar en van het vermogen op het einde van het vorige financiéle boekjaar.

De balans bestaat uit eenaciein passiefzijde.

Ze geeft een samenvattend overzicht van de samenstelling van hédinaroregeysbrodeen van het
bestuur op het einde van het boekjaar.
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Ze geeft inzicht in de middelen waarover het bestuur beschikt (de activa, zoalsdgeingaenweangidd,
manier waarop het zich financiert (de passiva, bestaande uit sohd@tidargn eigen

Deactiefzijde duidt de (boekhoudkundige) waarde aan van de middelen wazrdohilkiestudeover
dienstverlening vorm te geven of economische voordelen te genereren.

De passiefzijde geeft weer over welke financieringsbronnen het bestuur beschékindgahsshestetrie
op 31 december van het boekjaar en is dus een momentopname.

Om de evolutie in de tijd aan te geven, wordt ter vergelijking ook de toestand op @aridpcboddgaaan het
opgenomen

De volgorde van de rubrieken op de balans is niet willekeurig. Hoe hoger de rulwigkemep,debalans
meer liquide (activa) of opeisbaar (passiva) ze zijn.

ACTIVA

1. Viottende actin@246.819

A.Liguide middelen en geldbeleggmgera3isaldi financiéle rekeningen / kas)
B.Vorderingen op korte tdrmijn < 365/j228ar ) m

1) Vor der i ng e2bd.G6qwerkingsviorteringen nvsoauitbetatreydayermindgringen,
dubieuze debiteuren).

2) Vorderingen uitniétransacties;3.084.66fiscale opbrengsten, teapbeangsten, vorderingen uit
subsidies en toegestane |l eningen, ).

E.Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervajlen6 4 6 . 2 5 9

> VIPA

2. Vaste acting5.230.600

A.Vorderingen op lange térmijn > 1.377a8aWIBA) m

2) Vorderingen uitnieti | t r d4.875.81@/PA)e s : m

B.Financiéle vast afisetangen in andere entiteifle250

2) Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden ( aa

C.Materiéle vaste a¢tivai c hamel i j k en ®&u8Ir534a am aanwezige act.i
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1) Gemeenschapsgoederen: worden aangewend in het kader vamaetsarapipetijkardienstverlening
en er worden minder ontvangsten gegeneregghdan die nodig zijn om de activa te verkrijgen en de
dienstverlening te realiseren.

2) Bedrijfsmatige vaste activa: worden aangewend in het kader vamfesiteehapieslijkendienstverlening
en er worden voldoende ontvangsten gegeneugdgalemtdeeompenseren die nodjgszibl.534

3) Overige materiéle vaste activa: worden niet aangewend in het kader vaiemsiatetéipgelijke

PASSIVA
I Schulden 17mM14.014
Schulden ingevolge prestaties waarvoor het bestuur een vergoeding krijgt, zoals bv.

Voorzieningen; voor risicods en kosten
Leveranciers

Te ontvangen facturen

Vervallen kapitaalaflossingen en jntresten

Ingehouden voorheffing

RSZ

Bezoldigingen

= =4 =4 -4 -4 A A

Schulden uit Aielitransacties:

Andere te betalen belastingen en taksen
Werkingsschulden inzake sociale dienstverlening
Ontvangen vooruitbetalingen

Borgtochten in contanten

=A =4 4 =4

De schulden zijn opgedeeld uit schulden op korte en op lange termijn.

A. Schul den 12p4560rte termijn m
B. Schul den 7844246ange termijn : m
Il. Netto BA®3t405ef : m 2

Op 1 januari 8@erden de thuiszorgdiensten en residentiéle zorg van OCMW Evergem, Maldegem en Nevels
overgedragen naar het Zorgbedrijf Meetjesland. Alleaachelgeandi@or de WZC en assistentie woningen
werden opgenomen op onze®atanschuld op lange termijn bed&thdbéuro, verdeeld over de drie
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OCM#en de ondersteunende digngteganuari 2024 werd een thuiszorgdienst, nl. de gezinszorg, van OCMW
Lievegem overgedragen naar het Zorgbedrijf Meetjesland.

De schulden op korte termijn zijn onderverdeeld in schulden uit ruiltransacties (vnl.dasenatoéersfacturen)
op lange termijn die binnen het jaar vervallen (het deel kapitaalaflossingen van onze leningen die we boekja
moeten betalen)

De diverse schulden op korte termijn (vnl. factu
vastbenoemden) springen hier in het oog.

Het schemiaSTAAT VAN OPBRENGSTEN Igeeft@en bvierzicht vaploengsten en kosten van het
financiéle boekjaar en van het vorige financiéle boekjaar.

Terwijl de balans statische informatie verschaft (foto op een bepaald momentppbeegisiestaat van
kosten dynamische informatie. Ze verschaft ons informatie over hoiehoesjdatoratand is
gekomen en in welke mate de eigen vermogensbronnen vanveehdoegtofratjlenomen.

Het resultaat is als volgt samengesteld:

2025 2024
I. Kosten 49.484.74 47.891.25
A. Operationele kosten 49.115.27 47.459.37
1. Goederen en diensten 13.726.27 14.139.2§
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 33.208.27 31.058.2¢
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieninger 2.140.58 2.239.57
4. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 0 0
5. Toegestane werkingssubsidies 0 0
6. Toegestane Investeringssubsidies 0 0
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 0 0
8. Andere operationele kosten 40.14 22.25]
B. Financiéle kosten 369.52 431.87
Il. Opbrengsten 49.942.5( 48.103.46
A. Operationele opbrengsten 48.777.45 46.984.8¢
1. Opbrengsten uit de werking 32.824.67 32.240.13
2. Fiscale opbrengsten en boetes 0 0
3. Werkingssubsidies 15.565.57 14.361.44
a. Algemene werkingssubsidies 0 0
b. Specifieke werkingssubsidies 15.565.5 14.361.4-
4. Recuperatie individuele hulpverlening 0 0
5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 1.60( 0
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6. Andere operationele opbrengsten 385.65 383.30

B. Financiéle opbrengsten 1.165.04 1.118.58
Ill. Overschot of tekort van het boekjaar 457.75 212.21
A. Operationele overschot of tekort -337.76 -474.49
B. Financieel overschot of tekort 795.52 686.71
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 457.75 212.21
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 457.75 212.21

We zien onze operationele kosgamiet2(B % toenemen. Wegegonfronteerd

- met een inflatie 2o op jaarbagi2025

- metoonindexering op 01.03.2025

- betere, soms weliswaar een overbezetting van de personeelsnormen in de WZC waar we vrc
vaak een onderbezetting hadden van de personeelsnormen doordat de zoektocht naar mede
met het juiste DNA moeilijker was

Daartegenover stond een vergelijkbare stijging tegenover aan opbrengsteapbtengjgieroaiatide
werkindie toenamen deem automatisch aanpassing van VSB forfait en inruilwaarde DCO bij een
spilindexoverschrijdimgoor de indexaties van de prijzen aangerekend aan bewoners en klanten.
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Juridisch kader

De jaarrekening2arhetZorgbedrijf Meetjesiaimppgemaakt volgens de vormelijke vereisten omschreven in:

- Omzendbrief KBB/ABB 2028/ipassing MJP-2028 lokale en provinciale besturen

- Omzendbrief KB/ABB 283%8ategische MJP-2028 lokale en provinciale besturen

- HetMinisterie@eslit van26 juni 201igetreffendde Beheemn Beleidscyclus van de gemeenten, de
provincies en de openbare centra voor maatschap ik BE&RIR0)

- Het Besluit Vlaamse Regering van 30 maart 2018 ovendeRétenrsius (BVR BBC)

- Decreet lokaal bestuur (22.12.2017)

Jaarrekenin@20
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Identificatie van het Zorgbedrijf Meetjesland

Zorgbedrijf Meetjesland

SleidingBorp 43
994(Evergem

( 092103070

Www.zorgbedrijfmeetjesland.be
info@zorgbedrijffmeetjesland.be

Raad vansteuen Algemene vergadéeingn

Voornaam Familienaam Lid AV Lid RvB
Piet Vanwambeke AD AD
Danny Coene technicus
Eddy Colombeen X

Trui Denolf X

Joeri De Maertelaere X
Patrick De Wulf X

Didier Geleyte X

Patrick Huyghe X
Amber Meganck X

Sven Roegiers X

Joke Schauvliege X

Michiel Van de Woestyne |x
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Johan Van hove

Annie Van Huffel

Katrien Verstraete

Leen Ysebaert X
Britt Schouppe technicus
Danté Basslé

Leandra Decuyper

Henk Deprest

Timothy De Groote

Valentijn De Lille X
Emma De Smet

Lut D'Hondt

Anneke Gobeyn X
Annelies Lammertyn

Dino Lateste

Nicole Maenhout

Valerie Taeldeman X
Patrice Timmerman

Jason Van Landschoot

Kiran Van Landschoot

Joke Mertens technicus
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Alexander Adams

Lena Adams

Els Baart

Gunnar Claeys

Conny De Spiegelaere X
Freija Dhondt

Jan Pauwels X
Béatrice Thaler

Marleen Vanlerberghe X
Annick Verstraete

Filip Vervaeke

Conny Martens technicus
Gunther Batsleer

Hilde De Graeve X
Tim Maenhout

Eveline Matthys

16

Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43

9940 Evergem

VolgNr Alg Jnl%62848

Jaarrekenin@20

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
Voorzittedperi De Maertelaere

VolgNr. Budg. Journ2ap3200



17

Directieteam
FUNCTIE NAAM

Voorzitter Joeri De Maertel@asxlgevend stem)

Directeur WZ Danuta De Decker

Directeur WZ Stefaan Coenen

Directeur WZ Koen Calleeuw

Directeur WZ Piet Allewaert

Directeur WZ Ruth Van Poucke

Directeur TZ Luc De Grootte

Personeelsdirecteur Nathalie Thienpont

Algemeen directeur Piet Vanwambeke

Financiedirecteur Maarten Vanden Berghe
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Bevoegadheden
Bedragen btw inclusief ~ Aankopen exploitatie | Aankopen exploitatie niet  Investeringen Aanstellingsbevoegdh' Dagelijks Opnamebevoegdheid
Murant courant personeelsbeheer
Raad van beheer Niet betrokken Bovett00000 eur® BoveB5000 eurd Voor functie algentger] Nvt Nvt
directeur
Directiecomité Aanbestedingen + Tot100000 euro (alles wat 1 Beslissingen®&i000 | Aanstellingen onbepad Nvt Aanvraag opname wachtl
gunningen onbeperkt | onderhandelingsprocedure| euro duur niveau B en nive aanvraag opname instelli
bedrag dienstverlening mét afwijk
HHR HHR HHR reglement + kennisgave g
HHR raad van beheer
Algemeen directeur Niet betrokken 35.000 euro Beslissingen26000 | Aanstellingen van Alle overige
euro onbepaalde duur niveg
HHR

HHR

E, D en C + aanstellin
bepaalde duur niveau

HHR

Directeur woonzorg en
thuiszorg

Volledig binnen de
goedgekeurde leveran

1. exclusieve bevoegdheid
20000 euro

-vanaB.500 euro verplichte
vergelijking via aankoper e
verplicht gemotiveerde
beslissing

Bevoegdheid van
aanvragen

Directeur HRM :

aanstellingen van
bepaalde duur niveaug
D,CenB

(op advies van directe
woonzorg, thuiszorg o
algemeen directeur)

Directeur HRM:
bevoegdheden gelinkt
aanstellingsbevoegdh
(op advies directeurs
woonzorg, thuiszorg o
algemeen directeur)

Aanvraag opname op
wachtlijst conform reglem|

+ Aanvraag opname inste
of dienst conform reglemg

Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43

9940 Evergem
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-ondeB.500 euro gewenste
vergelijking (op eigen initiat
directeur)

2. gedeelde bevoegdheid,
akkoord AD, bove208€0

euro
Doordelegeerbaar Ja, onder neen Neen Neen Nvt Woonzorg : heen
verantwoordelijkheid €
na beslissing directeur Thuiszorg : ja, aan lokale
codrdinator
+ Geen kennisgeving
Rechtstreeks leidinggeve| Nvt, tenzij gedelegeer( Nvt Nvt Nvt Dienstvrijstellingen en

omstandigheidsverlof
conform RPR

S= geregeld in de statuten
HHF= geregeld in het huishoudelijk reglement
= delegatiebesluit algemeen directeur 01.02.2018

Versie RvB 14.05.2025
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9940 Evergem
VolgNr Alg JnI=162848 VolgNr. Budg. Journ2&82200



20

Kengetallen

| 2014 204 202 2021 2029 2029 2024 2029
Kastoestand op 31/12 0 0 0 0 0 0 0 0
S?emaa”de vorderingg 2.878.78 4.558.80 5.415.14 6.176.07 7.176.771 5.995.271 5.817.68] 6.32.488
Openstaande schulden o 7.501.56| 7.524.84] 8.441.28 8.810.61] 10.236.94 10.266.14 10.303.64 10.254.556
Kostprijs dienstverle)

; . -382.81¢ 155.86] 379.82] 1.299.83 1.691.05 1.740.38 2.192.28 3.333.450
Dotatie Werking

Exploitatie uitgaven 30.700.54 32.335.3¢ 34.335.57 36.307.41 41.491.64 44.739.31] 45.651.69 47.344.160
Exploitatie ontvangsten 31.923.95 33.594.87 35.641.24 37.579.9§ 42.785.04 45.704.4¢ 46.997.8(] 48.781.952
Budgettalr resultaat var] 42.181 0 0 0 0 0 0

boekjaar

Qecumuleerd budg 0 0 0 0 0 0 0

resultaat

Autofinancieringsmarge 18.38( 2.845 2.025 0 -25.00( 4.324 -4.406 -4.37(
Investeringen 485.55] 1.777.99 991.76( 1.011.42] 825.90 1.169.13 1.264.12| 747.185
Desinvesteringen 0 0 0

Toegestane 0 0 0

investeringssubsidies

Ontvangen

: : . 392.884 1.775.15 989.73] 1.011.42 809.44 920.05 946.22( 652.517
investeringssubsidies

Nieuw aangegane lening 116.74 0 0 0 41.454 244.75 322.31 66.000
Vervroegde terugbetalin 0 0 0 0 0 0 0 0
leningen

Openstaande schulden

. 22.432.9( 20.530.04 18.580.1¢ 16.661.3§ 14.738.20 13.015.871 11.341.39 9.318.698
leningen op 31/12

Openstaand schuld pe 37.017,9| 33.877,9 30.660,3 27.493,9 243204 214783 187151 15.377,39

(WZC + SF)
Ei:f;;ke aflossingen 1.851.29 1.902.84 1.940.8d 1.916.80 1.964.60] 1.967.08] 1.996.79 2.088.241
Intresten op leningen 645.44( 559.11¢ 549.15( 525.69 482.68( 454.89 428.21y 366.156

Aflossingen te betalen i

. 1.902.84 1.949.89 1.916.80] 1.962.58 1.967.08 1.996.79 2.088.42 2.159.511
volgende boekjaar
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2. BELEIBESALUATIE

In de belemgluatiean de jaarrekening wordt de mate van realisatie van de prioritaire beleidadtedpgpdinaredn.onze
beleidsevaluatie nemen we alle andere actieplannen en acties ook op zodat de volledige beleidsevahdpiege@én doc

Debeleidsevaluaigalueert het beleid dat het besftugevoagddurende het financieel boekjaar aan de hand van de volge
vragen:

1 Wat hebben we bereikt? In welke mate werd, per doelstelling, het beoogd resultaat of effect gerealiseerd?

1 Wat hebben we hiervoor gedaan? In welke mate werden de actieplannen en de acties die op het financiéle b
hebben gerealiseerd?

1 Wat zijn de ontvangsten en uitgaven van het betrokken actieplan gedurende het financiéle boekjaar?

Kleine beschrijving van de ontstaansgeschiedenis van het Zorgbedrijf Meetjesland

De oprichtingsakte van het zorgbedrijf werd notarieel verleden op 20.10.2016 en gepubliceerd in hetS¢ee¢sbtad op 2
vergadering varraled vaBeheer van het zorgbedrijf had plaats op 13.12.2016. Vervolgens werd volgens noodzaak, ma
maandelijks door de beheerders vergaderd. Een eerste algemene vergadering had plaats op 18.12.2017.

Het jaar 2018 was dus heteeersteh t ey j aar wer king van het Zorgbedrijf

De statuten werden aangepast aan het decreet lokaal bestuur. De notariéle akte van de statutenwijzRjR@l&erm uerlec
te gaan op 01.01.20109.

Vioorafgaande opmerking : prioritairprénitagt beleidsdoelstellingen

Verwezen wordt naar de omzendbrief KB/ABB 2019/4 dd. 03.05.2019 van de Vlaamse Regering. Deze omzendbrief
strategische nota niet langer de focus legt op de prioritaire beleidsdoelstellingen, maar wel op dempsaotiadie actieplan
bijdragen aan de realisatie van de prioritaire doelstellingen.

De raad formuleert beleidsdoelstellingen en stelt actieplannen en acties voorop om de doelstelling@atteataleseaad. D
die acties of actieplannen waarover hij expliciet wil geinformeerd worden in de beleidsrapiairteachas Binp®ptére
actieplannen. Zij worden opgenomen in de strategische nota van het meerjarenplan en nadien in de og&olgingsrappc
beleidsevaluatie in de jaarrekening. De beleidsdoelstellingen, waar die prieptamaectes afekappeld zijn, zijn de priorit
beleidsdoelstellingen in de strategische nota van het meerjarenplan.

De nieprioritaire beleidsdoelstellingen hoeven niet beschreven te worden in het meerjarenplan, maar wordt ogigenom
bij het meerjarenplan. We hebben er voor gekozen om ze ook mee te nemen in ons meerjarenplan.

LegenddeurerEnkel de acties hebben een score meegekregen omtrent hun status.

O { O / ‘ Net gesta/‘t‘ Afgevoerd
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Nota voor toezichin de leesbaarheid van de beleidsevaluatie te verhogen hebbetdragegesmactiepgenomen. Dus als
er geen tabel met ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investering en financiering weergeven i adtemtaoriwiitair
dat zeggen dat er geen ontvangsten en uitgaven gekoppeld zijn aan deze acties/actieplannen.

Strategische doelstelling: Missitie Waarden (prioritair)

De missie van het Zorgbedrijf Meetjesland : "Zorgbedrijf Meetjesland levert lokaal een brede waaienasmde@nfortabe
toegankelijke zorg op maat voor ouderen en zorgbehoevenden in een vertrouwde omgeving. Wij zijrgesgieyerzond, dy
bedrijf met en voor enthousiaste en competente medewerkers."

Waarbij volgende verklarende woordenlijst wordt toegepast :

- Lokaal: in de regio Meetjesland binnen de eigen lokale gemeenschap

- Comfortabel: warme sfeer, geborgen, persoonlijk

- Vernieuwend: we zetten continu in op nieuwe zorgconcepten, zijn mee met relevante maatschappelijkerewitierhnolo
tot de kopgroep van de zorgvernieuwing horen

- Toegankelijk: zonder uitsluiting voor iedereen bereikbaar en betaalbaar

- Zorgbehoevenden: iemand die in zijn thuisomgeving woontgédruthentaaigcheeft om voor zichzelf te zorgen.

- Vertrouwde omgeving: we helpen iedereen om zo lang mogelijk comfortabel in de thuisomgeving te leven, en willen
woonzorgaanbod een thuisgevoel voor onze klanten creéren

- Gezond bedrijf: met een duurzame, efficiénte en bedrijfsmatige werking, strevend naar financieel evenwicht

- Dynamisch bedrijf: een moderne bedrijfsvoering met als kenmerken gedrevenheid, flexibiliteit, aandacht voor haar c
- Groeiend bedrijf: we willen groeien in kwdlgeitvarlening, met een stijgende tevredenheid bij klanten en werknemers
in aanbod wanneer opportuun.

- Competent: geschikt voor de job, en hiervoor kansen krijgen en waarmaken

- Medewerkers: eigen medewerkers, vrijwilligers, schoolstagiairs, kortom elkeen die voor en in ons Zorgbedrijf actief |

De ambitie van het zorgbedrijf Meetjesland:

Zorgbedrijf Meetjesland wil een groeiende organisatie zijn met een lokale eigenheid die in het Meetjesiagebieden aal
aan haar klantereral een breed pallet betaalbare zorg en diensten op maat aanbiedt.

- Zorgbedrijf Meetjesland wil in haar regio de referentie worden voor kwaliteitsvolle en vernieuwende zorg.

- Wij willen de toekomst en de verdere ontwikkelingen binnen het zorglandschap in onze regio stimularen, en zo bijdr
waarde(n)volle en duurzame samenleving. We werken daartoe actief samen met anderen en bouwen netwerken uit,.
- We streven naar een verantwoorde bedrijfsmatige werking en een financieelzeveevtig, terhesiendigen : we gebruik
immers middelen van de lokale gemeenschap en leggen aan hen verantwoording af.

- Wij willen een transparante organisatie zijn met een flexibele besluitvorming.

- We hebben zeker aandacht voor de kwaliteiten en het welzijn van onze medewerkers. Samenwerking; diversiteit, al
ontplooiingskansen zijn sleutels om professionele en geéngageerde medewerkers en vrijwilligers te vormen

- Wij willen nauw samen werken en goed communiceren, extegheidteailebedarnintern met alle medewerkers, klanten e
betrokkenen, en zo elkaars kennis te delen en te vergroten.

- Wij willen dat elke medewerker een ambassadeur van ons kunnen en kennen wordt, en zo tot de verdermigigei en [
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van Zorgbedrijf Meetjesland bijdraagt.

Er werd, ook na de oprichting van het Zorgbedrijf, nog intens nagedacht over de bestaansreden vart oitEnwghresatie
dat we willen bereiken. eWat is nu onze [fgevménlonsng ?y
kwaliteitstraject Wonen en Leven / De Goesting waar 5 sleutelprincipes de gids zijn voor onze verdeyavkedees. VVoor
enkele nuances gelegd in de tekst:

We zetten de bewoner/klanttcr a a | en dit i s waar omi

De bewoner leidt het kwaliteitsvol leven dat die wenst in een warme, vertrouwde omgeving, waar hij zitth geborgen e
Thuiszorgklanten leiden een kwaliteitsvol leven en ze wonen zo lang mogelijk in hun vertrouwde omgeving.

Verbondenheid

Elke bewoner voelt zich naar zijn eigen behoefte verbonden met zichzelf, met zijn familie, vrienderbemwkeenisseat m
de medewerkers en vrijwilligers en met de®mgyemglant voelt zich naabelgerite verbonden met zijn netwerk, omgevil
en met de medewerker aan huis.

Uniek zijn

De bewoner kan zichzelf zijn en voelt zich erkend en gerespecteerd in wat hem kenmerkt en uniek nmaeakt, in zijn wae
verleden en wensen voor de toekanide klant kan zichzelf zijn en voelt zich gewaardeerd en gerespeete®iet i evat hen
uniek maakt, in zijn waarden en normen, geschiedenis en wensen voor de toekomst.

Autonomie en eigen regie

Met steeds het roer in eigen hander bestadel in dialoog met anderen zijn eigen keuzes omtrent zijn dagdagelijkse b
over zijn persoonlijke ley€&: De klant bepaalt in dialoog met de medewerkers de zorgdoelstellingen, hierbij hebben w
behouden van de redietestimuleren van de zelfredzaamheid.

Zinvol leven

De bewoner voelt zich gewaardeerd, kan zelfstandig beslissen wat hij nog kan en wat hij nog wil bekekeyedakkigr ant
Zijn en genieten van samenzijn, de contacten, dadtaestedtingr elevensbeschouwing of geloadb&eenklant voelt zich
gewaardeerd, kan zelfstandig doen wat hij nog kan en wordt waar nodig ondersteund. Hij haalt daarerobetakbnef en
uit.

Thuisgevoel

De bewoner voelt zich thuis in het woonzorgcemtHijism e
omringd door mensen en spullen die voor hem vertrouwd aanvoelen. De kamer van de bewoner befesnt Ta@t dg prive
medewerker is te gast in de thuisomgeving van de klant, ondersteunt en respecteert de eigenheid.

De waarden van het zorgbedrijf Meetjesland:
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1. Klantgericht

We zijn er dankzij én voor de klant. De klant staat centraal, en elke klant is anders.

We willen dat u zich als klant bij ons thuis voelt. Wij willen u laten genieten van het leven, en kijkenutagaomisaaan m
welke belevingsgerichte zorg het beste bij u past. Wij houden daarbij zoveel mogelijk rekemingmeehuangazhoeftidi, el
de mogelijkheden en middelen van ons dienstenaanbod.

2. Respectvol en waarderend

Ons uitgangspunt is respect voor dgkteisbemide zelfstandigheid van onze klanten.

Wij benaderen onze klanten als mens, met openheid van geest en zonder vooroordelen, met respectigouy.ieders pri\
Elke klant is anders, daarom (h)erkennen wij en het unieke van elke bewoner: elk heeft een eigen levprimtdibdal) eel
en de toekomst, waarden, karakter & persoonlijkheid, sociaal netwerk & medische geschiedenis.

We betuttelen onze klanten niet en beschouwen hen als gelijkwaardige partnergosite.verschillend in

Medewerkers waarderen elkaars inspanningen en resultaten, helpen elkaar indien nodig, en hebben fispielct voor iec

3. Professioneel en integer

Wij gaan doordacht om met middelen, tijd en geld.

Wi j Zijn correct en betrouwbaar, en bewijzen
Wij communiceren eerlijk en open met onze klanten en hun familie en met onze medewerkers.

Wij staan open voor dialoog en dragen zorg voor iedere klant.

Elk van ons streeft naar edaitsvalle dienstverlening met een positieve ingesteldheid en een collectieve verantwoorde
respect voor het beroepsgeheim en met naleving van onze organisatiedoelen.

dat we

4. Met goesting en geéngageerd

Wij doen ons werk met hart en ziel, en met plezier gaan wij dagdagelijks aan de slag voor onze klanten
Met energie en vanuit een positieve attitude zetten wij ons in om samen het beste te realiseren.

Wij denken in oplossingen en zetten door ook al is het soms lastig.

Enthousiasme en humor tekenen

5. Samenwerkend

Wij steken samen de handen uit de mouwen voor een goed resultaat.

Wij werken als collegads samen om een integraal aant
Wij denken en werken over de muren van onze organisatie. Wij bundelen krachten binnen en buiten otesavoan het
onze klanten.

We werken samen met onze gemeentes, met andere WZC en TZ diensem dienstvddemneosgmet vrijwilligers,
mantelzorgers en familie.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 740.43¢ 1.011.42 809.444 920.05 946.214 683.494 914.70(
Uitgaven 742.464 1.011.42 850.904 1.090.22 1.264.12 745.12¢8 1.095.10
Saldo -2.025 0 -41.454 -170.176 -317.906 -61.63(Q -180.400
Financiering
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Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 170.074 105.07§ 0 114.40(
Ulitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 170.072 105.07¢ 0 114.40(

Beleidsdoelstelling: BD 1 Uitbreiding (prioritair)
Vertaling vanuit Miaeibitiavaarden :

Zorgbedrijf Meetjesland WV wil een groeiende organisatie zijn met een lokale eigenheid die in het Meletieslgetizdeer
aan haar klanten overal een breed pallet betaalbare zorg en diensten op maat aanbiedt.

We zetten continu in op nieuwe zorgconcepten, zijn mee met relevante maatschappelijke en technoladgskbpdgreeds,
van de zorgvernieuwing horen. Zorgbedrijf Meetjesland WV wil in haar regio de referentie worderermetlweatiexsvglle

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Mjp 2024
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Mjp 2024
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Mjp 2024
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Op vraag van de OkdWren wordt er verder ingezet op de thuiszorgdienstverlening. Dit om de senioren zolang moge
en ondersteund door de thuiszorgdiensten thuis te laten wonen in de vertrouwde omgeving en een opname in één v
wooumrorginstellingen zo lang mogelijk uit te stellen. Een opname in een woonzorginstelling is een ingrijpeateden dure
exploitant en de resident; deze wordt best voorbehouden voor wie deze stap echt en onontkoomba@uzedgnheeft. Va
middels de uitbreiding van de thuiszorgdienstverlening de senioren in de thuisomgeving verder te ondagsieumen. De
maaltijden aan huis wordt enkel in Deinze verder aangeboden, maar beperkt tot het grondgebicshNéwetermigdetetsdit
dienstencheques wordt verder aangeboden, maar te beperken in Evergem, Maldegem en Deinze (Nevelkegyia®tiens
dienst voor gezinszorg en aanvullende thuiszorg wordt verder aangeboden in Everggem Mdddagopesnbi€ADO K.
Andries in Maldegem is grondig gerenoveerd.
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Actie A111 (Prioritdiijbreiding dienstverlening regionale dienst gezinszorg en aanvullende thuiszorg in Evergem en I\

O

Uren

2022 2023 2024 2025
9431@5Z Evergem 44852,7 45401,9 45406,1 44137,1
9432@Z Maldegem 4241¢ 42538, 42809, 44465,2
9434@5Z Lievegem 14198,4 13345,3
Eindtotaal 87270,7 87940,8 102414,3 101947,

Het urencontigent in 2025 bedraagt 109.436 uren. We presteerden in totaal 101.947,80 uren of een realisatiegraad v
We zien zelfs een kleine daling in het aantal uren t.c466;68g.j&a) (

Het is de betrachting om tegen het eind van het jaar aan 100% van het UC te komen; immers alles gepresteerde ure
urencontingent zijn niet gesubsidieerd.

Op Vlaamse niveau werden keuzes gemaakt om een afroming te doen van urencontingenten Gezinszorg.

De dienst gezinszorg van het zorgbiedtijivegens besparingen in de zorg 4.939 uur / jaar, waardoor het urencontingen
109.436 uur naar 104.497 uur, doordat de lagere realisatiegraad van de dienst gezinszorg Lievegeirzongfredeijansiu
(volgens ons) tendabrtecaan de realisatiegraad van het zorgbedrijf wordt gevoegd.

Actie A112 (Prioritdijbreiding dienstverlening dienstenchequesonderneming voor poetsdienst aan huis in Evergem, |
(Nevele)

O

Uren

2022 2023 2024 2025
94810 30132 25511 24532 2042¢
94820 39282 39842 38632z 3782<
94830 1594¢€ 1527 1253¢€ 1214¢-
Eindtotaal 8536( 8062¢ 7570: 70391

Het aantal gepresteerde uren binnen onze poetsdienst zien we verder dalen. In 2025 hebben we 5.306ure20@dder
Het is en het blijft moeilijk om poetshulpen te werven waardoor we de daling van het aantal uren poejdeienst niet kur
De uitbreiding van de dienstverlening wordt ook niet meer als dusdanig nagestreefd, deels door hetetgpalifoaaatrekk
met het juiste ZBM DNA, maar ook door de slechte financiering van deze dienstvertanjegatwet rode cijfers t

Op de raad van bestuur van 18.11.2025 werd zelfs een beslissing genomen om voortaan de dienstverlening te begre
betaalbaarheid voor het OCMW beheersbaar te houden.
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Art. 5 De dienstverlening van de dienstenchequesonderneming wordt begrensd, binnen de gehanteerde doelgroepor
te streven totaal van :

- Evergem : 23.000 uur per jaar

- Maldegem : 36.500 uur per jaar

- Deinze : 11.780 uur per jaar.

Actie A113 : Uitbreiding groepen van assistentiewoningen en erkenning van de aangemelde assistentiewoningen in .

Niet gestart

In Deinze (Nevele) worden in dit meerjarenplan geen assistentiewoningen voorzien; evenmin wordt in Mgl88gem, wa
assistentiewoningen exploiteert, een uitbreiding voorzien. Evenwel, mocht zich een opportuniteit veandismyriea) dienac
gegaan worden met het vast bureau.

In Evergem exploiteert het zorgbedrijf 69 assistentiewoningen :

-24+5 rond op en rond de site Ter Caele, Evergem
- 20 op de site Ter Hollebeke, Sleidinge
- 20 op de site Ten Oudenvoorde, Ertvelde.

Deze assistentiewoningen, die eerder enkel waren aangemeld, zijn ondertussen erkend. De erkenningeslwenden bij
van de administraggumeraal dd. 11.08.2021. De assistentiewoningen werden per 01.01.2019 voorlopigperkéndaamor de
en sinds 01.01.2020 werden allen erkend voor onbepaalde duur.De ingangsdatum van de erkenning pelaiit, @b@019
het terug vorderen van de onroerende voorheffing, dan wel het laten vernietigen vairaer @atslagernedorgp Immers zij
erkende groepen van assistentiewoningen, in tegenstelling tot aangemelde groepen, van onroerende voorheffing vrij
In het kader van de erkenningsaanvraag werden alle beveiligingsmaatregelen en erkenningsnormen opgefrist en wa
aangepakt. Ook werden alle opnamedocumenten in overeenstemming gebracht met de vereisten van het woonzorgc

Zoals hoger beschreven wordt in het kader van het RUP voor de site Ter Hollebeke, na herbestemmiag geklmgnvan
voor een uitbreiding van de groep van assistentiewoningen Ter Hollebeke met mogelijks 15 wonimema@ejabnddet f
nog geen beslissing werd genomen, wordt nog geen investeringsproject gebudgetteerd.

Het zorgbedrijf wacht hiervoor het initiatief van de gemeente Evergem af.
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Actie A114 : Uitbreiding van de dienstverlening in de woonzorg en thuiszorg met vernieuwende en inooajies diens

@)

In het verleden hebben de-esklivén, die vandaag het zorgbedrijf besturen, ingezet op nieuwe zorgconcepten. Getui
collectieve, autonome dagopvang en de gr oeps wlerentieard e r
aanbod in zowel de thuiszorg als de woonzorg.

Met het nieuwe woonzorgdecreet, van toepassing vanaf 01.01.2020, is de zorgmarkt volop in beweginterOek de vrac
residenten dagen ons uit om vernieuwend te blijvaazijodn/aatwosmthuiszorg. Dat ons kwaliteitstraject Wonen & Leve
Goestingpcreatie en trialoog als basisprincipes hanteert, maakt dat we signalen van de huidige gebruikers voldoende
krijgen.

In het kader van het aanbieden van een zorgcontinuiim aan onze klanten en residenten, waax|juesrzargadabod mes
zorgnood van de zorgvrager, zullen we blijven inspelen op nieuwe evoluties in en oproepen vanuit heebtjgtandschay
inzetten op nieuwecwrgepten.

Vanuit de ambitie om te blijven behoren tot de kopgroep van de zorgvernieuwing, zetten we verder inifige rxevante m
technologische trends. Om dat te faciliteren riepen we onze strategiecyclus in het leven. Jaarlijgsandiggnameliigevoor
van interne en externe data om een jaarplanning kwaliteit uit te werken. Na 6 maand voorzien we oolopgezattduatie
pl anning. De maanden daartussen or ganons®@aoenin tevsgelemot zelfs c
vooruitziend te zijn bv. m.b.t. de toepassing van de nieuwe regelgeving rond het verpleegkundig beroep en ADL.

Actie A121 (Prioritaglreding bijjkomende besturen
O L O

De Algemene Vergadering van het zorgbedrijf aanvaardde op 29.03.2023 de aansluiting van het OCMWhigeyegem b
Zorgbedrijf Meetjesland. OCMW Lievegem brengt haar erkende dienst voor gezinszorg en aanvullendmhwilsezbrg voc
Zorgbedrijf, samen met dahdexinshelpsters. De Algemene Vergadering heeft ook de wijziging aan de statuten in func
aansluiting van OCMW Lievegem aan het Zorgbedrijf Meetjesland goedgekeurd.

De nieuwe versie van de statsiiao|udief de aansluiting van OCMW Lievegem en haar inbreng in het zorgbedrijf (en de
inbreng van het OCMW Deinze), werd op 30.06.2023 voor de notaris verleden. Vanaf 30.06.2023 is OOMW Lievegel
geworden van het zorjfo€@CMW Lievegem was voor het eerst vertegenwoordigd in de Raad van Bestuur van het zor
30.08.2023. De opname van de DGAT Lievegem in de regionale dienst gezinszorg van het zorgbedrijf gebeurt per O:
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In 2025 werd het toetredingstraject opgestart met het OCMW van Assenede om lid te worden van hetrzdigysdrijf. As
voor gezinszorg en aanvullende thuiszorg inbrengen in de regionale dienst van het zorgbedrijf. Dedyesptekken werde
resulteerde in een onderhandelingsnota, die door het vast bureau van Assenede en de raad van bestuur van het zor
goedgekeurd. Bedoeling is dat Assenede in de loop van 2026 lid wordt van het zorgbedrijf, zodat petadilvOQER6 eer
ingediend bij het departement Zorg om de dienst voor gezinszorg van Assenede te integreren in deze van het zorgbe
oorspronkelijke bedoeling ging het om een dienst met een erkend urencontingeijthetmizg. 4olledigpresteerd, maar
daarvoor werd een afwijking aangevraagd enevedae@di personeelsleden. Door de besparingen in de zorg, werd dat
urencontingent evenwel teruggebracht naar 19.120 uur.

De statuten en de beheersovereenkomst werden aangepast om Assenede toe te laten tot het zorgbedrijs Het Agent:
Bestuur verleende een gunstig advies bij de beoogde statutenwijziging.

Begin 2026 worden de nieuwe versies van statuten en beheersovereenkomst door de raden voor maatsthappelijk w
Deinze, Maldegem, Lievegem en ook Assenede goedgekeurd, waardoor het dossier in april kan worden voorgelegd
ver@dering van het zorgbedrijf. Zodra die het licktbpeipioem gezet, kunnen de statuten notarieel worden verleden en v
Assenede het vijfde lid van het zorgbedrijf.

Ook in 2025 werden de gesprekken (her)opgestart met het OCMW Eeklo voor toetreding aan het zorgtedaji. Wbk Ee
haar dienst voor gezinszorg en aanvullende thuiszorg inbrengen in het zorgbedrijf. Het gaat om eem@@NTgaTE: een ¢
van 30.000 uur en edal3@rsoneelsleden. De toetreding kan ten vroegste doorgaan per 01.01.2028ieinedstt geval is oc
wijziging aan de statuten en aan de beheersovereenkomst noodzakelijk. In 2025 werden de gesprekkemuopgestart; d
het zorgbedrijf, noch het vast bureau van Eeklo hebben zich reeds formeel en principueel uitgesproken.

Actie A122 Nastreven van samenwerking met andere publieke zorgbedrijven in functie van schaal en impact

O

In de regio en in de provincie zijn nog andere publieke, verzelfstandigde zorgbedrijven actief. In Vidasted8d zijn er m
publiek verzelfstandigde zorgbedrijven actief, de meesten onder de vorm van een welzijnsveranigingiréénaengeling o
intercommunale, een opdrachthoudende vereniging. Het aantal is stijgend. Heist OD Berg, Hulshout emegesttbendon
besturen, die overgaan tot de verzelfstandiging van hun zorginitiatieven in een welzijnsvereniging.

Vauit de VAD@Dep (vereniging algemeen directeurs openbare zorgbedrijven) zal verder ingezet worden op overleg,
samenwerking. Piet Vanwambeke is als raadgevend lid van de Raad van Bestuur van de VVSG en als la#stzdtar van
hierin verdere initiatieven te nemen en te ondersteunen.

VADOZ werd in 2023 omgevormd tot VZW, teneinde de werking verder te strtuteragkeacthe idaaerhogen.

Binnen VADOZ werd in 2024, naast de ondersteuning van opstartende zorgbedrijven en intervisie tussamlbesteande
door het organiseren van en studiedag, ingezet op de het delen van good practices op viak van sézijeswesekiggnosse
en andere zorgactoren

Er kan nog meer ingezet worden op kennisdeling top down vadeipglevAla@2Ydaar nu eerder extern gericht.
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Workshopk wal i t eit binnen VADOZ netwerk/ |l eiderschap/

Ook de financieel directeur en directeur HR & interne diensten maken deel uit van beleidsgroepen v&@3al gestuurd ve

Beleidsdoelstelling: BD 2 Kwaliteit van leven (prioritair)
Vertaling vanuit Miaeibitievaarden :

Zorgbedrijf Meetjesland wil in haar regio de referentie worden voor kwaliteitsvolle en vernieuwendendongliv&ie veitien g
dienstverlening, met een stijgende tevredenheid bij klanten en werknemers, en groeien in aanbod wanneer opportuu

Onderzoek toont aan dat, niettegenstaande de vergrijzing van de bevolking, de druk op de wachtlijgiestedimgerreside
niet toeneemt. Integendeel : hier en daar drogen wachtlijsten op en ontstaan lege kamers.

De resident van de (nabije) toekomst zal zoeken en shoppen naar een dienstverlening of een verldijh de¢ instibest aar
verwachtingen. De dagprijs zal hierbij niet het enige criterium zijn; wel bejegening, de matmsaangeliodemie, de op
ondersteugn ¢ al s onderdelen van een individuele aanpak e
ondersteuning van de resident, voor hem belangrijk worden.

Het is absoluut noodzakelijk dat we kunnen instaan voor een kwaliteitsvolle dienstverlening en ondeestideningnogiemna:
klant. De resident en de klant wordt duidelijk centraal geplaatst; de dienstverlening ondersteuant diertt asogijidstden
uitgebreid volgens diens beperkingen.

} Wat ma gtvam derzorgbedaiinzbmginstellingen of een klant van de zbugssahgiliensten verwachten naar kwalite
van dienstverlening ?2d

} Waarin onderscheidt de kwaliteitsvolle wer kdchwagphedi nr
aanbod van andere gelijkaardige dienstverleners ?2¢d

Vertrekkend vanuit bovenstaande vragen, en vanuirobizevassien van het zorgbedrijf , hebben we een kwaliteitsident
gedistilleerd. Deze identiteit vormtlgearipian, gelijk voor alle instellingen en diensten van het zorgbedrijf, maar die doc
individuele instellingen en individuele werkingen van de thuiszorgdiensten naar eigen vermogen en tijdspad wordt ing

De lijnen van het voetbalveld zijn dus gezet: de 5 sleutelprincipes verlichten ons pad. Binnen de afdpraken en de gre
personeelsnormen per instelling en dienst werd de individuele werking en organisatie herzien om derveogéiig teaar d
maken.
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Het opzet is om de leidinggevenden van het middenkader de mogelijkheid en de ruimte te bieden om, rdiddels coach
leidinggeven, de individuele personeelsleden te ondersteunen om de klant en de resident blijvend dentasaldaiptaatse
de werking en de ondersteuning aan diens wensen en mogelijkheden aan te passen. Zo willen we tot een geindividu
gedifferentieerde bejegening en begeleiding van de resident en klant komen, als garantie voonakn kwaliteitsvol lever
woonzorginstelling of in de eigen thuisomgeving, ondersteund door de thuiszorgdiensten.

Bij de verdere uitrol zullen we in trialoog gaan met de voornaamste stakeholders: bewoners, familie, meglewerkess, h
zullende vinger aan de pols houden met periodieke tevredenheidsbevragingen, door hen in te schakelenengoeusgrok

Na een moeizame start van het traject, waarbij corona een aanzienlijke impact had, zijn intussen allenpstantsgroepen
gegaan en beh ze hun werking verder uitgebouwd. Waar de focus aanvankelijk lag op het opzetten en structureren v
de voorbije periode duidelijk geévolueerd naar een kwaliteitsvolle en duurzame implementatie.

De werking is vandaag gestabiliseerd en verankerd binnen onze organisatie. Ze is uitgegroeid tot eeargetieagen man
langer als een afzonderlijk traject wordt gezien, maar volledig geintegreerd en verweven isén pnzechreetdiagroject
Vanuit deze basiten we verder in op het versterken van de procesgroepen als motor voor kwaliteitsbewaking en kwal
We blijven daarbij inzetten op een thematische en onderbouwde aanpak, met aandacht voor wat werlatignivaardevol
klant, en met een duidelijke focus e pregsctmatig denken, plannen en uitvoeren.

Ook evidence based werken, het updaten van ons kwaliteitshandboek, projectopvolging over de huizeriheen, het me
bijstur en v annwe betet deen dam vaadadg.Daagos doem weloak marktonderzoek naar digitale tools di
oefening kunnen ondersteunen.

De opmaak van een overkoepelend kwaliteitshandboek voor het Zorgbedrijf Meetjesland werd gestart il@02@tIn 20:
directieteam en de Raad van Bestuur bijkomende teksten goedgekeurd. De nadruk lag hierbij vooral ripgdeaafderking
prioritaire visieteksten en cruciale procedures en procesbeschrijvingen.

De opmaak en uitvoering van dejdedijtaal verplicktealiteitsplanning verloopt binnen het Zorgbedrijf via de
projectmethodologie en volgens de timing en overlegmomenten die opgenomen zijn in de globale strategieoydius. De
jaarlijks inhoudelijk en methodahijgisstuurd. Zo werd in 2025 een beslissingsboom opgemaakt om te beslissen of een
kwaliteitsinitiatief uitgewerkt dient te worden als project (via de projectmethodologie) of eerder gezamstiendd worden a
sjablonen van de praedctiefie werden vereenvoudigd. Specifieke projecten en acties in de WZC en Thuiszorg word
de directeurs en referenten kwaliteit. Overkoepelende projecten worden opgevolgd door de adviseyrso@gaamisatie, kv
In het kader van organisatiebeheersing werden door het kernteam (bestaande uit de algemeen directganjsiidjrdeteu
financi eel directeur en een adviseur orgaomnistadti ieng v
twintigtal organisatiebrede indicatoren werden geselecteerd en uitgewerkt en opgenomen in een stuusiarohgf.v. de of
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Actie A211 (Prioritafrpductie en implementatie van het werken vanuit 'de bedoeling’ en evaluatie en aanpassing van
werkorganisatie van elk woonzorgcentrum ifv een kwaliteitsvolle, gecoachte werking op de werkvioer (2020)

O h O

Ons kwaliteitstraject, dat we binnen de woonzorg Wonen & Leven en binnen de thuiszorg De Goestinggeadmen, blijft
staan. De woonleefwijzer, waar de pijl vertrekt uit De Bedoeling (een gelukkige bewoner/klant) en bigftuihde systeem
theoretisch kader. De 5 sleutelprincipes verlichten ons padedi@ogvaarderend onderzoek zijn de belangrijkste meth
om onze doelen te halen. Dat kader raakt ondertussen steeds meer verspreid binneregésgersgatieitid [scostrde
kapstok waaraan we alle andere projecten ophangen en helpt telkens verduidelijken waarom we doen wat we doen.
De kwaliteitscoordinatoren en referenten bleven in 2024 en 2025 samen komen in het Lerend Netwerkd@_N), Directie
stuurgroep voor de nodige afstemming en opvolging van het project.

De focus in de afgelopen Lerende Netwerken, bleef uitwisseling en leren van elkaar, kennismaking méaaetizadicken
kwamen t hemads aaaforomdWaL ap deaniesve Websitgy theamrseensmen van onze teamcoaches in |
onboarding van nieuwe medewerkers en maakten we tijd voor een evaluatie van het LN zelf. De begel2@ftdg is sinds
volledig intern opgenomen, medeitag van twee LN ter ondersteuning van de nieuwe adviseur Okapi. Onze externe c(
nog bij op afroep en sluit nog aan op de stuurgroep.

Per entiteit draaiden de procesgroepen verder op volle toeren, elk met hun eigen todiieljjgaactentminh zowat alle
hui zen is de grootschalige bevraging van bewantencree er
doelstellingen per thema (zie jaaiversagpond het project rond eenzaamheid bij ouderen af met deelname aan de Wa
Ze blikken ook fier terug op de nieuwe CADO met welnessruimte en de buddywerking in de pastorijen.

Actie A212 : Tevredenheidsbevragingen van de residenten van alle woonzorginstellingen en alle thuiszorgdiensten (
tevredenheidsbevraging in 2020 en vervolgens om de 3 jaar) en remediéring en bijsturing op basis van verkregen re.

O h O

In de periode van half oktober tot half november 2022 werd een grootschalige tevredenheidsmeting opgedet binnen ¢
assistentiewoningen, inclusief de pastorijen. Een tevredenheidmptielindriejaarljkerganiseerd worden. In 2021 ging de
thuiszorg al aan de slag. De campagne rond de bevraging werd ondersteund met persooailifkedaidbmidse@meen
postercampagne 'hier meten-tijd'leef

De bevraging werd georganiseerd in samenwerking met BING. Zij hebben een gestandaardiseerde endgevalideerde
mogelijkheid lokale vragen toe te voegen én voorzien een opleiding voenguéetiesr sripvdligers en studenten die ZBN
zelf heeft aangeworven voor deze specifieke opdracht. In totaal waren negen mensen aan de slag. Int@igdveéodde vc
de adviseur organisatie, kwaliteit en projecten met de onderstealaikgyakteitketikdinatoren.

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand Algemeen Directeur: Piet Vanwambel
SleidingBorp 43 Voorzittedperi De Maertelaere
9940 Evergem
VolgNr Alg Jnl=62848 VolgNr. Budg. Journ2ai828200



33

In de WZC werden de bewoners bevrazgdjdétaurdsiet team zorg deed vooraf een inschatting bij welke bewoners een
(niet) mogelijk was. Bij twijfel werd er geprobeerd. Bewoners werden actief aangesproken, er werd vaBKamer naar k
afwezigheid werd er op een later momegatTugajailie kreeg ddikftasl of op papieel te nemen. In de GAW werd een b
afgegeven met uitleg én een papieren versie van de bevraging. In eerste instantie kregdfstamigehrdetkarip déan een
eigen mantelzorger in te vullen. Halfweg de campagne gingen enquéteurs nog eens van deur tot deur amhiadgvulde
en/of te assisteren bij het invullen. In de pastorijen werden onmiddellijk de englétarranadgsehaletlde WZC. In GAW
pastorijen werd geen familie bevraagd.

In totaal gaven 343 bewoners en 217 familiehemimgian de bewoners verbleven er 209 in een WZC en 134 in een
assistentiewoning (of pastorij). Er zijn 587 erkende plaatsen in onze WZC en assistentiewoningen. Rietteneenhouden
deel bewoners niet bij machte is zelf te antwoorkiele eeduernleegstand waren in deze periode zijn we tevreden met d
responsgraaiflbewoners. Slechts de minderheid gaf aan niet te willen deelnemen. De responsgraad bij fageitie hadder
gezien.

Er werd door BIN@lebaal rappoptgesteld voor WZC, GAW en Pastorijen samen, en er is telkens ook een rapport op \
afdelingsniveau.

90% van de bewoners getdvaeteaf heel tevreden te zijn met het wonen en leven in onze voorziening.
89% zou ons aanbevelen.

80% van de familie geeftwamdeaf heel tevreden te zijn met het wonen en leven in onze voorziening.
84% zou ons aanbevelen.

Onze scores voor de kernthema's:

Thema % tevreden en heel % tevreden en hee
tevreden bewoners tevreden familie

Onthaal 95 91
Accomodatie 94 82
Maaltijden 87 81
Zorgverlening 95 81
Activiteitenaanbod 85 81
Zingeving 84 79
Informatie 91 82
Klachtenopvolging 68 32
Woonassistent (enkel | 85 niet bevraagd
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De meest opvallende vaststelling is dat we in de bewonersresultaten net op of zelfs boven de benchmaggestorgn (VI
maar bij de familiebevraging de bench bijna nergens halen. De scores bewoners / familie liggendaettcheitgekahisdar

Begin 2023 werd ook over de resultaten gecommuniceerd: directies, staf, medewerkers, bewoners en familee kwame
beurt. Ook in coammunicatiecampggmgen we met de resultaten aan de slag.

I nhoudelijk werden deze resultaten meegenomen naar ¢
procesgroepen en andere thematische werkgroepen waar linken te zien zijn om zo met de werkpunten aan de slag t

Bij een nieuwe lgditie van de bevraging in 2025 gtz 8bewoners &B4familieleden hosening/an de bewoners
verbleven er 210 in een WZC en 130 in een assistentiewoning (of pstoe jle Weldrnieneesponsgraziflbewoness
hadden we die faamilie graag hoger gezien.

Net als in 2022 werd bij de bevraging dergBbé@l rapporpgesteld voor WZC, GAW en Pastorggnesastetkens ook een
rapport op W26 afdelingsniveau.

90%van de bewoners geetewaueaf heel tevreden te zijn met het wonen en leven in onze voorziening.
91% zou ons aanbevelen.

83% van de familie geetexeaedeaf heel tevreden te zijn met het wonen en leven in onze voorziening.
90% zou ons aanbevelen.

Tegenover 2022 is dit vooral op vlak van de scores door familieleden een hele mooie vooruitgang waaijwe enorm trc

Onze scores voor de kernthema's:

Thema % tevreden en heel % tevreden en hee
tevreden bewoners tevreden familie
Onthaal 98% 97%
Accomodatie 91% 81%
Maaltijden 81% 83%
Zorgverlening 93% 85%
Activiteitenaanbod 91% 80%
Zingeving 90% 83%
Informatie 89% 78%
Klachtenopvolging 40% 15%
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Woonassistent (enkel | 92% niet bevraagd

Door de verbeterde scores bij familie komen we in de resultaten van de bevraging in 2025 al veel dicdtier Wgate exter
t wee themads scoren we zelfs hoger.

Eind 2025 werden de resultaten opnieuw stapsgewijs gecommuniceerd. Tijdens chetiedtidedtgmpaaidimet welke
werkpunten men lokaal aan de slag zou gaan in procesgroepen of thematische werkgroepen. Op de kwaliteitsalag va
opgenomen in de opmaak van de jaaBijalenammaak van onze strategische planning voor de komende jaren bekijken
verdergaan met BING, dan wel instappen in het verhaal van VIKZ voor de organisatie var enze volgende bewoners
famlietevredenheidsbevraging.

Actie A213 : Vierhogen van het algemeen psychisch welzijn van de residenten en thuiszorgklanten, eia eptichaliseren
dementiezorg,palliatieve zorg esalixndiglerd.

O h O

Erzal gestreefd wordem@uoor de inzet van de psgehdiet algemeen psychisch welzijn van onze residenten verder te \
vooratioor ondersteuniagesidenten en klairiegte vorm viadividuele gesprekBgrde aanwerving van onze nieuwe psycho
werd de functiebeschrijving licht herzien en is er duidelijk voor gekozen om de bewonersgerichte bageleiding centrac

Hetbeleid rond dementiezorg, palliatieve zorgaem foedé@hiverder verduidelijkt en verbeterd worden, vanuit het perspec
het optimaliseren van het welzijn en de levenskwaliteit van onze resideistienwerekéaatean worden strenger gescreend |
vlak van competenties en we brengen onze referenten meer samen zodat uitwisseling, zowel inhoudedgkdiisaraithodi
We hebben voldoende aandacht voor de opleiding van dezeoefehentendevdompel¥age aan te bieden, opleiding
beroepsgeheim, opleiding projectleidinggeven, enienwa@o Kk
nodig de verschillende werkingen meer op elkaar af te stemmen en op techiglgen@pesokaaest in deze doelstelling.
Bovendien gaan we in deze oefening waar het kan aan de slag met trialoog.

De voorbije jaren hebben we sterk ingezet op het verhogen van het algemeen psychisch welzijn van aloe desidenter
inzet van psychologen. Daarbij lag de focus op bewonersgerichte ondersteuning via individuele gBgueldaweaietingsi
van nieuwe psychologen hebben we de functiebeschrijving licht herzien, met een duidelijke keuze om tkidenbewoner
centraal te stellen.

Daarnaast hebben we het beleid rond dementiezorg, palliatieveraomeekeiicatieder verduidelijkt en versterkt, steeds ve
het perspectief van het optimaliseren van het welzijn en de levenskwaliteit van onze residenterameddantrdeNieuwe ri
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strenger gescreend op hun competenties en we hebben actief ingezet op meer uitwisseling tussen redbrenten, zowel
methodisch.

We besteedden ook bijzondere aandacht aan de opleiding van deze referenten, onder meer via onderdompelaigen
beroepsgeheim en projectmatig werken. Tegelijk hebben we onze kwaliteitsdoelstelling opgenomen om haafigocedur
te herzien, werkingen beter op elkaar af te stemmen en te verankeren in onze sleutelprincipes. Waae mefgsiijighebbe
gewerkt met trialabgwerden overkoepelende focusgroepen samengebracht om mee te bouwen dawisiEn waioedrijfb
elk woonzorgcentrum en elke thuiszorgdienst verder aan de slag ging met de operationele vertaling.

Beleidsdoelstelling: BD 3 Kwaliteit van wonen (prioritair)

Vertaling vanuit Miaeibitievaarden :

Zorgbedrijf Meetjesland wil in haar regio de referentie worden voor kwaliteitsvolle en vernieuwendenzopgnigisveetten
zorgconcepten, zijn mee met relevante maatschappelijke en technologische trends, en willen totatai&apgngepovean. de

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 740.43¢ 1.011.42, 809.444 920.053 946.214 683.494 914.70(
Uitgaven 742.46- 1.011.42, 850.90: 1.090.22 1.264.12 745.124 1.095.10
Saldo -2.025 0 -41.454 -170.17¢ -317.906 -61.630 -180.40¢
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 170.074 105.07§ 0 114.40(
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 170.072 105.074 0 114.400

Kwalliteitsvolle dienstverlening kan pas echt gewaarborgd worden, als de gebouwen er zich toe lenenijjklinahaersteun
We voorzien tijdens de duur van het voorliggend meerjarenplan in elk bestuur één (zeer) grote investering.

Bij het begin van de nieuwe legislatuur werd binnen de raad van bestuur en met de burgemeesters vareDeileze, Ever
tijdslijn van de grote investeringsprojecten bepaald. Absolute voorrang werd gegeven aan de nieuwbenanien Caele,

wodt dat de uitvoeringsfase start na de zomer 2026 met ingebruikname laatste kwartaal 2028.

Daarna zou de renovatie van de wijk van 30 bejaardenwoningen Lazarusbron in Maldegem aan bod kor2&n Naitvoeri
afwerking van de Lazarusbron worden de 22 ka2@r s var
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Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
Ontvangsten 0 0 143.274 59.194 233.854 221.434 171.60(
Ulitgaven 0 0 143.274 59.194 233.854 221.434 286.00(
Saldo 0 0 0 0 0 0 -114.40(
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 o 0 0 0 114.40(
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 114.40(¢

Actie A311 (Prioritédieuwbouw Ter CaeleZ0250

Een eerste aanvraag omgevingsvergunning werd ingediend op 02.05.2022.

Uiteindelijk werd op 07.11.2024, na een tweede aanvraagprocedure en meerdere openbare onderzoekeoyiane de d
OosW/laanderen een omgevingsvergunning verleend. Er werd geen verder beroep tegen aangetekend demssmés ver
2024 uitvoerbaar is geworden.

De bestekken werden verder afgewerkt en gefi wmamhatseer
nieuwe WZC (bestek ruwbouw, inclusief HVAC en verwarming, elékgjciteit en afwerk

Met de gemeente werd het budget voor de bouw verder afgestemd. Op de zitting van de raad van bestuglobaall6 jul
investeringsbudget vastgelegd op (inclusief BTW, ereloon en minimale meerwerken van 2.5 %) :

l Totaal -iw@&124b701d4d euto a | |
h Tot aal aandeel Ever gem: 17.371.416,57 euro
h Tot aal aandeel ZBM: 8.870.294,90 euro

Op dezelfde zitting werden de bestekken voor de voorafgaande sloop (cafetaria en keuken) en voor de nieuwbouw ¢

Het bouwbdst&erd in een openbare procedure gepubliceerd op 15.09.2025. Geinteresseerde aannemers konden hu
eerste instantie, tot 16.12.2025. Na verzoek daartoe werd de indieningstermijn verlengd tot 06.01.2028nkEkst forum, w
konde vragen stellen bij het bestek, werd geopend; alle vragen werden dagelijks beantwoord. De gunning van deze &
uiteindelijk gebeuren door de raad van bestuur in zitting op 24 maart 2026.

De onderhandelingsprocedure voor het aanduidgrazasmeimasideerste fase) werd opgestart op 08 september; op de zit
15.12.2025 werd deze opdracht gegund aan de firma Hans Buysse BV, Bosstraat 9 te 9940 Evergem.

Ter Caele bereidde zich in 2025 voor op de werfperiode, zijnde een werking in een WZC zonder cafetaatizaalder ke
Zo werd er een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met het lokaal dienstencentrum het Hoekskimn, zodat Ter C
werfperiode zalen in het LDC zou kunnen gebruiken.
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De keukenwerking werd voorbereid op de werfsituatie, waarbij er zou gekookt worden voor de bewoners van Ter Ca
Oudenvoorde. Een voorbereidende studie dienaangaande, die in 2020 werd uitgevoerd, wordt nu uitgenadidaaltijds
aangekocht. De keuken in ten Oudenvoorde werd opgewaardeerd naar een grotere capaciteit en tijdekjlsit&digencor
Caele werden aanbesteed.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 143.27" 13.867 79.477 221.434 0
Ulitgaven 0 0 143.27* 13.867 79.477 221.434
Saldo 0 0 0 0 0 0 0

Actie A312 (Prioritd#lgnovatie gebouwdeel ‘De Bron' WZC Ter Leenen, DeinZé@devele) (2020

O

De erfpacht van het OCMW Deinze aan het zorgbedrijf werd aangepast, zodat het terrein tussen de oudbivast an de
volle eigendom werd teruggegeven aan het OCMW.

De stad Deinze heeft op een deel van deze gronden nu een publieke generatietuin aangeplant, teneindeede bewonel
Leenen een betere buitenbeleving te geven en teneinde te voorzien in een ontmoetingsruimte met deldaug@2Datuin 1
gebruik genomen; de ervaringen zijn positief.
Volgendeknaat st e fase in de
een aantal burelen.

Bij het begin van de legislatuur werd in overleg gegaan met het lokaal bestuur Deinze en werd de eedizenveerhoude
renovatie in vraag gesteld vanuit het oogpunt voor de haalbaarheid van verblijf voor de bewoners tijderedeanesatit
Er werd een nieuw plan van aanpak opgesteld, dat meer fases zou bevattan &8 dawraba@raenop het dak van de
nieuwbouw te realiseren, gevolgd door de interne renovatie van de 22 kleine kamers naar l@&agpatedmaprdesehl&bppe
lokaal bestuur Deinze en de raad van bestuur gingen met deze gewijmigde aanpak akkoo

In de afgesproken tijdslijn was voorzien een architect te selecteren in 2025. Het bestek voor de aarthestediezevan ee
renovatie werd goedgekeurd door de raad van bestuur van 15.10.2025. De openbare procedurg&02dadgeafmibliceerd ¢
verplichte bezoekdagen gingen door, met zeer matige interesse.

Op 09.01.2026 dienden geinteresseerde architectenbureaus hun offerte en voorstel digitaal in te diextgedavenkedd zo
inschrijving werd ontvangen. Hierdoor liepen deze renovatiewerken opnieuw vertraging op

renovatie van Ter Leenen an s

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 45.3284 154.384 0 171.60(
Uitgaven 0 0 0 45.324 154.382 0 286.00(
Saldo 0 0 0 0 0 0 -114.400
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten o 0 0 0 0 0 114.40(
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Ulitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 114.40(
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 740.434 1.011.42 666.174 860.85¢ 712.36( 462.064 743.10(
Ulitgaven 742.464 1.011.42 707.62¢ 1.031.03 1.030.26 523.694 809.10(
Saldo -2.025 0 -41.454 -170.176 -317.90¢ -61.630 -66.000Q
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 170.074 105.07¢ 0 0
Ulitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 170.072 105.074 0 0

Actie A321 : Renovatie CADO K. Andries, Maldegem

O

Het gebouw K. Andries werd in 2023 volledig en energetisch gerenoveerd.

Het gerenoveerde gebouw werd begin januari 2024 in gebruik genomen en in maart 2024 ingehuldigd. Denlaatste we
01.07.2024 uitgevoerd. In 2025 diende enkel nog de afrekenfiupsaiede Y#bkuren. Op basis van een plaatsbazoek w
gevraagd om nog zonnewering te voorzien op bepaalde plaatsen, waardoor de afrekening nog even amarea ettwact

laatste deel van de VIPA subsidies gebeurde begin 2026

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 502.17. 92.961 30.981 0
Ultgaven 0 0 0 485.55( 106.39: 27.761 0
Saldo 0 0 0 16.627 -13.427 3.220 0

Actie A322 : Renovatie assistentiewoningen Lazarusbron, Maldegem
‘ Niet gestart

De groep van 30 assistentiewoningen Lazarusbron werd in gebruik genomen in 1994 en zijn sinds daglzetndaderbro
zijn dus in 2024 30 jaar onafgebroken en door meerdere bewoners in gebruik. Behoudens de renowveatrealke de stook
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woning een tiental jaar geleden, werden binnen in deze woningen weinig of geen renovaties uitgevoevebriegenpfrissi
dringt zich op. Vooral het interieur heeft een opknapbeurt nodig : schilderwerk wanden en plafomdsn nie noratie e@emn e
de kasten van de keuken, de badkamer en een bijkomende bergkast. Daarna en daarnaast zal ook de aigajaene toe
van de woningen, gelet op de leeftijd ervan, geévalueerd en aangepakt moeten waraddnoecisatie bpidtaschrijnwerk
hebben minstens opfrissing nodig.

Bij het begin van de legislatuur werd samen met het lokaal bestuur Maldegem het ambitieniveau bepaaldrdoor deze |
expliciet gekozen voor een energiezuinig renovatie, teneinde er Bijna Energie Neutrale woningen van ée ookkasl. Dit |
worden geinvesteerd in zonnepanelen, een warmtepomp en een nieuwe installatie voor sanitair warm vesar. Er werc
investeringskost van 100.000-eupe &altbning, te financieren op het zorgbedrijf.

Een architectenbureau, dat bereid was in regie te werken, werd aangesteld. Het programma van wensenveglelgshme
met het departement Zorg. Daaruit bleek dat het in het kader van de aflopende overgangsbepalingevavoor de erkend
assistentiewoningen (lopen af per 2034), het aangewezen is de woningen bij de op stapel staande gegadigdijlet®vati
maken : tegen 2034 moeten al deze woningen rolstoeiloeDankatigagde het plan van de renovaties aanzienlijk; ook h
komt hierdoor onder druk te staan. Immers kwamen nu enlodidsidearen in het vizier evenals de badkamer. Begin 20
een overleg met INTER, agentschap toesmamdelgk Mde omvang van de renovatie verder bepalen.

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 3.02¢ 0 160.00(
Uitgaven 0 3.02¢ 4.951 160.00(
Saldo 0 0 0 0 0 -4.951 0

Actie A323 : Vervangingsinvesteringen, investeringen in brandveiligheid en investeringen in duurzaamheid in de woc

O

Teneinde een optimale werking te kunnen blijven garanderen, dienen een aantal installaties en bemeubeling van de
woonzaorgcentra vervangen te worden. Het gaat om volgende, door het OCMW gedoteerde investeringsptojecten die

- Vervanging swicthen in Ten Oudenvoorde : 5.043,04 euro

- Wifi in de pastorijen Kleit en Adegem : 12.388,29 euro

- Vervanging Ruckus Server in Ter Leenen : 6.868 euro

- Elektrische wagen thuisbezorgde maaltijden in Nevele : 37.085,07 euro
- Vervanging lateriaal : 66.434,24 euro

Daarnaast is het, om ergonomisch en kwalitatief te werken, belangrijk dat de installaties, uitrustingoembergeeiiging v
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en de groepen van assistentiewoningen onderhouden worden en, waar nodig, tijdig vervangen worden.

Met de besturen werd een investeringsbudget voor vervangingsinvesteringen afgesproken van 108 erur@per. GOgr p
euro per 5 assistentiewoningen per jaar (200 euro / jaar / assistentiewoning). Hiermee kunnenlahginsladiatfies en toe:
computers, servers en netwerkuitrusting), bemeubeling en uitrusting naargelang de noodzaak vervangen worden.

Bij beperking van het buglgetarrang gegeven worden aan deimarkiegagen van computers en netwerkcomponenten el
aan vervangingsinvesteringen van tiltoestellen en meubels.

Dit geeft op heden volgende, door het OCMW gedoteerde bedragen van vervangingsinvesteringen :

- Evergem : 238.000 euro per jaar vanaf 2024 voor Ter Hollebeke, Ter Caele en Ten Oudenvoorde en 18\3§if €aro p
69 assistentiewoningen

- Maldegem : 124.000 euro per jaar vanaf 2024 voor Warmhof en 19.800 euragsistEaicweonidg &9

- Deinze : 76.000 euro per jaar vanaf 2024 voor Ter Leenen

Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 740.438 1.011.42 666.174 358.68: 616.374 431.084 583.10(
Ulitgaven 742.464 1.011.42 707.62¢ 545.484 920.85 490.982 649.10(
Saldo -2.025 0 -41.454 -186.803 -304.474 -59.899 -66.000
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 170.074 105.07¢ 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 170.072 105.074 0 0

Beleidsdoelstelling: BD 4 Kwaliteitsvolle medewerkers

Vertaling vanuit Miagibitiavaarden :
Zorgbedrijf Meetjesland heeft zeker aandacht voor de kwaliteiten en het welzijn van onze medewerkets. Samenwerk

autonomie, gra@i ontplooiingskansen zijn sleutels om professionele en geéngageerde medewerkers en vrijwilligers te
Wij willen nauw samen werken en goed communiceren, extern met alle belanghebbenden en intern met alle medewe
betrokkenen, en zo elkaars kennis te delen en te vergroten.

Wij willen dat elke medewerker een ambassadeur van onsdwmmedtearken tot de verdere groei en positieve beeldvor

Zorgbedrijf Meetjesland bijdraagt.

85 % van de exploitatieuitgaven van het zorgbedrijf zijn personeelsgerelateerd.
Het zorgbedrijf telde ongeveer 720 personeelslegisii&e3n06.2019) : 466 personeelsleden in de woonzorg, 229 in
thuiszorg en 24 personeelsleden op de hoofdzetel. Van die 719 personeelsleden waren er 183 gedetashbeendgestatut

vergelijking : bij opstart nog 210). De grote medtusechaidastueel personeel.

De situatie op 31.12.2025 is als volgt : het Zorgbedrijf Meetjesland WV telde 747 personeelsleden : w88nznspneelsle
218 in de thuiszorg en 30 personeelsleden op de hoofdzetel. Er zijn nog 97 gedetacheerde statdtineiqeesolzeeisjede
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de opstart (68,8%)

Traject DNA medewerkers en leidinggevenden

Het competentieprofiel van de medewerker en leidinggevendEi|igteidstscbab en Zeepaardje

Verdere uitrol van de feedbackcyclus werd ingezet. Groeigesprekken.

Een team met het juiste DNA? Daar kunnen we imméfgopeboaerenh dan ook in elkeedBMerker het streven naar deze
basishouding te herkennen. We screenen voor deze eigenschappen en ambitie in sollicitaties, gevermoglbasisdperva
de werkvloer en kiezen er bewust voor orkszeveagglgssen en er verder in te groeien.

Een goed uitgebouwde deontologische code is daarbij onze leidraad zijn. Vanaf 2025 is het de bedaelsng deze deon
specifieker onder de aandacht te brengen van onze medewerkers.

In2025 wordendthads wui tgelicht het rookbeleid, eten van
Onthaaltraject voor nieuwe medewerkers

Bij Zorgbedrijf Meetjesland geloven wij dat een warm en professioneel onthaal van nieuwe medewerkees\dslslentel i
duurzame samenwerking. We willen nieuwe medewerkers vanaf de aanwerving welkom heten in deearganigatiaren z
gemak voelen op hun nieuwe werkplek en in hun nieuwe rol. Hierdoor zorgen wedewsrkdet picuseather thuis voelen
binnen onze organisatie en dat ze met de nodige portie goesting en engagement naar het werk komeraake aasluitil
daardoor snell eri.

Tevreden medewerkers bij Zorgbedrijf Mddigsiandevraging tevredenheid en welzijn van medewerkers in 2025.
Maar liefst 94% van de medewerkers is tevreden of héél tevreden over hun job. En er is meer: 97% tewet then week gr
de inspraak in het verlof en 99% vindt de verloning correct.

Dee mooie resultaten komen uit de grote medewerkerstevredenheidsbevraging van afgelopen maart, die wigngl uitge\
met Bing Research. Maar liefst 89% van de medewerkers vulde de vragenlijst in, daarmee behaalden seddeidwszihoot
van 85%, ondanks dat deelname niet verplicht was.

Er zijn kansen voor verdere groei: de communicatie tussen de teams kan nog verbeteren en er is nogarimte om de r
emotioneel welzijn aan te scherpen.

Op de remediéring van tdle die samen met de teams in kaart werden gebracht zal in 2026 verder worden ingezet.

In 2022 werd IFIC geimplementeerd in de woonzorgcentra en werden-aigideidié AdodedRréEn geintroduceerd.

Nieuwe personeelsleden, die na 01.01.2022demiardtze diensten en instekliegeaen weddeschaal toegekend in IFIC.
Aanwezige personeelstedaaplk een individuele beslissing of zij in de bestaande (oudewedicietechedesybh, dan wel
overstaen naar IFIC.

Nog even aan herinnerenidztkader van het-&hkéorfl } h e | d e nde meerkostérevanzieze rmjegdivyedepassngen
afgedeldoudenijnen door de Vlaamse Regering aan de werkgevers zouden wordep weestdsglisendgeen correct zicht ¢
de financiéle impact van deze operatie en kafdeegd®redeneerde budgettering worden gemaakt. Maar het is wel al z
de beloofde 10afdekking van de meerkost van IFIC niet zal gehandhaafd worden; er zajemet@sigaijijkveen edt
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zorgbedrijide meeaiitgaven zullen niet worden vergoed door-dekKdEp@i@dijkomende toelage. Bovendien is de verdere u
IFIC voor ngetactiveerde functies onduidelijk en onzeker.

Op 20.01.2023 werd het nieuwe BVR aangaande de RPR van de personeelsleden van de lokale besturenrgoedgeke
2023 is het ook van kracht. Besturen kunnen, maar moeten niet, hun RPR aanpassen aan de bepalingen van het nie

Op voorstel van het directieteam wordt gewerkt in (minstens) 2 fases.
In najaar 2023 wordt een eerste fase van aanpassingen aan de bestaande RPR van het ZBM, aan de 04p20ifgen va
doorgevoerd. Het is de bedoeling dat per 01.01.2024:

- Het aantal verlofdagen van de personeelsleden, aangeworven sinds 01.01.2018, wordt opgetrokken tot het d
26 dagen.

- Dat alle bepalingen met betrekking tot wedden worden geschreven vanuit de insteek van IFIC, zowel voor wo
en waarbij Kelchtermans dan de uitzondering wordt; ook de afgeleide regeling voor de campusdirecties in de
opgenomen.

- Dat alle procedures rond werving en selectie zo eenvoudig (en dus snel) mogelijk worden ingeschreven in de
aanvullende kadeta buiten de RPR om, door de algemeen directeur, richtlijnen per functiegroep inhoudt.

- Dat zeer langdurig zieke personeelsleden geen eindejaarstoelage meer zullen ontvangen.

- Dat de meerekenbare anciénniteit uit publieke of private werkervaring wordt afgestemd en beoordeelkl wordt:
voor de in te vullen functies, los van de sector waarin met de ervaring heeft opgebouwd.

- Dat de bedragen rond jJattenties aan het personee|

We hopen op die manier een aantrekkelijke werkgever te blijven en rekenen er op dat we met bovenstdande maatre
concurrentienadelen zullen hebben weggewerkt. Deze eerste set van maatregelen zou van toepassing worden per 0

Daarna is in 2024 de discussie opgestart worden rond een tweede fasmvaetniiRtieidelerder vorm te geven, om een
aantrekkelijke werkgever te blijven, om alle processen zo efficiént mogelijk te laten verlopen, om terktigybeneiadeer!
van een loopbaan, om cafetariaplannen te introduceren, ....

We hebben bij de tweede fase van wijjmiginipgiang van 01.01.282%5le rechtspositieregeling de nadruk gelegd op maatre
die ons profileren als aantrekkelijke werkgever, waarin begrepen maatregelen die zorgen voor ‘werkbaar werk op lee

Fietslease

In 2025 werd het fietsleaseprogramma verder uitgerold. Dankzij brutoloonruil en de mogelijkheid omrg@emeeivan)
te zetten, kunnen medewerkers op een financieel aantrekkelijke manier hun droomfiets leasen. @edbhistahdeigeker
inbegrepen, zodat zij zorgeloos de weg op kunnen. Na afloop van de leaseperiode van drie of vier jadrddetefiateedev
overnemen, inleveren of opnieuw instappen in een nieuw leasecontract.

Voor de praktische organisatie werken we samen met 020 Bicycle Leasing, een partner die inzet op edroegendadige
aanpak.

Het programma kende meteen een sterke respons. Eind 2025 had meer dan 12% van onze medewerkeeakgindease
het om 88 fietsen: 70 elektrische fietsen, 15 speedpedelecs en 3 sportieve- ketsacekzetsrgravel
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Verlof sociale maribel 52+

In 2025 werd een nieuw verlofstelsel ingevoerd voor specifieke personeelsgroepen binnen onze orgagsatie Wdet dez
uitvoering aan de bepalingen uit het sociaal akkoord betreffende de federale gezo2liéidssals apyeiine e
rechtspositieregeling.

Het nieuwe stelsel voorziet in bilkomende dagen dienstvrijstelling voor personeelsleden van de adnrinistratie en het ¢
personeel van de woonzorgcentra. De extra verlofdagen worden toegekend op basis van leeftijd en |gpan gateklelijk
bijkomende dagen tot maximaal 20 dagen vanaf 58 jaar. Ook bepaalde ondersteunende diensten, waaronder de gro
assistentiewoningen, gezinszorg, maaltijdertelimggaderend personeel g@msgnchequesonderneming, genietaa van
regeling zolang geen gunstiger Vlaamse regeling van toepassing is.

Deze personeelsleden befrairert de personeelsleden waarop het verlof wegens vrijstelling van arbeidsprestaties en ei
toepassing is of van toepassing kan zijn of worden; zij genieten evenmin een verlof wegens vrijstelling van
arbeidsprestaties en eindeloopbaan, dat zij uit een vorige functie behouden hebben ten persoonlijken titel.

Met de invoering van dit verlofstelsel wil de organisatie inzetten op duurzame loopbanen, werkbaar eeningnvean bete

medewerkers in de latere fases van hun carriere. T

Daarnaastrdemog een aantal aanpassingen aan de RPR worden doorgevoerd, teneinde een aantal situaties aan te
- toestaan 3 weken aaneensluitend verlof

We komen daarmee tegemoet aan:

- de vraag van de vakbonden
- de resultaten van de personeelstevredenheidsbevraging 2019

Actie A422 : Verdere uitbouw van de tweede pensioenpijler

O

De tweede pensioenpijler voor de contractuele personeelsleden in de thuiszorg en dewoonzorg is sinda@02ktwepaal
op heden niet meer gewijzigd.

Actie A423 : Verhoging van de maaltijdcheques van het personeel met +1 euro werkgeversaandeel

O

Sinds 01.01.2021 zijn de maaltijdcheques opgetrokken naar 8 euro, met een werkgevessdatiddedtvizstacd I/ gjgesteld
maximum. Daaraan werd op heden niet meer gewijzigd.
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Beleidsdoelstelling: BD 5 Kwaliteitsvolle interne ondersteuning
Vertaling vanuit Miaeibitievaarden :
Zorgbedrijf Meetjesland wil een :

- gezond bedrijf zijn, met een duurzame, efficiénte en bedrijfsmatige werking, strevend naar financieel evenwicht.
- dynamisch bedrijf zijn met een moderne bedrijfsvoering met als kenmerken gedrevenheid, flexibiliteityiagndacht voo

We streven naar een verantwoorde bedrijfsmatige werking en een financieel evenwicht, om zo onze welkiriete beste
immers middelen van de lokale gemeensabapiam heggverantwoording af. Wij willen een transparante organisatie zijn
flexibele besluitvorming.

Samenwerking, diversiteit, autonomés gndgliooiingskansen zijn sleutels om professionele en geéngageerde medewer
vrijwilligers te vormen. Wij willen nauw samen werken en goed communiceren, extern met alle belangheebbenden en
medewerkers, klanten en betrokkenen, en zo elkaars kennis te delen en te vergroten.

We zetten verder in op de uitbouw van de naambekendt
We hebben hierbij bijzondere aandacht voor :

-deemployerr andi ng van | Zorgbedrijf Meetjesland WV : de

] Zorgbedrijf Meetjesland WV(J

- de uitbouw van een merkenstructuur zorgbedrijf vs: de tha@zzogntiteiten, met aandacht voor specifieke communic:

deel werkingen (kwaliteitswerking, interne preventi e,
we stellen een communicatisplampak op : welk {geetk gebruiken wewellle communicatie? Wanneer communice

we als groep, wanneer als lokale entiteit. We zetten ook specifiekutictievearopatend de overkoepelende werkingen

kwaliteitswerking, interne preventie en aanwervingen.

Nieuwe website

Zowel technisch, inhoudelijk als visueel kon onze website een upgrade gebruiken. In 2022 zijn we gastaremet een ni
employer branding die niet meer in lijn lag met onze huidige website.

De sfeer vamnrijhidert rwikekreenn wee dloeoer f in onze vernieuwd
meteen gelinkt wordt aan Zorgbedrijf Meetjesland.

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand Algemeen Directeur: Piet Vanwambel
SleidingBorp 43 Voorzittedperi De Maertelaere
9940 Evergem
VolgNr Alg Jnl=62848 VolgNr. Budg. Journ2ai828200



46

Een nieuwe website is vooral waardevol zijn voor onze grote groep stakeholders diet imantsbeieestbajdvallen hun
eerste kennismaking met onze organisatie en die moet meteen goed zitemer @amneoeleri het antwoord in terugvinde
hun vraag, getriggerd worden door onze interne projecten en initiatieven, en hun eerste contact kunngihmmad@m met c
afsprakentool of contactformulier.

HET BELANG VAN DE STRATEGIECYCLUS EN DE BELEIDSDAGEN DIE MOMENTEEL GEORGANISEERD WORDEN

Met het oog op een betere tmgidisnningscyclus blijven we de strategiecyclus aanpassen zodat deze sterker aansluit
van de PDEAIus en een meer logische opbouw kent.

De strategiedag of strategietweedaagse vormt voortaan het uitgangspunt van het doelstellingenkaden. imjoens dé ove
brede strategische doelstellingen en prioriteiten voor de organisatie bepaald.

De input en beslissingen die voortkomen uit de stnstedastzag worden vervolgens meegenomen naar de beleidsdager
WZC en de TZ. Tijdens deze beleidsdagen kunnen de leidinggevenden concrete acties en projecten @itwerken die a
vastgelegde strategische doelstellingen.

In de huidige strategiecyclus worden de beleidsdagen georganiseerd voor de strategietweedaagse, veandogadbende
PDGhenadering. In 2026 zal hier verder op ingezet worden

STRATEGIECYCLUS 7=

overleg referenten kwaliteit
december / januari

: jJaarplanning

overleg referenten kwaliteit
februari

TV voorbereial

Leiderschapsdag
Eind maart

novemoer

overleg referenten kwaliteit &) \

november ‘ B
» A & overleg referenten kwaliteit

Opvolgen kwaliteitsdag ) 2 april
evaluatie uitvoering jaarplanning @
Oktober .
overleg referenten kwaliteit overleg referenten kwaliteit
september juni

Organisatiebeheersing
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Het zorgbedrijf koos ervoor om de leidraad van Audit Vlaanderen als model te gebruiken voor de uitboesvsiag. haar o
Eind 2024 gingen we met de 10 themads en 54kt @OP bakisvare |
risicoanalyses en maturiteitsinschatting uit de zelfscanoefening werden er 7 prioritaire doelstelliegekgesetanteerd. E
organisatiebeheersing opgericht en de adviseurs organisatiebeheersing, kwaliteit erdenojectemedi#ding op een aanta
acties bij deze doelstellingen. Zo werd er onder andere gewerkt aan het verfijnen van overlegstruatitétwenkieastelprc
van een overkoepelend doelstellingenkader en de eerste analysewaroebetropaitigngsysteem.

Het belang van levenslang leren

De wereld om ons heen verandert snel. Een groeiende globalisering, een snelle ongnikifelintatiatesboillegie en
nieuwe manieren van het organiseren van werk stellen steeds andere eisen aan organisaties en hun reeaevtrkers. (
komen is het van essentieel belang om ons menselijk kapitaal te behouden en in hun kracht te zetteyarasetizijigs, en
professionaliseren, anderzijds. Het lerend vermogen en heterentisudbbji@uitermate belangrijk.

Hard skills & soft skills

Om tot enthousiaste en competente, professionele en integere medewerkers te komen, stelt het Zorgbedrijf een welc
gebalanceerd vormingsbeleid voorop waarbij er zowel aandacht is voor de ontwikkeling van de medewkid@albinnen 2
voor vormingen die werken aan de kernwaarden die binnen het Zorgbedrijf centraal staan en kunnen bijdragerelian c
individu.

Dat er oog moet zijn voor het datwildkefunctiegerelateerde vaardigheden is alleen maar logisch. Zo zijn er een aantal
kaders waaraan we als organisatie moeten voldoen. Voor de setting woonzorgcentrum zijn deze richtlijnen vastgeleg
woonzorgdecreet van 2009, entegamdblgen ervan de erkenningsvoorwaarde voor het woonzorgcentrum. Ook vormir
het welzijn van het personeel krijgen hier een plaats (bijv. sessiesorand stress, euenr kr acht , f ocusn
Professionaliseringskader

Van eensié op vorming naar een vormingsbeleid en een vormingsplan

Het is van belang de visie op een professionele leercultuur met vertegenwoordigers van alle partijameibligkeeikeh in
Ze bevatten de strategische koers van de organisatie, de uitgangspunten van professionalisigfing binnen het Zorgbec
ontwikkelingsdoelen van de organisatie en haar medewerkers in onderlinge samenhang en de middelen (in termen v
begeleiding, tijd, geld en vervanging) die het Zochiduddf bt om de gewenste professionalisering te verwezenlijken.
kan elk jaar een vormingsplan opgesteld worden waar er ruimte is voor differentiatie per setting endwale leatdegigen v
naargelang de behoeften vareteerkeds.

De eerste stappen naar de implementatie van een learning management systeem worden genomen. Devdefinitieve |
2027.

Actieplamuitbouw coachend leiderschapsibajediN leiderschap

Februari 2022 ging het voltallige directieteam op strategie tweedaagse naar Middelkerke om het oveeteitlerschap te
resulteerde een leiderschapscharter die onze visie op leiderschap en de verwachtingen kadert.
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Ter ondersteuning van de groei in onze organisatie

Charter : Onze leiders onderschrijven de waarden, visie en het DNA van het Zorgbedrijf, dragen ze uit en nemen initi
verantwoordelijkheid voor de realisatie ervan. Onze leiders zijn COACHES voor het eigen team en MANAGERS voc
Als coachesotiveren, inspireren en coachen onze leiders met goesting, zodat medewerkers groeien, hun talenten or
ontwikkelen, ondernemen en zich ontplooien. De leiders stimuleren een feedbackcultuur en aanvaardehgian dit kan
met groeipijnen?

Als managersreéren, organiseren en beslissen onze leiders met zorg, in functie gegekisalitedteelstellingen.

Dit leiderschap is een belangrijk fundamgaichegaanwezigheidsbeleghtorschémthaalbeleid nieuwe medewerkers), he
welslagen van gearderingstraject

Leiderschap werd bewust opgenomen binnen ons strategisch verhaal.

We organiseren jaarlijks een leiderschapsdag. Op de leiderschapsdag van maart 2023 werd het compgtviaferofiel
uitgewerkt. Daarbij hebben we actief alle leidinggevenden in onze organisatie betrokken.

DolFijn leiderschap kende daar zijn oorsprong.

In 2024 werd de implementatie van de feedbackcyclus verder uitgerold binnen de organisatie. Van elkealeididageven
hij of zij jaarlijks groeigesprekken voert met de medewerkers. Er werd bewust gekozen om deze gdapgekieempadiminis
mogelijk te organiseren, met de nadruk op kwalitatieve dialoog en ontwikkeling. Het groeigesprekks wel een verplicht
overlegmoment. Jaarlijks wordt gerapporteerd over het aantal gevoerde gesprekken.

Tijdens de leiderschapsdag van 2025 lag de focus oprhetbagdedjmaien het EKijn leiderschapstraject. Daarbij werden
onder meer principes vamidt¥alyement geintroduceerd om leidinggevenden verder te ondersteunen in efficiént en kw
organiseren.

Nieuwe leidinggevenden binnen de organisatie worden begeleid via eerespmaliidingsthejatt, zodat zij snel vertrouwd
raken met de visie, werking en verwachtingen van de organisatie.

In de bevraging rond medewerkerstevredenheid werd daarnaast bijzondere aandacht besteed aan leidergeirap. Elke
een persoonlijk leiderschapsrapport op basis van de resultaten. Aansluitend werd gevraagd een perpdentijilartwikke
Hiermee bevestigve atsrganisat@nzerisie op leiderschap als een proces van continue groei en ontwikkeling.

FORMATIEWIJAEING

2022

In de raad van bestuur van 24.11.2021 werd uiteindelijk, na een halfjaar debat, de wijziging van del igoeddiekeandde h
Het betreft geen uitbreiding van de bestaffing om nieuwe projecten op te zetten, wel om de drudgr besteadiing ten de te

counteren. Anderzijds betreft het ook een wijziging in de organisatie van de vele stafdiensten in deconeienstenmsende
zetten van de weddenived@®22 en 2023 werd de formatiewijargiergoeod.

Een en andeacheéen herinrichting van de ondersteunende diensten met zich, waarbij het de bedoeling is deze inhoud
laten samen werken, naargelang het project of de problematiek.

2024
Voor 2024, het laatste jaar van de legislatuur, wordt geen formatiewijziging meer voorzien. Wel zullem @aor skelfeeuwe
in die zin worden voorgelegd.
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In de operationele diensten is hog voorzien in delagpeligdvégin 2024n eevoltijdse campusdirecteuf@obiollebeke, ter
vervanging van de pensionering van de titularis en om te bekomen dat elk WZC een eigen, voltijdse directeur zou he
De formatiewijziging is ingevoerd als hefboom om organisatiebeheersing hoger op onze strategisch®kaaeintadtenner
keuze voor één directeur per woonzorgcentrum of de evolutie naar zelfsturende teams binnen de hoafdkedekimgder d
Zijn daar een voorbeeld van. Ook de aanstelling van 2 adviseurs organisatiebeheersing, kwaliteit en projecten getuig
Zij helpen ons om mee het overkoepelende kompas voor onze organisatie in kaart te brengen. InzetDpeeen bijkome
codordinator gebouwen, een coo6rdinator HR,i mo.eZo ons
bouwen we intern ook verder aan de uitbouw van een strategiecylcus.

In 2024 zullen ook maatregelen voorzien worden rond :
- Aanwezigheidsbeleid
- Interirvermijdende maatregelen
- Functionering, feedback en evaluatie

Door de krapte op de arbeidsmarkt en de hoge verzuimcijfers in de zorgsector, heeft het zorgbedjé afgdiopgeveleddan) v
het betalen van externe zorgmedewerkers op interimbasis of projectbasis. Geldriagsterdie e onzedeigen mensen en onze
eigen werkingaarnaast heeft de overheid beslist om de financiering van deze mensen stop te zetten.

380

*4.000.000€Uro  */-13 cigen VTE

We zijn ons ervan bewust dat interimkrachten en projectsourcing nooit volledig zal verdwijnedyucesen 1ol @ewlimitnisnum
tegen medio 2@8#eefdoel vermindering met 2/3 van de interimkosten vandaag, geindexeerd). Een deel van de budgetten
inalternatieve bestaffingsvormen en bedateidingwaardoor we meer (eigen) handen aan het bed willen krijgen.

We willen streven naar een kwalitatieve zorg met eigen, tevreden medewerkers en een volledige bestiffimggwaan personeel
bewoners. Hiervoor heeft het directieteam, samen met de adviseurs organisatie, éeraligitinteprpiacteoor interventie
opgesteld. Dit isemgagement

Een aantataetieve maatregelen worden verder uitgewerkt :
- Jobstudenten met zorgvisum op IFIC 8
- De installatie van een vliegende ploeg met 4 \V'EE rergleegligen
- Tewerkstelling van zelfstandigen met ondernemingscontracten
- Aanwerving van zorgondersteuners (Logistiek medewerker in de zorg IFIC8)
- In 2022 gingen we ook deenemreruren gaan uitbetalen aan het fiscaal gunstige tarief van vrijwillige overuren
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Wij beseffen dat deze maatregelepaciigfijn. Je kan deze dus ook kadekartepedaniddellange terjarnaast willen wij ook
inzetten op het nemen van ecprEvetatievea at r egel en, zoal s het aanwezighei dst
te voorkomen. Dit zal eerderiddel)lange terminpak vergen. De codrdinator flexibele bestaffing zal dus ook een aandeel kri
retentiebeleid

Organogram Zorgbedrijf Meetjesland

2024

De recente formatiewijziging is ingevoerd als hefboom om organisatiebeheersing hoger op onze strasgeth®lkaart te
bewuste keuze voor één directeur per woonzorgcentrum of de evolutie naar zelfsturende teams bienenrrdeshnofdzete
celwerking zijn daar een voorbeeld van. Ook de aanstelling van 2 adviseurs organisatiebeheersingigt\aitednen proje
Zij helpen ons om mee het overkoepelende kompas voor onze organisatie in kaart te brengen. InzetDpeeen bijkome
coordinator gebouwen, een coo6rdinator HR,i mo.eZo ons
bouwen we intern ook verder aan de uitbouw van een strategiecylcus.

Medio 2025 werd er een nieuwe wijziging aan het organogram goedgekeurd door de Raad van Bestuur.

Dee aanpassing is ingegeven door de noodzaak om onze organisatie optimaal voor te bereiden op driedigote investe
voorzien zijn in de komende legislatuur.

Om deze projecten efficiént en slagkrachtig aan te pakken, blijven we inzetten op de wendbaarheidgenifatiiliteit var
dat kader stellen we een gerichte aanpassing van het overkoepelend organogram voor.

1. Rechtstreekse aansturing Gebouwenbeheer en Preventie

Gelet op de intensieve samenwerking tussen de cel Gebouwenbeheer en Preventie en de Algemeen Ditexttkadezn in
van het nieuwbouwproject Ter Caele en de renovaties Lazarusbron en Ter Leenen, wordt voorgehtstdeaksdmdel voo
de Algemeen Directeur, Piet Vanwambeke, te plaatsen.

De cel valt daardoor niet langer onder de bevoegdheid van HR en Ondersteunende Diensten, die momeN@lalerdt
Thienpont.

2. Herverdeling van taken
Om deze verschuiving in goede banen te leiden, worden de verantwoordelijkheden tussen Piet en Nattalie evenwict

Verschuiving naar Nathalie Thienpont:
1 Opvolging en coaching van de directieleden: deze verantwoordelijkheid verschuift naar Nathalie, aidtlffiede fu
behouden.
1 Leiderschapsrapporten: Piet voert de eerste gesprekken, Nathalie biedt ondersteuning en volgt het verdere tr
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1 Ad hogaken, nieuwe projecten en afstemming: verdere dispatching en opvolging gebeuren via Nathalie.
De functietitel van Nathalie evolueert in lijn met deze inhoudelijke verschuiving naar Directeur Mens en Organisatie.

Verschuiving naar Stephane@&#irglinator Directiesecretarguitanie zal meer punctuele en administratieve ondersteunil
aan de Algemeen Directeur.

Deze wijziging in het organogram is strategisch van aard en beoogt een verhoogde slagkracht in de opvolging van ol
investeringsprojecten, terwijl tegelijk gezorgd wordt voor een goede interne taakverdeling en samergteakng binnen h
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Deontologische code en grensoverschrijdend gedrag

In 2024 werd de deontologische code verder geimplementeerd binnen de organisatie en in 2025 lag defingus op de
ervan in de dagelijkse werking. De organisatie wil hiermee niet alleen een duidelijk waardenkader aalebexddat dear \
principes van de code actief worden toegepast in het dagelijks handelen van medewerkers en teams.

Vanuit die visie werden verschillende initiatieven opgezet om de deontologische code zichtbaar en besprekigaar te |
Daarbij werd telkens gewerkt vanuit herkenbare en concrete praktijksituaties, zodat de vertaatskiggazadeaalgelijkse
ondersteund werd.

Daarnaast werd vanaf 2024 ook een procedure rond grensoverschrijdend gedrag uitgerold en breed beksaiiigemaak
Deze procedure biedt medewerkers een duidelijk kader voor melding, opvolging en ondersteuning.

De implementatie van zowel de deontologische code als de procedure grensoverschrijdend gedrag woikk ondersteur
werking van de vertrouwenspersonen. Zij vervullen een belangrijke rol als aanspreekpunt, bieden ondeystieagemg aan
bij aan een veilige, respectvolle en integere werkomgeving.
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BENCHMARK

Via de weie van het Agentschap Binnenlands Bestuur kan er een goede vergelijking gebeuren op basis van de data
kostprijs Algemeen Bestuur (in het Zorgbedrijf wordt de term Ondersteunende Diensten gebruikt) tussen verschillend

Ik maak graag een vergelijking tussen het Zorgbedrijf Meetjesland, alle WV samen en de drie moed€t®2@ 0k voor
2022 en 2023.

Op basis van deze vergelijking zal blijken dat de ondersteunende dienstghMeetiext|Ziotdiet met bijzonder weinig
middelen doen. Het is dan ook ontgoochelend dat een relatief kleine uitbreiding van et %ooneesfondatseunende
diensten maar gedeeltelijk werd goedgekeurd door de Raad van Bestuur, ondanks dat ik deze benchmadmal meerde
presentatie van een beleidsdocument naar voren heb gebracht.

Het Zorgbedrijf Meetjesland besteedt slechts de helft van de middelen aan Algemeen bestuur in vergeigkitnig met het
Welzijngrenigingen (in vergelijking met het totaal van deugtgzioéajien met één derde van de middelen aan Algemeen
in vergelijking met het gemiddelde van de drie moederbesturen.

Indien we het gemiddelde van de Welzijnsverefii)gas (@ferentie zouden nemen, dan sotdieitjeem mogen

spenderen aan Algemeen Bestuur. Nu deden3vedt@idmilRizn. Dat heeft ons een strategisch nadeel en dat beperkt o
mogelijkheden om ecgrotey sprongen te maken in onze v

Aandeel Algemeen Bestuur/Ondersteunende diensten in totaal exploitatie uitgaven

Zorgbedrijff Meetjesland | Welzijnsverenigingen Moederbesturen
Jaarrekening 2020 6,64% 15,32% 20,56 %
Jaarrekening 2021 6,99% 15,82% 23,40%
Jaarrekening 2022 7,18% 15,25% 26,77%
Jaarrekening 2023 7,32% 15,04% 23,77%

Sinds wijzigingen in het platform van Agentschap Binnenlands Bestuur is het niet meer mogelijk om lezradlemarks te v
welzijnsverenigingen samen. De data van WV zijn zelfs niet meer opvraagbaar bij de financiéle profiélafyvan genieal
recentere cijfers dan 2023 heb ik momenteel niet beschikbaar.
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Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen / Overig beleid

Exploitatie
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 35.641.24 37.579.95 42.785.02 45.704.46 46.997.80 48.781.95 47.724.37
Uitgaven 34.335.57 36.307.41 41.491.68 44.379.31 45.651.68 47.344.16 46.336.37
Saldo 1.305.66] 1.272.54] 1.293.34¢ 1.325.15 1.346.12 1.437.79 1.388.00
Investeringen
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 895.55¢ 646.25¢ 646.25¢ 646.254 646.254 646.25¢ 646.27(
Uitgaven 249.29] 0 -25.00( 78.901 0 0 0
Saldo 646.259 646.25¢ 671.25¢ 567.359 646.259 646.259 646.27(
Financiering
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 41.454 74.684 217.234 66.00( 66.00(
Uitgaven 1.949.89 1.918.80, 1.964.60, 1.967.08 1.996.79 2.088.42] 2.034.27
Saldo -1.949.89] -1.918.80] -1.923.15] -1.892.40 -1.779.56 -2.022.42 -1.968.27
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Zorgbedrijf Meetjesland WV
Sleidinge Dorp 43
KBO: 0666615870 NIS: 44019

Schemads

Jaarrekening202

Financiéle nota Jaarrekentng 202
Volgnummer budgettaire boekh8820ty :
Volgnummer algemene boekh8R8#y :
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Zorgbedrijf Meetjesland WV

Schema J1 : Doelstellingenrekening

Jaarrekening Meerjarenplan
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 1 Uitbreiding
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 2 Kwaliteit van leven
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3 Kwaliteit van wonen
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 745.12 1.095.10
Ontvangsten 683.49 914.70
Saldo -61.63( -180.40
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 114.40
Saldo 0 114.40
Nietprioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
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Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 47.344.16 46.336.37
Ontvangsten 48.781.95 47.724.37
Saldo 1.437.79 1.388.00
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 646.25 646.27
Saldo 646.25 646.27
Financiering
Uitgaven 2.088.42 2.034.27
Ontvangsten 66.00( 66.00(
Saldo -2.022.42 -1.968.27
Totalen
Exploitatie
Uitgaven 47.344.16 46.336.37
Ontvangsten 48.781.95 47.724.37
Saldo 1.437.79 1.388.00
Investeringen
Uitgaven 745.12 1.095.10
Ontvangsten 1.329.75 1.560.97
Saldo 584.62 465.87
Financiering
Uitgaven 2.088.42 2.034.27
Ontvangsten 66.00( 180.40
Saldo -2.022.42 -1.853.87
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Zorgbedrijf Meetjesland WV

Budgettair resultaat Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo (ab) 1.437.79 1.388.00
a. Ontvangsten 48.781.95 47.724.37
b. Uitgaven 47.344.16 46.336.37
Il. Investeringssaldo (ab) 584.62 465.87
a. Ontvangsten 1.329.75 1.560.97
b. Uitgaven 745.12 1.095.10
lll. Saldo exploitatie en investeringen (1+11) 2.022.42 1.853.87
IV. Financieringssaldo (ab) -2.022.42 -1.853.87
a. Ontvangsten 66.00( 180.40
b. Uitgaven 2.088.42 2.034.27
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (H1+1V) 0 0
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 0 0
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) 0 0
VIII. Onbeschikbare gelden 0 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VHVIII) 0 0
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo 1.437.79 1.388.00
Il. Netto periodieke aflossingen (ab) 1.442.16 1.388.00
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 2.088.42 2.034.27
b. Periodieke terugvordering leningen 646.25 646.27
lll. Autofinancieringsmarge (HI) -4.31( 0
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Autofinancieringsmarge -4.37( 0
Il. Correctie op de periodieke aflossingen (ah) 1.181.11 1.126.95
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 2.088.42 2.034.27
b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 907.31 907.31
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (1+11) 1.176.74 1.126.95

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43
9940 Evergem
VolgNr Alg Jnl=62848

Algemeen Directeur: Piet Vanwambel
Voorzittedoeri De Maertelaere

VolgNr. Budg. Journ2sb3a00



58

Zorgbedrijf Meetjesland WV

Schema J3 : Kredietrealisatie

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
Kredieten ZORG Sleidinge
Exploitatie 47.344.1¢ 48.781.95 46.336.37 47.724.37 46.336.37 47.724.37
Investeringen 745.12 1.329.75 1.095.10 1.560.97 1.095.10 1.560.97
Financiering 2.088.42 66.00( 2.034.27 180.40 2.034.27 180.40
Leningen en leasings 2.088.42 66.00( 2.034.27 180.40 2.034.27 180.40
Toegestane leningen en betalingsuitste/ 0 0 0 0 0 0
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0
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Zorgbedrijf Meetjesland WV

Schema J4 : Balans

2025 2024

ACTIVA 42.477.41 44.637.72
I. Vlottende activa 7.246.81 7.322.68
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 925.33 1.505.00
B. Vorderingen op korte termijn 5.675.22 5.171.42
1. Vorderingen uit ruiltransacties 2.590.56 2.687.28
2. Vorderingen uitnigtransacties 3.084.66 2.484.14
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0 0
D. Overlopende rekeningen van het actief 0 0
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 646.25 646.25
Il. Vaste activa 35.230.6( 37.315.03
A. Vorderingen op lange termijn 1.377.81 2.024.07
1. Vorderingen uit ruiltransacties 0 0
2. Vorderingen uitnidtransacties 1.377.81 2.024.07
B. Financiéle vaste activa 1.25( 1.25(
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteit 1.25( 1.25(

3. OCMWérenigingen 0 0

4. Andere financiéle vaste activa 0 0
C. Materiéle vaste activa 33.851.53 35.289.71

1. Gemeenschapsgoederen 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0

c. Installaties, machines en uitrusting 0 0

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materiee/ 0 0

e. Leasing en soortgelijke rechten 0 0

f. Erfgoed 0 0

2. Bedrijffsmatige materiéle vaste activa 33.851.53 35.289.71
a. Terreinen en gebouwen 2.960.34 2.903.53

b. Installaties, machines en uitrusting 1.517.62 1.558.56

¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 643.75] 661.32,

d. Leasing en soortgeljjke rechten 28.729.7¢4 30.166.2¢

3. Andere materiéle vaste activa 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0

b. Roerende goederen 0 0

D. Immateriéle vaste activa 0 0
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2025 2024
PASSIVA 42.477.41 44.637.72
I. Schulden 17.414.01 19.556.61
A. Schulden op korte termijn 10.254.55 10.303.64
1. Schulden uit ruiltransacties 7.245.24 7.556.47
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 1.489.57 1.537.64
b. Financiéle schulden 0 0
¢. Niefinanciéle schulden uit ruiltransacties 5.755.61 6.018.8(
2. Schulden uit-nigitransacties 849.79 658.74
3. Overlopende rekeningen van het passief 0 0
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2.159.51 2.088.42
B. Schulden op lange termijn 7.159.45 9.252.96
1. Schulden uit ruiltransacties 7.159.45 9.252.96
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 0 0
1. Pensioenen en soortgeljjke verplichtingen 0 0
2. Andere risico’s en kosten 0 0
b. Financiéle schulden 7.159.45 9.252.96
¢. Niefinanciéle schulden uit ruiltransacties 0 0
2. Schulden uit-nigitransacties 0 0
Il. Nettoactief 25.063.4( 25.081.1¢
A. Kapitaalsubsidies en schenkingen 12.442.51 12.917.96
B. Gecumuleerd overschot of tekort 458.72 971
C. Herwaarderingsreservers 0 0
D. Overig nettoactief 12.162.16 12.162.16
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Zorgbedrijf Meetjesland WV

Schema J5 : Staat van opbrengsten en kosten

2025 2024
I. Kosten 49.484.74 47.891.25
A. Operationele kosten 49.115.22 47.459.37
1. Goederen en diensten 13.726.22 14.139.28
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 33.208.27 31.058.26
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 2.140.58 2.239.57
4. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 0 0
5. Toegestane werkingssubsidies 0 0
6. Toegestane Investeringssubsidies 0 0
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 0 0
8. Andere operationele kosten 40.14] 22.25]
B. Financiéle kosten 369.52 431.87
Il. Opbrengsten 49.942.5( 48.103.46
A. Operationele opbrengsten 48.777.45 46.984.84
1. Opbrengsten uit de werking 32.824.67 32.240.13
2. Fiscale opbrengsten en boetes 0 0
3. Werkingssubsidies 15.565.57 14.361.44
a. Algemene werkingssubsidies 0 0
b. Specifieke werkingssubsidies 15.565.5 14.361.44
4. Recuperatie individuele hulpverlening 0 0
5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 1.60(¢ 0
6. Andere operationele opbrengsten 385.65 383.30
B. Financiéle opbrengsten 1.165.04 1.118.58
lll. Overschot of tekort van het boekjaar 457.75 212.21
A. Operationele overschot of tekort -337.76 -474.49
B. Financieel overschot of tekort 795.52 686.71
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 457.75 212.21
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 457.75 212.21
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Rati ods

De Liguiditeitsratio

Liquiditeitsratio = Beperkt viottende activa/ Vreemd vermogen op korte termijn

Indien deze ratio groter is dan 1, betekent dit dat het werkkapitaal grorergbeldnifeatHilatover
voldoende permanent vermogen om zijn vaste activa te financieren.

Er moeten voldoende middelen overblijven om de courante activiteiten te betalen.
Het werkkapitaal moet hoger zijn van nul om

91 Inte staan voor de financiering tussen het verschil varedennitgliteamnijn van de schulden en de
vorderingen

1 Hetrisico te dekken van wanbetalers

91 De financiering van voorraden

De liquiditeitsratitaisg voor hmirgbedrijf. We hebben niet voldoende liquide middelen om onze korte termijn
verplichtingen na te koDerns mede het gevolg van de keuzes gemaakt in de beheersovereenkomst waarbij
jaarlijks een afrekening wordt gemaakt van de dieBstvegnreoirtgel van onze schulden en vorderingen zijn
ten opzichte van de OCMWds waardoor we hier rela
leveranciers en personeel tijdig kunnen betalen.

Inningen betalingstermijnen

Bij de interpretatie van deze termijnen dient er rekening gehouden te worden dat dwedr hier eveneel
momentopnangaan

Inningtermijn van de werkingsvorderingen
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De inningtermijn van de werkingsvorderingen geeft aan hoelang het gemiddeld duurt vooraleer een werking
geind wordt. De igg@dt een beeld van het aantal dagen krediet dat wij aan onze cliénten verstrekken. Uiteraar

vanuit het standpunt van de liquiditeit belangrijk: vorderingen zijn meer liquide in de mate dat ze binnen eer
termijn worden geind.

Om de inningtermijn te berekenen leggen we een link tussen de balans en de resultatenrekening. We ke
werkingsopbrengsten aan de werkingsvorderingen.

Inningtermijn van de werkingsvorderingen =

Werkingsvorderingen (40)/ [Werkingsopbrengsten (70)/ 365]

2019

2020

2021

2022
2023

2024
2025

Inningtermijn van de overige vorderingen

Naar analogie met de inningtermijn van de werkingsvorderingen berekenen we ook de inningtermijn van
vorderingen. Ook deze ratio legt de link tussen de balans en de resultatenrekening door de andere opbr
verbinden met de overige ngesteri

Overige vorderingen en andere opbrengsten heblmgreifrifinsrincipe enkel betrekking op subsidies, onder
welke vorm en voor welke redenen ook (zowslilbgdidsgsls kapitaalsubsidies).

Inningtermijn van de overige vorderingen =

Overige vorderingen (41)/ [Andere opbrengsten (74)/ 365]

| 91,76 dagei

| 114,29 dags
| 61,49 daget
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Betalingstermijn van de wegdnigandelsschulden
Niet alleen de inningstermijn, ook de betalingstermijn is een belangrijk element van de liquiditeitsproblematie

De betalingstermijn van de wegkihgsdelsschulden geeft een beeld van de gemiddelde betalingstermijn die |
zorgbedriffanteert ten aanzien van zijn leveranciers of, anders uitgedrukt, van het aantal dagen krediet
zorgbedrijan zijn leveranciers krijgt.

Ook hier wordt een verband gelegd tussen de balans en de resultatenrekening, meer bepaald tussen de extel
en de werkinga handelsschulden.

Betalingstermijn van de weskingsndelsschulden =

Werkingen handelsschulden (44)

[Aankoop goederen (600/7) + Specifieke kosten sociale dienst (608) + Levering®)j/e868iensten (610/7

118,08lage

120,2dage

117,82 daggs

Kostendekkingsgraad

Algemene kostendekkingsgraad

De algemene kostendekkingsgraad geeft het aandeel weer van de kosten die gedekt worden door de opbr
voortvloeien uit de goederen en diensteordiecielifvert. Het is een alternatief voor de rentabiliteitsratio's die
in de bedrijfswereld worden gehanteerd.

Algemene kostendekkingsgraad =

Werkingsopbrengsten en geproduceerde vaste activa (70/74) x 100

Jaar | Ratio_|

2019
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08,8434

| 99,01%

Operationele kostendekkingsgraad

Dit is een uitsplitsing van de algemene kostendekkingsgraad. Er wordt alleen rekening gehouden met de
werkingsopbrengsten: ontvangsten rustoord, maaltijdendienst, dienstenonderneming, huurgelden, recup
kosterenz.

Operationele kostendekkingsgraad =

Werkingsopbrengsten (70) x 100

Werkingskosten (60/64)

Gesubsidieerde kostendekkingsgraad

Dit is eveneens een uitsplitsing van de algemene kostendekkingsgraad. Er wordt in dit geval alleen rekenin
met de andere opbrengsten, die grotendeels bestaan uit subsidies die door de Belgische of Vlaamse overl
uitbetaald als tegemaodatigin de kosten diedrgbedrifiaakt om een bepaalde opdracht uit te voeren

Gesubsidieerde kostendekkingsgraad =

Andere opbrengsten (74) x 100

Werkingskosten (60/64)

Jaar | Ratio |
2019
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Proefen Saldilans

Saldo
Alg. Rek. | Omschrijving Company Debet Credit
032 Ontvangen zekerheden 9.318.968,« 0,00
0320000 Ontvangen zekerheden 9.318.968,« 0,00
033 Zekerheidstellers 0,00 9.318.968,4
0330000 Zekerheidstellers 0,00 9.318.968,4
0920000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 0,04 0,00
0930000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 0,00 0,04
1000000 Beginkapitaal 0,00 12.162.169,
14 Overgedragen overschietgedragen tekort 0,00 458.723,C
1400000 Gecumuleerd overschot (+) 0,00 458.723,C
150 Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder ing op kemer@maghbedi 0,00 5.732.388,1
1500000 Investeringssubsidiesclienkingen in kapitaal met vorder 0,00 13.615.367,
Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder ing op keerrezanipe
1500009 verrekening ( 8.280.785," 0,00
1500100 Investeringssubsidiesclienkingen in kapitaal met vorder 0,00 13.766,9
Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder op kortaredsijden
1500109 verrekening ( 4.130,0° 0,00
1500400 Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder 0,00 412.213,8
Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder ing op kededensijn
1500409 overhederverrekening ( 24.043,8 0,00
152 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling vaartenaatbadrag 0,00 6.710.124.¢
1520100 Investeringssubs.i/d vorm van leXirf@emeenschap 0,00 12.925.186,
1520109 Investeringssubs.i/d vorm van lexir@enverrek) 6.215.062,: 0,00
172 Leasingschulden en soortgelijke selamdegaan door en ten laste van het bestuul 0,00 476.316,C
Andere leasingschulden en soortgelijke aahglegaan door het bestuur en terugbe
1721 door derden 0,00 476.316,0
1721000 Andere leasingschulden en soortgelijke schulden ten laste va n het bestuur 0,00 476.316,C
173 Schulden aan kredietinsteHiagiegegaan door het bestuu r en terugbetaald door c 0,00 6.683.141,]
1733 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur en ten laste van | 0,00 6.683.141,]
1733000 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur 0,00 4.866.080,1
1733200 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur : BNP Paribas F 0,00 1.746.798,1
1733300 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur : ING Bank 0,00 70.262,7|
2291 Gebouwebedrijfsmatige materiéle vaste activa 2.864.922. 0,00
2291000 Gebouwebedrijffsmatige MAAV 4.002.236,: 0,00
2291009 Gebouwebedrijffsmatige M¥fschrijvingen 0,00 1.137.313,]
2292 Bebouwde terreinleedrijfsmatige materiéle vaste activa 95.426,3 0,00
2292000 Bebouwde terreineedrijfsmatige MAAV 164.559,8 0,00
2292009 Bebouwde terreineedrijfsmatige M¥fschrijvingen 0,00 69.133,4]
236 Installaties, machines en uitrb&drgfsmatige materi éle vaste activa 1.517.629,: 0,00
2360000 Installaties, machines en uitribsifrgfsmatige MVA 4.097.245,: 0,00
2360009 Installaties, machines en uitriigthrgfsmatige Mfschrijvingen 0,00 2.579.615,
245 Meubilair, kantooruitrusting en rollend riag¢drigfelmatige materiéle vaste activa 518.589,6 0,00
2450000 Meubilaibedrijffsmatige MY 1.622.222,¢ 0,00
2450009 Meubilaibedrijffsmatige Méfschrijvingen 0,00 1.142.730,4
2451000 Rollend Materia@W 68.743,8 0,00
2451009 Rollend Materiaadschrijvingen 0,00 29.646,6
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2460000 Informaticamateridgmdrijfsmatige MAKY 1.140.921,: 0,0
2460009 Informaticamateridrddrijffsmatige M¥fschrijvingen 0,00 1.015.754,
Terreinen en gebouwen in leasing of op grond van een soortge- Isedrijistijitigeh
253 materiéle vaste activa 28.729.799,( 0,0
2530000 Terreinen en gebouwen in ldasinigfsmatige MAAY 40.221.718,¢ 0,0
2530009 Terreinen en gebouwen in ldasinigfsmatige M¥fsc hrijvingen 0,00 11.491.919,
265 Roerende goederererige materiéle vaste agébaekt e waardeverminderingen 0,00 0,0
2650000 Roerende goedemmerige MYAW 0,00 0,0
2650009 Roerende goederererige MVAfschrijvingeh ( 0,00 0,0
2810000 Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortg#&lijke entite 5.000,0t 0,0
Belangen in intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelghke stite
2811000 bedrage# ( 0,00 3.750,0
288 Borgtochten betaald in contanten 0,00 0,0
2880000 Borgtochten betaald in contanten 0,00 0,0
2913 Vorderingen wegens prefinanciering investeringseutin@iesvaarde 1.377.815;* 0,0
2913000 Vorderingen wegen prefinanciering immswiesarde 1.377.815;* 0,0
400 Werkingsvorderingen uit ruiltransextiesale waarde 2.584.962,: 0,0
4000 Operationele vorderingen uit ruiltransactieale waar de 2.584.962,: 0,0
4000000 Operationele vorderingen uit ruiltransactinale waar de 89.700,9 0,0
4000100 Operationele vorderingen uit ruiltransacties rasideinsda waarde 1.086.889,¢ 0,0
4000200 Operationele vorderingen uit ruiltransacties maaltijpemWe @aarde 17.315,6 0,0
4000300 Operationele vorderingen uit ruiltransacties mutnafigitda waarde 1.125.780,¢ 0,0
4000400 Operationele vorderingen uit ruiltransacties huurdersreampaaletesarde 6.481,2' 0,0
4000500 Operationele vorderingen uit ruiltransacties gezinshulp emproetatiematrde 8.301,5: 0,0
4000600 Operationele vorderingen uit ruiltransacties dienstanatiaglewaarde 156.293,9 0,0
4000700 Operationel vorderingen uit ruiltranagdsesrgdiens t@ominale waarde 94.198,2 0,0
4070 Operationele vorderingen uit ruiltrandabi@s e debi teuren 10.513,8 0,0
4070000 Operationele vorderingen uit ruiltrandabi@se debi teuren 10.513,8 0,0
4080000 Interne R/C 0,00 0,0
4090 Operationele vorderingen uit ruiltrangabtekte waar devermindefjngen ( 0,00 4.913,2
4090000 Operationele vorderingen uit ruiltrangabtekte waar devermindegjngen ( 0,00 4.913,2
411 Terug te vorderen btw 21,33 0,0
4110000 Aftrekbare BTW op aankopen 21,33 0,0
4151 Vorderingen wegens investeringssubsidies 450.170,2 0,0
4151010 Vorderingen wegens investeringssubsidies Evergem 270.827,3 0,0
4151020 Vorderingen wegens investeringssubsidies Maldegem 152.603,0 0,0
4151030 Vorderingen wegens investeringssubsidies Nevele 26.739,9 0,0
4153 Vorderingen wegens werkingssubsidies 2.634.473,¢ 0,0
4153010 Vorderingen wgs. Werkingssubsidies Evergem 1.397.065,: 0,0
4153020 Vorderingen wgs. Werkingssubsidies Maldegem 106.716,6 0,0
4153030 Vorderingen wgs. Werkingssubsidies Nevele 425.438,5 0,0
4153302 Vorderingen wgs. werkingssubsidies DGAT 132.343,0 0,0
4153303 Vorderingen wgs. werkingssubsidies RIZIV Bovennormzorg 518.284,8 0,0
4153304 Vorderingen wgs. werkingssubsidies RIZIV Eindeloopbaan 54.625,5 0,0
4153308 Vorderingen wgs. werkingssubsidies VOP 0,00 0,0
4153309 Vorderingen wgs. werkingssubsidies VIA3 + VIA 4 + VIA 5 0,00 0,0
422 Leasingschulden en soortgelijke schulden die binnen het jaar vervallen 0,00 146.558,
4221 Andere leasingschulden en soortgelijke schulden 0,00 146.558,
4221000 Andere leasingschulden en soortgelijke schulden 0,00 146.558,
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423 Schulden aan kredietinstellingen die binnen het jaar vervall en 0,00 2.012.952,
4233 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur 0,00 2.012.952,
4233000 Schulden aan kredietinstellingen door het bestuur Belfius Ba 0,00 1.618.502,]
4233002 Schulden aan kredietinstellingen door het bestuur BNP Pariba 0,00 353.749,5
4233003 Schulden aan kredietinstellingen door het bestuur ING 0,00 40.700,0
440 Leveranciers 0,00 3.519.001,
4400000 Schulden uit ruiltransacégploitatie 0,00 3.513.346,
4400100 Schulden uit ruiltransactiesesteringen 0,00 5.654,3
4452 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest inzake le asingschulden 0,00 39.097,0
4452000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest inzake le asingschulden 0,00 39.097,0
4453 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredi etinstellingen 0,00 158.053,7
4453000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredi Batfate|Ragen 0,00 158.053,7
453 Ingehouden voorheffing 0,00 806.280,2
4530000 Ingehouden bedrijfsvoorheffing 0,00 806.280,2
454 Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 0,00 966.753,¢
4540000 RSZPRGociale zekerheid 1.477.362,: 0,00
4540200 RSZPRGSD 0,00 102.478,2
4540300 RSZPPRQ@de pensioenpijler 0,00 2.346.637,
4540700 RSZPPR@®roject 600 5.000,01 0,00
455 Bezoldigingen 0,00 212.980,3
4550000 Bezoldigingen 0,00 212.980,3
459 Andere sociale schulden 0,00 53.507,2
4590000 Andere sociale schulden 0,00 53.392,8
4590100 Sociale schuld&eslag op loon 0,00 114,41
461 Voorzieningen voor vakantiegeld 0,00 1.489.572,
4610200 Voorzieiningen voor vakantiegelstiehoemd personeel 0,00 1.489.572,
475 Te betalen btw 0,00 9.016,6
4750000 Te betalen btw 0,00 1.455,1
4751000 Centralisatie BTW Te Betalen 0,00 7.561,4
483 Ontvangen vooruitbetalingen-oglmaatsacties 0,00 2.350,0
4830000 Ontvangen vooruitbetalipgenisie en wachtlijsten 200,0c¢ 0,00
4830001 Ontvangen vooruitbetalingaarborg sleutels/badges 0,00 2.550,0
4830002 Ontvangen vooruitbetalingaarborg kortverblijf 0,00 0,00
489 Andere diverse schulden uitiliahsacties 0,00 838.432 4
4890000 Toe te wijzen of door te storten ontvangsten 0,00 125.981,1
4891000 Andere diverse schuldmrschot WZC 0,00 712.451,2
4952 Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die binnen het jaar \ 646.259,3 0,00
4952000 Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die 646.259,3 0,00
499 Wachtrekeningen 0,00 0,00
4990000 Te indentificeren inningen 0,00 0,00
4990010 Te indentificeren inningéektronische betalingen 0,00 0,00
4994100 Door te storten ontvangstetexho 0,00 0,00
4994200 Ontvangen voorschetterblijfsfacturen WZC 0,00 0,00
5 GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN 925.331,4 0,00
55 Kredietinstellingen 925.331,4 0,00
550 BelfiusRekening Courant 863.028,6 0,00
5500000 BelfiusRekening Courant 781.181,2 0,00
5500005 BelfiusBancontact 0,00 0,00
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5500010 BelfiusCODA 59.018,0
5500200 ING rekening courant 4.250,1:
5500300 BNRrekening courant 3.435,2;
5500400 BelfiusRekening Courant extra 165,3:
5501000 BelfiusProvisie Pastorij 3.000,0t
5501100 BelfiusProvisie WZC Ter Caele 2.000,01
5501110 BelfiusProvisie WZC Ter Hollebeke 2.000,01
5501120 BelfiusProvisie WZC Ten Oudevoorde 2.000,0t
5501200 BelfiusProvisie WZC Warmhof 2.978,6!
5501300 BelfiusProvisie WZC Ter Leenen 2.000,0t
5504200 BelfiusProvisie CADO Maldegem 1.000,0t
5510000 Belfius Tre@surgpaarrekening 62.302,8
5700010 Kasserprovisie aankopen aninfaieCaele 0,00
5700011 Kasserprovisie aankopen aninfaieHollebeke 0,00
5700012 Kasserprovisie aankopen aninfaie Oudenvoorde 0,00
58 Interne overboekingen 0,00
5800000 Interne overboekingen 0,00
5890000 Interne rekening courant 0,00
6 KOSTEN 50.279.749,(
60 Verbruikte goederen 2.903.484,:
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 2.903.484,:
6000 Voeding 1.852.330,*
6000000 algemene voedingswaren 350.394,3
6000010 zuivel 213.215,6
6000020 Aankopen wzc ma cafetariD@W/aftrekbaar 12.053,9
6000022 Aankopen wzc ma cafetati@088@ftrekbaar 37.705,7
6000023 Aankopen drank 21% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewone 54.659,4
6000025 Aankopen drank 6% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewoner 105.510,6
6000030 vlees 324.548,2
6000031 fijne vleeswaren / broodbeleg 27.537,9
6000032 vis 68.516,0
6000040 brood en gebak 170.938,3
6000050 diepvriesproducten 149.872,2
6000060 koffie, thee, soep 58.058,9
6000070 groenten en fruit 156.819,6
6000080 dieetproducten 51.123,7
6000081 hijvoeding, sondevoeding 17.493,7
6000090 klein gebruiksmaterieel keuken 27.194,7
6000091 verbruiksmateriaal keuken 25.845,2
6000100 Leeggoed 841,8(
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 556.506,9
6001000 Geneesmiddelen en farmaceutische produkten (verkoop) 310.101,8
6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 98.446,0
6001020 Incontinentiemateriaal 147.959,0
6002 Specifieke aankopen 84.461,7
6002000 specifieke aankopen tuin/dieren 23.759,1
6002100 specifieke aankopen cafetaria 2.073,4
6002200 klein niet afschrijfbaar meubilair/maé¢d€4ASS 58.629,2
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6003 Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 140.576,7
6003000 Onderhoudsproducten 140.576,7
6004 Soci@ulturele activiteiten en ontspanning 163.939,3
6004000 Specifieke aankopen team animatie 104.429,2
6004010 Kabel TV 58.541,6
6004020 Kosten vrijwilligers 968,37
6005 Aankopen voor kantoor 73.466,0
6005000 Bureelbenodigdheden 17.532,5
6005010 Materiaal voor informatieverwerking 37.142,6
6005020 Administratieve drukwerken/koppies 11.857,7
6005030 Klein niet afschrijfbaar materieel voor administratie 6.933,2!
6006 Aankopen was en linnen 30.040,0
6006000 Linnen en Wasgoed 2.623,2!
6006010 Werkkledij 27.416,7
6007 Aankopen toilet en opsmuk 2.162,9.
6007010 Benodigdheden kapsalon 2.162,9.
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 11.159.986,
610 Kosten voor onroerende goederen 469.095,4
6100 Huur, huurlasten en andere vergoedingen voor het gebruik van onroerende got 36.003,2
6100000 Huur en huurlasten van onroerende goederen 35.270,0
6100200 Erfpacht 733,2¢
6103 Onderhoud en herstel onroerende goederen 433.092,1
6103000 Onderhouds herstellingskosten gebouwen 312.480,6
6103010 Werken medecontractant 6% WOS 2.846,6.
6103030 Werken medecontractant 21% WOS 0,00
6103040 Huisvuiken containerkosten 115.039,0
6103050 Onderhouen herstellingskosten zonnepanelen 2.725,8I
611 Aankopen energie 853.357,2
6110000 Elektriciteit 329.477,1
6110010 Gas 317.9134
6110020 Energiekosten VEB 0,17
6110030 Water 205.966,5
612 Verzekeringen 68.776,5
6120000 Brandverzekering 30.528,2
6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 35.428,9
6120020 Autoverzekering 2.819,4
613 Onderhoud en herstellingen 277.884,0
6130000 Huur machines, installaties en uitrusting 39.742,6
6130010 Onderhoudscontracten machines, installaties en uitrusting 107.572,0
6130020 Herstellingen machines, installaties en uitrusting 130.569,4
614 Verplaatsingen en algemene kosten 248.354,7
6140000 Verplaatsingskosten 6.670,3!
6140010 Benzine rollend materiaal 6.301,8I
6140020 Onderhoudskosten rollend materiaal 11.132,5
6140040 Huur bedrijfswagens 73.130,4
6141000 Kosten kwaliteitszorg 34.603,6
6141010 Brandbeveiliging en signalisatie 45.263,2
6141020 Controle en keuring 35.339,1
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6141030 Kosten preventie 35.913,4
615 Administratie 315.629,1
6150000 Verzendingskosten 32.347,7
6150010 Telefoon/GSM/Internet 112.843,3
6150020 Documentatie en abonnementen 5.850,9!
6150040 Relatie, geschenken en representatieigistennthaal 36.393,4
6150050 Publiciteit en advertentie 68.494,9
6150060 Kosten selectie personeel 20.484,0
6150080 Lidgelden 13.557,4
6150090 Diverse administratiekosten 16.619,7
6150100 Communicatiemateriaal 8.129,8:
6159999 Overige kosten ondersteunende diensten 907,5C
616 Externe diensten 1.423.596,:
6160 Externe verzorging 16.560,9
6160010 Logopedie en kinésitherapie 13.972,1
6160090 Externe verzorgidgorrekenen 2.588,7!
6161 Externe diensten 502.286,6
6161000 Beheerskosten sociaal secretariaat 130.879,1
6161010 Onderhoudsbijdragen software 371.407,4
6164000 Uitgegeven was en linnen 49.904,9
6164010 Uitgegeven was bewoners 114.031,6
6164020 Uitgegeven was werkkledij 112.136,2
6165100 Externe reinigingsdienst 92.274,0
6166000 Personenalarmsysteem/Noodoproepsysteem 22.002,7
6167000 Vergoeding Welzijnsband 25.308,4
6168000 Consultinganagement 95.025,7
6169000 Ereloon advocaat + gerechtskosten 32.306,5
6169300 Ereloon cooérdinerend geneesheer 118.544,6
6169500 Ereloon adviesbureau's 7.636,9:
6169600 Vergoeding wijlerk 3.874,01
6169700 Vergoeding artiesten 3.654,3I
6169900 Diverse erelonen 228.048,3
Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van ee
617 entiteit binnen het bestu 7.134.418,:
6170000 Interimpersoneel 162.782,6
6170200 Zelfstandige verpleegkunaligikernemingscontract 140.014,5
6171000 Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 6.831.621,:
Bezoldigingen, premies voor buitenwettelijke verzekeringesn ouddedamgspensiot
618 van bestuurders die niet 31.625,3
6180000 Presentiegeldgmlitiek personeel 26.222,2
6180100 Bijdrage Sociale Zekerheid Publieke Mandatarissen 5.403,0:
619 Interne facturereing 337.249,6
6191000 Interne facturatidiegende ploeg 337.249,6
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 33.208.275,
620 Brutobezoldigingen 23.945.980,:
6203 Bezoldingenontractueel personeel 23.294.714,!
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-vaoriattn 23.294.714,!
6204 Bezoldingejobstudenten 651.265,7
6204000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstiediem 651.265,7
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621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 6.760.280,¢
6213000 Werkgeversbhijdragen wettelijke verzekeimgactueel 6.724.156,:
6214000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzelebsigelenten 36.124,7
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 696.938,5
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2elkeringen 696.938,5
623 Overige personeelskosten 1.805.076,:
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 301.291,4
6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 70.138,8
6230040 Dienstverplaatsingen ereigerblijfskosten voor het pers 215.669,6
6230050 Vergoeding bij op pensioenstelling 9.055,0!
6230060 Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 1.110,0
6230120 Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 0,00
6230999 Andere vergoedingen en tegemoetkomingen voor het personeel 5.317,9!
6231 Andere personeelskosten 1.204.774,.
6231000 Bijdragen aan arbeidsgeneeskundige dienst 127.556,8
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 32.136,6
6231002 Kosten opleiding en bijscholing 88.823,5
6231003 Vakbondspremies 27.976,5
6231004 Maaltijdcheques 741.200,0
6231005 Ecocheques 0,00
6231006 Personeelsfeest 96.520,7
6231008 Ecocheques 90.560,4
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 299.009,9
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 246.277,9
6232100 Hospitalisatieverzekering 52.732,0
63 Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 2.140.588,¢
630 Afschrijvingen en waardeverminderingen op vestesaetiieg 2.184.906,¢
6302000 Afschrijvingen op materiéle vaste activa 2.184.906,t
634 Waardevermindering op vorderingen op korte termijn 3.786,4.
6340000 Waardevermindering op vorderingen op kelteetereyjing 1.126,8:
6341000 Waardevermindering op vorderingen op kottier teymeijming 2.659,6.
636 Voorzieningen voor vakantiegeld 0,00
6360000 Voorzieningen voor vakantieg@ideging 1.489.572,:
6361000 Voorzieningen voor vakantibgstdding en terugnemjing ( 0,00
64 Andere bedrijfskosten 40.140,5
640 Belastingen 8.836,2:
6400020 Roerende voorheffing 1.327,0
6400060 Belastingen op polders en wateringen 333,2¢
6400080 Taksen eetwareninspectie 1.666,5.
6400090 Bijdragen reprobel 236,7¢
6400100 Belastingen en taksen op rollend materieel 1.625,5.
6409999 Overige werkingsbelastingen 3.647,1.
642 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 31.304,3
6420000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 31.304,3
65 Financiéle kosten 369.521,7
650 Kosten van schulden 366.156,9
6500000 Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 366.156,9
657 Andere financiéle kosten 3.364,7!
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6570003 Administratieve kosten voor het financieel beheer 3.364,7! 0,00
69 Resultaatsverwerking 457.751,6 0,00
6930000 Over te dragen overschot van het boekjaar 457.751,6 0,00
7 OPBRENGSTEN 0,00 50.279.749,
70 Opbrengsten uit de werking 0,00 33.161.876,
700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 0,00 13.810.640,
7000000 Opbrengsten residenten 0,00 12.746.537,
7000100 Opbrengsten DGAT 0,00 1.064.103,1
701 Supplement dagprijs 0,00 20.485,8
7010000 Supplement dagprijs 0,00 20.485,8
702 Specifieke verkopen Woonzorg 0,00 15.333.212,
7020 Opbrengsten Mutualiteiten 0,00 15.333.212,
7020000 Opbrengsten mutualiteiten 0,00 15.333.212,
703 Specifieke verkopen Thuiszorg 0,00 2.083.237,4
7030 Opbrengsten dienstencheques 0,00 2.083.237,4
7030000 Opbrengsten uit dienstencheques 0,00 2.011.851,
7030010 Opbrengsten uit administratiekosten dienstencheques 0,00 71.385,5
704 Aangerekende medische kosten 0,00 319.608,7
7040000 Opbrengsten geneesmiddelen en farmaceutische producten 0,00 319.608,7
705 Aangerekende niet medische kosten 0,00 1.195.148,
7050000 Opbrengsten maaltijden 0,00 708.786,8
7050005 Opbrengsten cafetaria VFBBZ 0,00 206.069,1
7050010 Opbrengsten cafetaria 21% 0,00 76.450,4]
7050015 Opbrengsten cafetaria 12% 0,00 33.643,8
7050020 Opbrengsten cafetaria 6% 0,00 2.357,9
7050025 Opbrengsten cafetarian@¥salon 0,00 2.718,1
7050040 Opbrengsten Kapsalon 0,00 33.466,0
7050050 Opbrengsten wasserij 0,00 108.831,1
7050090 Diverse opbrengsten 0,00 22.825,3
706 Opbrengsten uit enegrie 0,00 62.293,6
7060000 Groenestroomcertificaten 0,00 57.237,0
7061000 Opbrengsten elektriciteit (inj&dEB) 0,00 5.056,6
709 Interne facturering 0,00 337.249,6
7091000 Interne facturatidiegende ploeg 0,00 337.249,6
74 Andere bedrijffsopbrengsten 0,00 15.951.230,
740 Werkingssubsidies 0,00 15.565.578,
7405 Specifieke werkingssubsidies 0,00 10.845.863,
7405000 Bijdrage sociale maribel 0,00 1.600.272,
7405010 Subsidies 3de luik en overdracht fonds sociale maribel 0,00 609.789,3
7405020 Toelage arbeidsduurvermindgridgloopbaan 0,00 1.372.576,
7405030 Opleidingstraject 600 0,00 243.670,9
7405031 Stagebonuss&tudiebeurzen 0,00 1.200,0
7405040 VOP 0,00 14.611,7
7405041 Individueel maatwerk 0,00 10.500,5
7405050 Subsidies Viab 0,00 466.796,6
7405051 Subsidie VIA 6 0,00 395.722,3
7405052 Subsidie IF.IC 0,00 1.261.214¢
7405070 Subsidie ikv Sociaal akkoord vd federale gezondheidssectoren 0,00 48.817,8
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7405100 Subsidies DGAT 0,00 3.545.745,]
7405101 Subsidies DGAT: begeleidenden en administratiekosten 0,00 521.863,(
7405102 Subsidies DGAT: bijscholing 0,00 94.166,9
7405103 Subsidies DGAT: logistieke hulp en aanvullende thuiszorg 0,00 162.626,3
7405104 Subsidies DGAT: vervoer 0,00 50.818,0
7405105 Subsidies DGAT: werkdrukvermindering 0,00 356.009,(
7405106 Subsidie vormingsfonds (DGAT) 0,00 1.245,2
7405200 Werkingssubsdies CADO 0,00 30.952,3
7405800 Specifieke werkingssubsidies WOONZORG 0,00 30.152,0
7405900 Specifieke werkingssubsidies THUISZORG 0,00 27.110,9
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 0,00 4.719.715,
7406000 Dotatie sociaal passief 0,00 559.206,4
7406010 Dotatie werking 0,00 3.333.450,4
7406020 Regularisatiepremie gesco 0,00 827.058,¢
745 Opbrengsten uit verhuur 0,00 3.965,0
7450001 Opbrengsten uit verhuur garages, carports 0,00 3.965,0
746 Recuperaties van kosten 0,00 249.805,2
7460000 Recuperaties van kosten 0,00 201.394,1
7460010 Schadevergoedingen 0,00 20.017,6
7460020 Aanmaningskosten 0,00 235,0(
7461 Opbrengsten georganiseerde activiteiten 0,00 28.158,4]
7461000 Opbrengsten georganiseerde activiteiten 0,00 27.918,4
7461010 Abonnement bewonerskrant 0,00 240,0(
747 Recuperatie personeelskosten 0,00 131.881,6
7470000 Werknemersinhouding maaltijdcheques 0,00 107.016,0
7470010 Werknemersinhouding bedrijfswagen 0,00 10.480,5)
7470030 Werknemersinhouding vakantiegeld 0,00 14.385,0
75 Financiéle opbrengsten 0,00 1.165.042,
751 Opbrengsten uit vlottende activa 0,00 6.093,7
7510000 Creditintresten op rekening courant 0,00 181,44
7510001 Opbrengsten terpgiinspaarrekeningen 0,00 5.912,3
7530 Kapitaal en intrestsubsidies 0,00 1.158.948,4
7530000 In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen 0,00 1.158.948,4
7630000 Meerwaarde op de realisatie van vaste activa 0,00 1.600,0
Totaal 137.095.174, 137.095.174,
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3. TOELICHTING BIJ DE FINANCIELE NOTA

De jaarrekening wordt verduidelijkt via een toelichting.

f een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema T1);
' een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2);
f de investeringsprojecten (schema T3);
f  een overzicht van de evolutie van de financiéle schulden (schema T4);
T een overzicht van de financiéle risicods |
mogelijkheden waarover het bestuur beschik
' een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is;
f een toelichting bij de balans (schema T5);
1 de waarderingsregels;
f de niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen;
f een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde en de geraamde ontvanc
uitgaven;
f een toelichting over kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met buitengewone invloed;
1 facturatie/financiéle stromen tussen welzijnsvereniging en OCMW
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Zorgbedrijf Meetjesland WV

Schema T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

77

Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025 Mijp 2025
ALGEMENE FINANCIERING
Exploitatie
Uitgaven 549.58 526.57 485.92 459.72 433.72 369.35 353.20
Ontvangsten 0 1.383 2 12.91 12.92¢ 6.094 0
Saldo -549.58 -525.19 -485.91 -446.81 -420.79 -363.26 -353.20
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 1.949.89 1.918.80 1.964.60 1.967.08 1.996.79 2.088.42 2.034.27
Ontvangsten 0 0 41.454 244.75 322.31 66.00 180.40
Saldo -1.949.89 -1.918.80 -1.923.15 -1.722.33 -1.674.48 -2.022.42 -1.853.87
ONDERSTEUNENDE DIENSTEN
Exploitatie
Uitgaven 2.279.99 2.538.58 2.979.84 3.247.54 3.297.63 3.550.72 3.336.82
Ontvangsten 102.07 90.42] 199.32 164.38 141.98 178.92 73.64
Saldo -2.177.91 -2.448.15 -2.780.52 -3.083.15 -3.155.65 -3.371.80 -3.263.18
Investeringen
Uitgaven 2.026 0 41.454 78.90] 212.87 66.45 66.00(
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.026 0 -41.454 -78.90] -212.87 -66.45 -66.00(
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
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THUISZORGDIENSTEN
Exploitatie
Uitgaven 6.884.98 7.140.93 7.974.52 8.306.58 8.871.74 9.275.20 9.522.15
Ontvangsten 7.590.84 7.960.21 8.883.18 9.226.03 9.860.41 10.281.14 10.590.71
Saldo 705.85 819.28 908.65 919.45 988.66 1.005.94 1.068.61
Investeringen
Uitgaven 13.414 955 -20.695 489.83 96.964 63.24¢ 72.217
Ontvangsten 13.41¢ 955 4.304 489.83 96.964 68.06¢ 13.19(
Saldo 0 0 25.00( 3 0 4.82( -59.021
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
RESIDENTIELE ZORG
Exploitatie
Uitgaven 24.621.01 26.101.37 30.051.3§ 32.365.44 33.048.5€ 34.148.87 33.124.19
Ontvangsten 27.948.32 29.527.93 33.702.57 36.301.13 36.982.49 38.315.79 37.059.96
Saldo 3.327.30 3.426.61 3.651.13 3.935.66 3.933.92 4.166.91 3.935.77
Investeringen
Uitgaven 976.31 1.010.47 805.14 600.39 954.28 615.43 1.245.94
Ontvangsten 1.622.57 1.656.73 1.451.40 1.076.47 1.495.5] 1.261.69 1.836.83
Saldo 646.25 646.25 646.25 476.08 541.23 646.25 590.89
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
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Zorgbedrijf Meetjesland WV

Schema T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

79

I. Exploitatieuitgaven Rek 2020| Rek 2021| Rek 2022| Rek 2023| Rek 2024| Rek 2025| Mijp 2025| Mijp 2026 | Mjp 2027
A. Operationele uitgaven 33.785.57 35.779.84 41.004.84 43.922.24 45.219.80 46.974.63 45.982.14 47.921.60 49.146.48
1. Goederen en diensten 14.279.20 14.059.94 15.840.41 15.865.4§ 14.139.28 13.726.24 14.255.24 15.419.6(¢ 15.669.42
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 19.501.99 21.715.74 25.155.10 28.022.6(¢ 31.058.26 33.208.279 31.719.19 32.494.05 33.468.87
a. Politiek personee/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b. Vastbenoemdamelerwijzend personee/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c¢. Nievastbenoemd etlerwijzend personeel 18.224.12 20.321.84 23.917.24  26.480.34 29.471.9} 31.403.2( 30.244.3] 30.974.1§  31.903.41

d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

f. Andere personeelskosten 1.277.86 1.393.93 1.237.81 1.542.22 1.586.28 1.805.01 1.474.88 1.519.86 1.565.46

g. Pensioenen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Individuele hulpverlening door het OCMW 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Toegestane werkingssubsidies 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan de districten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan welzjjnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan andere OGMWnigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan intergemeenteljjke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan nietonfessionele levensbeschouwelijke gemeenschap, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Andere operationele uitgaven 4.387 4.133 9.324 34.15] 22.25] 40.141 7.71( 7.95( 8.184
B. Financiéle uitgaven 550.00 527.56 486.83 457.06 431.87 369.52 354.23 308.86 207.59
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schuld 549.15 525.69 482.68 454.93 428.21 366.15 353.20 307.80( 206.50
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- aan financiéle instellingen 549.15 525.69 482.68, 454.89 428.21 366.15| 353.20 307.80 206.50
-aan andere entiteiten 0 0 0 40 0 0 0 0 0
2. Andere financiéle uitgaven 850 1.871 4.159 2.131 3.654 3.365 1.03(¢ 1.06( 1.097
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Exploitatieontvangsten Rek 2020| Rek 2021| Rek 2022| Rek 2023| Rek 2024, Rek 2025| Mijp 2025| Mijp 2026 | Mijp 2027
A. Operationele ontvangsten 35.641.24 37.578.571 42.785.02 45.691.55 46.984.8§ 48.775.85 47.724.31 49.823.6§ 51.287.6€
1. Ontvangsten uit de werking 26.023.35 26.082.5(0 31.116.5§ 33.847.67 32.240.13 32.824.64 32.856.79 34.164.57 35.189.5]1
2. Fiscale ontvangsten en boetes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a. Aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0 0 Y 0
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Andere aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. Andere belastingen en boetes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Werkingssubsidies 9.345.58 11.257.19 11.405.65 11.425.50 14.361.44 15.565.59 14.646.78 15.126.77 15.837.97
a. Algemene werkingssubsidies 379.82. 1.299.83 0 0 0 0 0 0 0
- Gemeentefonds 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Andere algemene werkingssubsidies 379.82. 1.299.83 0 0 0 0 0 0 0
- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- van de Viaamse overheid 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- van het OCMW 379.82, 1.299.83 0 0 0 0 0 0 0
- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. Specifieke werkingssubsidies 8.965.76 9.957.36 11.405.64 11.425.5( 14.361.44 15.565.57 14.646.78 15.126.74 15.837.91
- van de federale overheid 962.18, 1.035.03 1.099.61 1.256.05 2.952.65 3.504.68 1.619.35 1.666.53 1.716.53
- van de Viaamse overheid 6.445.85 6.782.74 7.456.15 7.615.83 7.975.89 6.432.86 10.521.25 10.770.34 11.048.34
- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- van het OCMW 1.444.40 1.468.93 1.543.36 1.633.65 2.308.46 4.805.44 2.506.117 2.689.89 3.073.11
- van andere entiteiten 113.34 670.64 1.306.51 919.96 1.094.43 822.59 0 0 0
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4. Recuperatie individuele hulpverlening 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Andere operationele ontvangsten 272.30 238.87 262.79 418.37 383.30 385.65 220.80 532.32 260.18
B. Financiéle ontvangsten 0 1.383 2 12.91( 12.92¢ 6.094 0 0 0
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekije 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lll. Exploitatiesaldo 1.305.66 1.272.54 1.293.34 1.325.15 1.346.12 1.437.79 1.388.00 1.593.20 1.933.59
I. Investeringsuitgaven Rek 2020| Rek 2021| Rek 2022| Rek 2023| Rek 2024, Rek 2025| Mijp 2025| Mijp 2026 | Mijp 2027
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 -25.00( 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijk 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. OCMWrenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 -25.00( 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materi€le vaste activa 991.76 1.011.42 850.90 1.169.13 1.264.12 745.12 1.384.15§ 3.470.50 9.911.60
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle 991.76 1.011.42 850.90 1.169.13 1.264.12 746.72 1.384.15 3.470.50 9.911.60
a. Terreinen en gebouwen 694.86, 604.41 456.75 697.61 382.72, 289.09 656.03| 2.786.90 9.440.0(
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 296.89 407.01 394.14,; 471.51 881.40; 457.63 728.12, 683.60, 471.60,
d. Leasing en soortgeljjke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 -1.60( 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 -1.60( 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan de districten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan autonome provincliebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- aan welzijjnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan andere OGMWenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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-aan de hulpverleningszone

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden

- aan niatonfessionele levensbeschouwelijke gemeenscha,

-aan besturen van de eredienst

-aan andere begunstigden
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SEISEISEISEIES

Il. Investeringsontvangsten

Rek 2020

Rek 2023

Rek 2024

Rek 2025

Mijp 2025

Mijp 2026

Mijp 2027

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijk

3. OCMWrenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

OQIQIOIQIQIQ|Q” |0 |O|IO|O|O|O|O|O

OQ QOO0 (DI |00 |O|O|O|O|OC|O|O

OIQIQIOIQIQIQIQ|Q|O|IO0O|O|O|O|O|O

OIQIQIOIQIQIQIQ|Q|O|IO0O|O|O|O|O|O

OQ QIO |O|O|O|O|OC|O|O

OQ QIO |00 |O|O|O|O|O|O|O

O QIQICOIQIQVIQIQ|Q|OC|IO0O|O|O|O|O|O

D. Investeringssubsidieshankingen

1.635.99

1.566.31

1.592.47

1.329.75

1.850.02

3.065.01

3.617.87

- van de federale overheid

0

0

0

-van de Viaamse overheid

646.25,

646.25]

934.52,

739.22

677.24

1.653.04

3.065.01

3.617.87

- van de provincie

0

0

0

0

- van de gemeente

0

0

0

0

-van het OCMW

980.13

1.011.42

809.44

618.02

853.25]

652.51

196.98

- van andere entiteiten

9.594

0

13.76

SEESEES

SEESHES
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| 11I. Investeringssaldo | 64423 646.25{ 620.80] 397.18] 328.35] 584.62{ 46587 -405.49( -6.293.73
| Saldo exploitatie en investeringen | 1.949.8d 1.918.80 1.923.15 1.722.33 1.674.48 202242 1.853.87 1.187.71 -4.360.14
I. Financieringsuitgaven Rek 2020| Rek 2021| Rek 2022| Rek 2023| Rek 2024, Rek 2025| Mjp 2025| Mijp 2026 | Mijp 2027
A. Vereffening van financiéle schulden 1.949.89 1.918.80 1.964.60 1.967.08 1.996.79 2.088.42 2.034.27] 2.239.47 2.579.86

1. Periodieke aflossingen van opgenome leningen en le 1.949.89 1.918.80 1.964.60 1.967.08§ 1.996.79 2.088.42 2.034.27] 2.239.47, 2.579.86
2. Nieperiodieke aflossingen van opgenome leningen e 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Vereffening vanfimiahciéle schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Toegestane leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan andere OGMWNIgingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan de hulpverleningzone 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- aan nietonfessionele levensbeschouwelijke gemeenscha, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Toegestaan betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Kapitaalsverminderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Financieringsontvangsten Rek 2020| Rek 2021| Rek 2022| Rek 2023| Rek 2024| Rek 2025| Mijp 2025| Mijp 2026| Mijp 2027
A. Aangaan van financiéle schulden 0 0 41.454 244.75 322.31 66.00( 180.40 1.051.7§ 6.940.00
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellinger. 0 0 41.45; 244,75 322.31 66.00( 180.40 1.051.76 6.940.00

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Aangaan vanfinanciéle schulden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuits! 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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1. Terugvordering van toegestane leningen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

a. Periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b. Nieperiodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Vereffening van betalingsuitste/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. Kapitaalsvermeerderingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operatis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activiteiten of aan de verwerving van vaste activa

lll. Financieringssaldo -1.949.89 -1.918.80 -1.923.1§ -1.722.33 -1.674.48 -2.022.42 -1.853.87 -1.187.71] 4.360.14

| Budgettair resultaat van het boekjaar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Zorgbedrijf Meetjesland WV

Schema T3 : Investeringspra)@dt KRVALITEIT VAN WONEN (Actieplan: AP31)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MIP in MJP voér MIP in MJP na MJP Totaal
I. UTGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMWrenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 657.76 0 0 12.226.9( 12.884.6¢
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 657.76 0 0 12.226.9( 12.884.66
a. Terreinen en gebouwen 0 644.46) 0 0 12.226.9( 12.871.34

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 13.29; 0 0 0 13.294

d. Leasing en soortgeljjke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

/. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
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2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMWrenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 Y

d. Leasing en soortgeljjke rechten 0 0 0 0 0 Y

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidiestenkingen 0 657.76 0 0 4.292.14 4.949.90
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Zorgbedrijf Meetjesland WV

Schema T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Financiéle schulden op 31 december Rek 2020 Rek2021 Rek2022 Rek2023 Rek2024 Rek2025 Mijp 2026 Mijp 2027
A. Financiéle schulden op lange termijn 16.663.3F 14.698.79 12.771.11 11.019.07 9.252.96 7.159.45 5.551.39 10.187.04
1. Financiéle schulden op 1 januari 18.580.1¢ 16.663.35 14.698.77q 12.771.11 11.019.07 9.252.96 7.159.45 5.551.39
2. Nieuwe leningen 0 0 41.454 244,754 322.31 66.00( 1.051.76 6.940.00
3. Aflossingen 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Overboekingen -1.916.80 -1.964.58 -1.969.11 -1.996.79 -2.088.42 -2.159.51 -2.579.86 -2.304.35
5. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0 -79.95¢ 0
B. Financiéle schulden op lange termijn die binnen het jaar vervaller| 1.916.80 1.962.58 1.967.08 1.996.79 2.088.42 2.159.51 2.579.86 2.304.35
1. Financiéle schulden op 1 januari 1.949.89 1.916.80 1.962.58 1.967.08 1.996.79 2.088.42 2.159.5] 2.579.86
2. Aflossingen -1.949.89 -1.918.80 -1.964.60 -1.967.08 -1.996.79 -2.088.42 -2.239.47 -2.579.86
3. Overboekingen 1.916.80 1.964.58 1.969.11 1.996.79 2.088.42 2.159.5] 2.579.86 2.304.35
4. Andere mutaties 0 0 0 0 0 0 79.95¢ 0
C. Financiéle schulden op korte termijn 0 0 0 0 0 0 0 0
Totaal financiéle schulden 18.580.1¢ 16.661.35 14.738.20 13.015.89 11.341.3¢ 9.318.96 8.131.25 12.491.3¢
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Overzicht financi éle risicods

Het Zorgbedrijf Meetjesland is een welzijnsvereniging opgerichtid@&i2draeenierde lid toe,
namelijk OCMW Lievegem onder dezelfde voorwaarden als delstihieeiteciasdmereenkomst is

opgenomen dat de tekorten zullen worden gedragen
ingedekt voor de Welzijnsvereniging. Maar de kostprijs van de dienstverlening kan wel wijzigen door bepaal
financite ri sicods waaraan we alds Zorgbedrijf Meetje

We stellen vast dat de door de Vlaamse Regering gedane beloftes aangaande investeringen in de ouderen
heden niet omgezet worden in daden. Er zijn dringend structurele en financieel ondersteunde maatregelen
de werkomstandigheden en deulwarkle ouderenzorg, zowel in de residenti€le zorg als de thuiszorg, te
verbeteren.

Gelet op het grote aandeel van de personeelskosten in de kostenstructuur van het zorgbedrijf, is er eigenlijk
groot en reéel risico voor het zorgbedrijf: het risico dat de beloofde investeringen in het zorgpersoneel opnie
of onvoldoenderdem gerealiseerd. We rekenen er op dat de waardering in woorderRelgerinde/slftaamse

de Jhelden van de zorgd geen | oze beloftes blijuv
risico af te dekken.

De invoering vanhEbPeralvoolgezorgdat de waardering voor het zorgpersoneel correcter is, maar de
financierifgijkt onvoldoende om de gemaakte kostenzZekdekdsmimen omwille van budgettaire redenen op
Vlaams niveau nog een lineaire vermindering van 7,91% op de berekende meerkost van IFIC invoering.

En @enlijk geldt tevens hetzelfde voor het VIA5 en VIA6 akkoord die de Vlaamse overheid afsloot. De financ
naar lokale ouderenvoorzieningen is niet transparant waardoor het onmogelijk is om na te gaan of de financ
voldoende is om de extra njdjawdienden te gebeuren in kader van de, tkkekkaéfeze controle zal

nooit sluitend gemaakt worden.

1.1 Procesrisicodgs
Gerechtelijke disputen kunnen een financieel gevolg hebben en zijn dus een financieel risico.
Contractuele disputen:

Het dispuut over de omgevingsaanvraag van WZC Ter Caele is afgerond. Er zijn wel een aantal voorwaarde
voor de bouw van het nieuwe WZC.

Disputen m.b.t. burgerlijke aansprakelijkheid: M.b.t. de burgerlijke aansprakelijkheid is er steeds indekking v
burgerlijke aansprakelijkheid.
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Disputen m.b.t. belastingen :

Momenteel geen disputen.

1.2 Intrestrisicogs mbt schul den:

Het Zorgbedrijf Meetjesland heeft een uitstaande scBBmiljae&Ekd® op 01.028Met renterisico hier
is beperkt door een goede mix van variabele-{fatijissecfdarlijkse herziening) en vaste rentevoeten.

1.3 Inflatierisico

Het inflatierisico is niet meer in te schatten. Als zelfs het fedevaalr etdrdgean op rij flagrant

verkeerde inschatting maakt van désihBiati@or een lokale welzijnsvereniging bijzonder moeilijk in te schatten.
Het inflatierisico is deels afgedekbmaadés het hoge percentage van personeelsuitgaven die onderhevig zijn ¢
automatisch indexatie, er ook grote ontvangsten automatisch of op geregelde tijdstippen worden geindexeel

1.4 Pensioenrisico

Contractuelen :
Na invoering van het sectoraal akkoord 2020 is de bijdrage voor de tweede pensioenpijler voor de contractu
personeelsleden gestegedPhaar

Vastbenoemden :
Er zijn geen vastbenoemden en er zullen in de toekomst ook geen vastbenoemden aangesteld worden in he
Meetjesland.

Mandatarissen :
Er zijn geen mandatarissen en er zullen in de toekomst ook geen mandatarissen aangesteld worden in het 2
Meetjesland.

1.5 Risicogs tgv borgstellingen en aanverwante
Borgstellingsrisicods zijn afwezig.
1.6 Debiteurenrisico

We hanteren een strak debiteuren opvolgsysteem waarbij maandelijks personen met een onbetaalde factuu

ontvangen. We hebben een beperkt bedrag aan openstaa28® 2a2@beur@gy het openstaande bedrag

van facturen van cliénten (dus geen g8i88dids)ro op een totaal54a652.315,8dro aan facturen aan
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bewoners en klante28{@20en met 252 Het openstaande bedrag schommelt maandilif@tessen
100.000 euro.

Er zijn geen vorderingen meeova02ia onze boekhoudm@gen klein bedrag van 87,11 euro na dat
opgenomen is in een CSR.

Bij de cliénten van onze woonzorginstellingen zal indien nodig borg worden gevraagd bij het OCMW. Bij onz
van de thuiszorgdiensten zijn de facturen eerder klein qua bedrag waardoor het risico beperkt zal zijn.

1.7 Thesauriebeheer

We ontvangen per kwartaal onze bijdrage geco, soO
bewoners en klanten worden maandelijks opgemaéiktarode delt@nde maand. Ongeveer 2/3 van deze
facturen zijn gedomicilieerd tegen het einde van de maand. De VSB facturatie volgt maandelijks op de factu
bewoners waardoor deze geldstroom ook maandelijks ontvangen wordt.

Mocht er een thesaurieprobleem zich voordoen, kunnen we de facturen voor de statutairen even uitstellen o
betalen zodat we als onze andere verplichtingen richting personeel, RSZ, BV en leveranciers kunnen nakon

Sinds 2021 is er ook systeem uitgewerkt om onder bepaalde voorwaarden korte termijn kredieten op te vrag
moederbesturen.

1.8 R/ si cods-omwvangtco-emtyavashe expl oi t ati e

Onze dienstverlening wordt één op één afgerekend met de afnemers van onze dienstverlening. De dienstve
goed omschreven waardoor besturen in principe tot geen verrassingen komen bij de afrekening van de dien
Jaar na jaar leren wazetfouten en sluit ons budget beter en beter aan bij de jaarrekening.

Een groot probleem dat we vaststellen is dat de voorbijgaande jaren de budgetten van statutairen vaak te he
ingeschat door de OCMWds. We kunnen moeilijk wvas

1.9 Cybercrimilatiteit
Zoals elke organisatie/lokaal gstanune het risico op cybercrimilatiteit.

Cybercrime njisdaden die gepleegd worden metéedel@ds een computer, smartphone, smartwatch of
tablet, gericht op een anderid@dl. Dus met een computer een virus verspreiden op andere computers is
cybercrime. Andere voorbeelden van cybercrime zijnaackialenDioSomeware en malware.

We zijn hier niet tegen verzekerd omdat de kostprijs van een verzekering heel hoog is.
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Een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is

De documentatie bevat minstens de volgende onderdelen (artikel 4 van het ministerieel besluit van 26 juni 2
BBC)):

1 het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in de jaarrekening zijn opgenomen, met de
bijoehorende actieplannen, acties, ontvangsten en uitgaven;

een overzicht van de toegestane-eerkingsteringssubsidies voor het boekjaar in kwestie;
een overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein;

een overzicht van de verbonden entiteiten;

een overzicht van de personeelsinzet;

een overzicht van de opbrengst per belastingsoort.

= =4 =4 A A

De documentatie biedt de raadsleden achtergrondinformatie bij de jaarrekening. De raad moet er niet over &
Ze moet ter beschikking zijn vanaf het ogenblik dat de raadsleden het ontwerp van de jaarrekening ontvang
wijze van terbeschikkifiggtetgelen de raden zelf in hun huishoudelijk reglement.

De documentatie zit vervat in de jaariekestijgarverslag en de presentatie.

ZieBeleid Zorgbedrijf Meetjesland
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Zorgbedrijf Meetjesland WV

Schema T5 : Toelichting bij de balans
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Mutatiestaat van de vaste activa Boekwaarde Aankopen Verkopen | Overboeking Herwaarderin Af?:l:gzlrgg | Ande.re Boekwaarde
11 vermindering mutaties 31/12

A. Financiéle vaste activa 1.250 0 0 0 0 0 0 1.25C
1. Extern verzelstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelij 1.25( 0 0 0 0 0 0 1.250
3. OCMWérenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Materiéle vaste activa 35.289.71 746.724 0 0 0 2.184.90 0 33.851.53
1. Gemeenschapsgoederen 0 0 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0 0 0

c. Installaties, machines en uitrusting 0 0 0 0 0 0 0 0

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0 0 0 0 0 0 0 0

e. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0

f. Erfgoed 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 35.289.71 746.72 0 0 0 2.184.90 0 33.851.53
a. Terreinen en gebouwen 2.903.53 289.09 0 0 0 232.27 0 2.960.34

b. Installaties, machines en uitrusting 1.558.56 269.03 0 0 0 309.96¢ 0 1.517.62

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 661.32 188.60 0 0 0 206.17] 0 643.75

d. Leasing en soortgelijke rechten 30.166.28 0 0 0 0 1.436.49 0 28.729.79

3. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0
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C. Immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0
Mutatiestaat van het nettoactief
Boekwaarde Boekwaarde o
A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 1/1 Toevoeging | Verrekening | Andere mutati| 31/12
ZORG Sleidinge 12.917.96 683.49 1.158.94 0 12.442 .51
Totaal 12.917.96 683.49 1.158.94 0 12.442 .51
Overschot o Tussenkomsg
B. Gecumuleerd overschot of tekort Boekwaarde tekort van hg gemeente ag Andere mutati Boekwaarde
1/1 . 31/12
boekjaar OoCMW
ZORG Sleidinge 971 457.75 458.72
Totaal 971 457.75 458.72
C. Herwaarderingsreserves Boekwaarde Toevoegingl Terugneming Andere mutati Boekwaarde
1/1 31/12
ZORG Sleidinge 0 0 0 0
Totaal 0 0 0 0
. . Boekwaarde Wijziging Boekwaarde
D. Overig nettoactief 11 kapitaal Andere mutat 31/12
ZORG Sleidinge 12.162.14 12.162.1§
Totaal 12.162.14 0 12.162.1§
. Boekwaarde Boekwaarde
Totaal nettoactief 11 Andere mutati 31/12
ZORG Sleidinge 25.081.10 -17.699 25.063.40
Totaal 25.081.10 0 0 -17.699 25.063.40
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Waarderingregels

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van de bele
waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan uit dat het bestuur zij
activiteiten zal voortzettegijrevan het ene boekjaar op het andere identiek tenzij ze niet langer aanleiding gev
tot eemwaar en getrouw béefdat geval zal het bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw wo
de waarderingsregetsequeartt volledignafhamkijk van het resufiaathet boekjaar toegepast.

Kosten en opbrengsten worden verwerkt in het financiéle boelgaaelifagarczdsagnohet
transactiemomemtigeachet feit of ze al dan niet geind of betaald zijn.

INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaagdbaiiks:@adrid®e gebruikswaarde van een
activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het dienstverleningspotentieel dat he
voor het bestuur zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen aipodelerlijk gewaardserdor dat bedrag in de balans opgenomen, na aftrek
van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

Het bestuur opteert ervoor om individuele duur za
uitmaken van een ruimer | projectd, ni et als inve
Voor verrichtingen metdb&treng t ot onroerende goederen wordt di
financieel beheerder echter van oordeel is dat een individuele verrichting van minder dan deze grensbedrag
beter als investering wordt beschouwd, dan kan hij diesligseno
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AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen aanschaffingsv
neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de gecumuleerde afschrijvingen €
waardeverminderingesommige gevallen kan het actief ook worden geherwaardeerd. Op deze algemene reg
hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt badostthaingsfemnkoopprijs + bijkomende kostelmadele
devervaardigingsifrigsans chaf fi ngsprijs gr ondsshenkihgfwaarde + r ec h
(marktwaarde van de goederen op het moment van de schenking of datum van het openvallen van de nalat:
belastingen en kosten)inb@smgwaarde

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het afschrijvingsbedrag
financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de boekhoudkurréisievamaeldetarddoor de

resterende gebruiksditgedrukt in jaren. Minstens aan het einde van elk financieel boekjaar worden de restw:
en de gebruiksduur van de activa opnieuw geévalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiéle afschrijvingsd
diverse categorieén van activa tezbefsatgrgenomen in bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om rekening 1
met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de afsluiting van het boekjaar.
Waardeverminderingen zijn copatti@gnschaffingswaarde die niet voortvloeieratsthym/jke

nuttigheidsf gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een schadegeval). Dat houdt in dat waardeverminderinge
mogelijk zijn voor activa met een beperkte (gebouwen) &ftedevemsoepergronden).

Waardeverminderingen blijven niet behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor of
van het boekjaar lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenol

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen met
marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestammuiiide daste aengverige materiéle vaste.dgijiva

de herwaardering van een actief wordt de volledige categorie, waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd.

materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afge
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GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggimeinaiegeaait®e aandelen en
vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldivalaggugeninderingerals blijkt dat de

realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen bovendie
aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de eveditie van hun realise
marktiwaarde@&@in de ri sicods die inherent zijn aan de asc¢
activiteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien er onzekerheid bestaat o
invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze debiteuren. Op de du
debiteuren worderardeverminderirpioekt in functie van de ouderdom van de vordering, zijn de:

Ouder dan 2 jganger dan 3 jaar: 10%
Ouder dan 3 jganger dan 5 jaar: 50%
Ouder dan 5 jaar: 90%

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op de datt
jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde.

VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aaileidsartiagaarderen ze tegen de
aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager zijn. De waardering tegen een lag
marktwaarde zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan de lagere waarde waarte
voorraad werd gawdeerd.
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De voorraden die verworven zijiegioitiransactiesorden gewaardeerd tegen de marktwaarde op de datum

van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze gratis of tegen een symbolische |
verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van goederen diergsgtisboliteenprijs worden

verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd worden voor
waardering (waardering voorraden aan de Jrecents

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun aanschaffingsw:
aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding voor inbrengen die niet bestaan
contanten of die voortkomen uit dengmaettiorderingen, stemt overeecome¢mi@nele waaatede

ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter la
de marktwaarde van de ingebrachte goederen en waarden of wamddiogege zetalt de
aanschaffingswagaterwaardetrdde hogere marktwaarde.

Er wordemaardeverminderingegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle vaste activa zij
opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de toestand, de rentab
vooruitzichten van de entiteit waarin de belangdelehdecaden aangehouden. Het bestuur zal ook op de
vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die in de financiéle vaste activa zijn opgenomen
waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel of eevgetteitporareklerheid bestaat over de
betaling ervan op de vervaldag.

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in drie gergeTsahapsgoedgnete roerende en
onroerende activa die worden aangewend binnen he
bedrijfseconomische activitegdfijismatige actieaden aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat
betekent waar een bepaald rendement of zekere productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende ¢
diensten verbonden aan deze activa worden aangeboden laaamevenrdiatiieogen zoveel als mogelijk

de kosten verbonden aan deze diensten teavekigeaimarden voor geen van vorige doeleinden
aangewend, maar worden aangehouden als jJ(on)roer
het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter finanastanmgan.andere inv
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Totheerfgoed e hor en de acti va met hi storische, artisti
gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden. Deze hebben dus
principe geen gebruikswaarde. Daarom zal aprdeansah deze activa een waardevermindering worden
toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te
i ngezet voor de uitvoer i n gmeimbelfort),&an dat aotefadctrseerh a p p e |
gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt dan niet afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast do
uitdrukken van waardeverminderingen.

Overige zakelijke rechten op onroerenddgtetieterandere zakelijke rechten die het bestuur bezit op een
onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden vooruitbetaald (geactiveerde een
vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de looptijd vantdezijveeessdamonssche

gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk recht betrekking heeft, korter is.

Degebruiksrechten voor materiéle vastaativa het bestuur beschikt op deasingaof gelijkaardige
overeenkomstbn. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor het gedeelte van de volgens de overee
te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstiedipithabvadectn het goed waarop de

overeenkomst betrekking heeft. De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur iede
bedrage van het gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersame
van de kapitaalwaarde van het goedievaserpenkomst betrekking heeft. De duur van de afschrijvingsperiode
wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13ranitiék bekisrdat het geleasede actief overgenomen wordt bij het
verstrijken van de leaseperiode (lichten van de aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de n
gebruiksduur van soortgelijke activa (die in volle eigendom zijg) rbubiéik belecdat het actief wordt
overgenomen bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wandlt et geliehgfgeschreven

over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is.
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IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn van
dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is dan een voorzichtige ra
de gebruikswaarde ofetdandkomstige rendement of nut voor het bestuur van die vaste activa.

VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze vorde
twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze debiteuren worde
geboekt aan de hand van wamnitdsengen, om aan te duiden welk bedrag waarschijnlijk nog zal geind wordel

SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

NETTACTIEF

Deontvangen investeringssubsidies en schentkérggaleidelijk in resultaat genomen (verrekend) volgens
hetzelfde ritme als de afschripimigewaardeverminderingen op de vaste activa waarvoor deze werden verkreg
Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt afgeschreven, wordt de verkregen investerings
nog niet verrekend.

Devoorzieningemrden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op balansdatum er
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaal d
worden niet gehandhaafd als ze op het etrfiemairbeboekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een
actuele beoordeling van de risicods en kosten vo
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|Z|’ BIJZONDERE BEPALINGBMBRENWEVAN DIENSTVERLENING

Op 01 januari 2018 worden de theisaargnzorgdienstverleningen ingebracht van OCMW Evergem, OCMW
Maldegem en OCMW Nevele in het Zorgbedrijf Meetjesland.

Op 01 januari 2024 wordt de thuiszorgdienst ingebracht van OCMW Lievegem.

In de jaarrekening 2018 zullen de bijzondere bepalingen omtrent de waarderingsregels van de inbreng word
vermeld.

De inbreng van de thuiszovwgponzorgdienstverleningen wordt uitgebreid beschreven in de statuten van het
Zorgbedrijf Meetjesland.

De inbreng van OCMW Maldegem wordt als volgt samengevat:

De inbreng van het OCMW van Maldegem in het Zorgbedrjf Meetjesland, welke geschiedt met ingang var
2018 omvat de gehel e exploitatie en alles wat d:
voor Kkortverbljjf en detasg@wvoningen en van alles wat kadert in de thuiszorg, inclusief de dienst gezinszor
aanvullende thuiszorg, de dienstencheques en de dagopvang. Deze inbreng omvat eveneens een gebruik
gronden gelegen tussen de Gentsesteenweg em hetewodnzou m | War mhof g en een
/angs het woonzorgcentrum J Warmhofg en de aanpai
een recht van erfpacht vestigen op de onroerende goederen.

De inbreng van OCMW Evergem wordt als volgt samengevat:

De inbreng van het OCMW van Evergem in het Zorgbedriif Meetjesland, welke geschiedt met ingang var

2018, omvat de gehel e exploitatie en alles wal
assistentiewoningen, het Wppeneon t r um J Ter Hol [l ebeked, fncl usief
J Ten Oudenvoorded, inclusief kortverblijf en as.

dienst gezinszorg en aanvullende thuiszorg erclblequiessiere inbreng omvat eveneens een gebruiksrecht op
de onmi ddel /i j k aanpal ende gronden aan de woonzc
Cael eg Het OCMW Evergem zal eeagrenrecht van erfpac

De inbreng van OCMW Nevele wordt als volgt samengevat:

De inbreng van het OCMW van Nevele in het Zorgbedrijf Meetjesland, welke geschiedt met ingang vanar 1
omvat de gehel e exploitatie en alles wat daarin

kortverbliff, en valfes wat kadert in de thuiszorg, inclusief de dienstencheques, de warme maaltjjden ¢
klusjesdienst. Deze inbreng omvat eveneens een gebruiksrecht op de site van de oude vieugel van het woor

12y F2N)Y y2il aSSiaSatlyR %. SNBSNJAy3I AyoNBy3a h/az2Q
Q&A en goedgekeurd en bevestigd door J&arre Loncke per mail op 13/11/2018
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J Ter Leeneng aan de Graaf wvan Hoornestraat. Het
goederen.

De inbreng van OCléVEégemordt als volgt samengevat:

De inbreng van het OCMW Lievegem in het Zorgbedriff, welke geschiedt met ingang vanar 01/01/2024, omv.
exploitatie en alles wat daarin kadert van de dienst gezinszorg en aanvullende thuiszorg.

Specifiek boekhoudkundige verwerking van de inbreng:

Alle roerende goedaem@nel materiéle als immateriéle, met inbegrip van de daaraan verbonden rechten, zoals
meer erkenningen en subsidieregelingen, die per 31 december 2017 betrekking hadden op de uitbating van
infrastructuur en de diensten die in de huidiga plarkangg van het OCMW gerelateerd zijn aan seniorenzorg
werden opgenomen in de balans van het Zorgbedrijf Meetjesland aan de boekwaarde die terug te vinden we
balans van het OCMW per 31 december 2017. De restegstieiafsohde roerende goederen wordt mee
overgenomen.

Er werden geen schuldvorderingen met betrekking tot de exploitatie aan klanten ingebracht in het Zo
Meetjesland. Alle schuldvorderingen met betrekking tot de exploitatie tot en met 31 december 2017 van de di
in de huidige werking eniptasan het OCMW gerelateerd zijn aan seniorenzorg, zullen voor rekening van het (
blijven.

Enkel de schuldvordering aan VIPA voor de resterende looptijd van de VIPA subsidies, voor WZC Ter Leene
Ten Oudenvoorde, werd ingebracht.

Alle schulden voor de periode vanaf 1 januari 2018 die betrekking hebben op de exploitatie van de infrastruc
inclusief de terugbetaling van de financiering van de onroerende goederen seniorenzorg, en de diensten die
huidige werking en planampet OCMW gerelateerd zijn aan seniorenzorg, zullen voor rekening van het Zorgt
Meetjesland komen en worden opgenomen in de balans op 1 januari 2018 op basis van de aflossingstabelle
leningen. Het saldo na vervaldag 31 december 28/EnimgéscDCMW boekhouding werd opgenomen als
beginsaldo van de lening in het Zorgbedrijf Meetjesland.

Er werden geen betwistingen en latenties ingebracht in het Zorgbedrijf Meetjesland. Alle betwistingen en lats
betrekking hebben op de exploitatie van de infrastructuur en de diensten, die in de huidige werking en plann
het OCMW gerelagrdan seniorenzorg, en waarvan de oorzaak teruggaat tot de periode voor 1 januari 201
zullen voor rekening van het OCMW zijn.

Inbreng onroerende goederen

De onroerende goederen werden ingebracht in het Zorgbedrijf Meetjesland via een recht van erfpacht tegen
jaarlijkse canon van 1 euro. Deze onroerende goederen kunnen in principe niet op de balans van het Zorgb
Meetjesland worden uitgedruktderadaiet in volle eigendom werden overgedragen naar het Zorgbedrijf

Meetjesl and. Evenmin werd een ccredelijkey vergoe

De jaarlijkse canon van 1 euro als compensatie voor het gebruiksrecht zal via de kosten op de resultatenrek
verlopen. Nochtans kunnen de betalingen van de leningslasten op de onroerende goederen die het Zorgbec
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Meetjesl and overneemt, beschouwd worden al s een
ook al zijn deze in de erfpachtovereenkomst Jnie
De betalingvandeilen gl ast en aan de inbrengende OCMWds ged:!
(inschatting van gemiddelde resterende looptijd van de ingebrachte leningen) kan immers in relatie worden «
met het verlenen van het gebruiksrecht op dendadartigeyende activa. Omdat deze betalingen aldus als
Jjredelijke vergoedingd kunnen worden beschouwd,
het zorgbedrijf te activeren op de balans van het zorgbedrijf.

Het gebruiksrecht op de balans van het Zorgbedrijf Meetjesland zal overeenkomen met de boekwaarde op 2
december 2017 van de onderliggende onroerende go
wordt vermeld dat er een akte zal wymoha@kipvoor de vestiging van het recht van erfpacht en het gebruiksrec
op basis van de boekhoudkundige waarde per 31 december 2017.

De uitgedrukte gebruikswaarde op het actief van de balans vormt de basis voor de afschrijving over een dut
verband houdt met de looptijd van het zakelijk recht (d.i. 28 jaar).
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AFSCHRIJVINGSTERMIIJNEN

Terreinen

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden vg -
gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.

Dedfschrijfbare) aanleg en uitrusting optebeinen ver har di r
opgenomen onder de rubriek | beb

515 jr

Gebouwen 33jr

Onderhoudswerken aan geldaiwienhworden opgenomen in de exploitat
worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn hangt af \

het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van het gebc S15yr

Wegen

Ondewegemvorden alle elementen van het weggennet opgenomen (ver 33 jr
slijtlaag, voetpaden, fietspade

Het aanbrengen of vervangen van de slijttaag wordt afgeschreven ove

termijn. S
Onder dwverige infrastructuur betreffende deavdgeronder meer
straatmeubilair, verkeerssignal 10 jr

Onderhoudswerken aan diegeet worden opgenomen in de exploitatie,
over een Kkortere termijn afgeschreven. Deze termijn hangt af van de a
onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van de weg. 515jr

Waterlopen en waterbekkens 33jr

Onderhoudswerken aan waterlopen en waterméékensden opgenomen
exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termij

. . 515ijr
aard van het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde. J
Overige onroerende infrastructuur
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Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het rioler| 33 jr
openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken opgenomer

Onderhoudswerken aan overige onroerende idieasteiettouden opgenon
in de exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze
van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswag 5 15 jr
infrastructuur.

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgen
werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakseldasbnbrandued,

. . 510 jr

reani mati etoestell en, keukenger J

Meubilair

Onder meubilair wordt onder mee| 10jr

mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn
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Kantooruitrusting

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, k 5 jr
papiervernsedligres,s,i tvdgs, dvd

Gezien de snelle veroudering en technologische dubdutimtichiaterieel

wor dt deze rubriek over een kor 3
onder meer computers, computers
Rollend materiaal

Rol |l end materiaal Dbevat onder m 510jr

voertuigen en hun toebehoren.

Kunstwerken (geen erfgoed) -

Erfgoed -
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Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5ijr

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rec| 5 jr

Goodwill 5ijr

Plannen en studies 5ijr

Dubieuze debiteuren

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien er onzekerheid bestaat o
invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze debiteuren.

0Op31.12.2@vas er nog een openstaand be8vagarwlit het boekj&022 Oudere openstaande
bedragen zijn er niet.

Van de facturen uit 2023weB93,34 euro nog niet geind en van 2024 16.706,73 euro.

De waardering van de vorderingen werd aangepast volgens de waarderingsregels.

Een overzicht van de niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

De OCMW staan borg voor de démiwgeten overgedragen aan het Zorgbedrijf Meetjesland:
Op 31/12/28bedragen de borgstellingen :

Evergem3091.794, #uro (JR23277.184,85 eul®2: 3.689.405,88r0
Maldegen3.574.889,86r0 (JRZ3581.256,56R2:4.593.071,28r)

Deinze2088.112,68uro (JR23.775.816,80 ewlR2:2.431.964,20r)
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Een verklaring van belangrijke verschillen tussen de geregdibadgidteami@vangsten en uitgaven

Exploitatiebudget

Een vergelijking van verschillende werkjaren zou een stuk interessanter zijn voor een zorgvereniging, maar
bepaalt dat we een vergelijking moeten opnemen in onze jaarrekening tussen de gerealiseerde en de gebuc
ontvangsten en uitgaven.

Op 1 januari 2018 werden de operationele diensten in de residentiéle zorg en thuiszorg van OCMW Evergel
Maldegem en Nevele overgedragen naar het Zorgbedrijf Meetjesland.

Het budget 2019 van het Zorgbedrijf Meetjesland werd voor de eerste keer opgemaakt door het Zorgbedrijf
Meetjesland zelf. Het budgev28b@r het grootste deels gebaseerd op het budget 2018 omdat er nog geen
afgewerkte jaarrekening voorhanden wasv&xaodd@paalde dienstverleningen het verschil ook weer groot
tussen budget en jaarrekening.

In de loop van het kalenderjaar 2018 bleek dat er heel wat verschillen waren in de werkwijzen van budgettel
verwerken van uitgaven en ontvangsten. In 2018 is er daarom geleidelijk aan een stappenplan opgemaakt ¢
eenzelfde uitgave of ontvangstlfgedsijze te gaan verwerken in de boekhouding over de verschillende WZC,
assistentiewoningen en thuiszorg diensten heen.

Voortaan baseren we ons bij de opmaak van het budget op de jaarrekening van twee jaren voordien. Dus v
2025 was jaarrekening 2023 de basis om van te starten. We hebben onvoldoende capaciteit in onze organis
te sturen op basis vantezeeijfers.

Eervergelijking van de rekening met hasbadgeét zo relevante oefening op detailniveau. Ook is de
organisatie nogal groot (ompe¢edani5 miljoen euro) om ons te focussen op detaillijnen.

In jaarrekening 2062erschreden we woemgyemeenteEvergeemDeinzédnet budget van hun bijdrage in de
exploitatie van de Adtgghadden geraamd dat de bijdrage van de mogg&rbeatudentotale exploitatie
ontvangsten ging zijn. Het werd uitéi88#likat is een stijging 218% tov JR2

VooDeinzbetekent dat een extra bijdrage3a5080 euro.
Voor Evergem betekent dat een extra bijdrageoisurb.
Enerzijds valt dit te verklaren door de timing van onze aanpassing van het meerjarenplan.

We passen ons bw@getiet lopende jaar in principe apebaais van de cijfers van het opvolging§@pport (1
maanden van het.jiée)hebben niet de capaciteit in de financiéle dienst om dat te doen. Volgende jaren word
nog minder mogelijk omwille van de nieuwe verplichte rapportering voor de WZC opgelegd door het departe
Dus de aanpassing van het meerjarertplanrbeiretlijk de volgende jaren in het meerjarenplan en dus niet het
lopende jaire OCMWds vierwad mt ele d ®oe v, aodat Zjdipinheimber aan
aanpassing MJP kunnen apnemen
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Onverwachte zaken pidratingsjaaorden niet meer gebufferd door deze aanpassing van het budget in de zon

En anderzijds proberen we jaar na jaar ook correcter te budgetteren en geen of slechts beperkte marges in
calculeren zodat we niet onnodig middel en
planningmar kunnen we dan moeilijk ingrijpen en budgetten verschuiven.

vragen

Zoals hierboven beschreven is de timing van de budgetcontrole en de aanpassing van het budget een grote
het fout ramen van onze uitgaven en ontvangsten.

Kan de budgettering en de budgetopvolging beter? Ja, maar niet met de huidige beperkt aantal medewerkel
financiéle dienst. Extra personeel brengt extra kosten met zich mee. Als de algemeen vergadering het budg
de foutenmarge van het lafgetnstig probleem vindt, dan zal er extra personeel nodig zijn op de financiéle
dienst.

Maar het is niet zo dat het overschrijden van het budget, betekent dat de financiéle cijfers van het Zorgbedri
Meetjeslamander goed zourpn In verhouding met andere openbare besturen en hun zorg instellingen, is het
financiéle resultzah het zorgbedidf steedoedzie verdegndanks dat vergelijken niet altijd eenvoudig want

sommige uitgaven en ontvangsten worden per openbaar bestuur anders geregistreerd.

Hieronder vind je schama J

Budgettair resultaat Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo (ab) 1.437.79 1.388.00
a. Ontvangsten 48.781.95 47.724.37
b. Uitgaven 47.344.16 46.336.37
Il. Investeringssaldo (ab) 584.62 465.87
a. Ontvangsten 1.329.75 1.560.97
b. Uitgaven 745.12 1.095.10
lll. Saldo exploitatie en investeringen (1+11) 2.022.42 1.853.87
IV. Financieringssaldo (ab) -2.022.42 -1.853.87
a. Ontvangsten 66.00( 180.40
b. Uitgaven 2.088.42 2.034.27
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (N+1V) 0 0
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 0 0
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) 0 0
VIIl. Onbeschikbare gelden 0 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VHVIIT) 0 0
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo 1.437.79 1.388.00
Il. Netto periodieke aflossingen (ab) 1.442.1§ 1.388.00
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 2.088.42 2.034.27
b. Periodieke terugvordering leningen 646.25 646.27
lll. Autofinancieringsmarge (HI) -4.37( 0
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Autofinancieringsmarge -4.37( 0
Il. Correctie op de periodieke aflossingen (ab) 1.181.1% 1.126.95
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a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 2.088.4 2.034.27

b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 907.31 907.31

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (1+11) 1.176.74| 1.126.95
All es komt samen in de dotatie werking van de OC

Meetjesland op het grondgebied van de desbetreffende gemeenten.

In het budget was er berekend dat het geconsolideerd tekort van de dienstverlening van het Zorgbedrijf Mee
2506.1720u bedragen iBR2aar we komen tot een geconsolideerd3&axHd@aro.

De totale bijdrage is de optelsom van een positief resultaat van de exploitatie 2aB8@®hA8uvopnzorg (
hetnegatigkesultaat van de exploitatie van onze tiGigA84(ro) verminderd met de uitgaven voor de
ondersteunende dier3636(932uro) en de leningslasté®.@32uro).

Voor Lievegem en voor Maldegem bleven we in 2025 binnen het geraamde bedrag dotatie werking. Het ove
niet groot in beide gevallen namelijk 60.751,56 euro voor Lievegem en 39.628,31 euro voor Maldegem.

Voor Deinze en Evergem is een héél ander ver haal
werking. In Deinze moesten we 335.383,21 euro extra vragen bovenop het budget en in Evergem zelfs 592.
euro.

De redenen situeren zich voornamelijk in de woonzorgcentra. Dat is ook logisch omdat % van onze omzet u
dienstverlening komt. Zowel onderschatting van uitgaven als overschatting van ontvangsten binnen de WZC
ervoor gezorgd dat de ramaag i®ds. De personeelsnormen werden in 2025 eindelijk volledig ingevuld in alle
WZCa. Deze invulling was budgettair niet opgenomen omdat historisch bleek dandiiodonrgsdijk leek

sterke aanwerving en goed leiderschap werd iets noegelijkietlukte, namelijk het beoogde aantal handen
aan het bed volgens de beheersovereenkomst. Ook werd de beoogde afbouw van interim personeel en zelf
4 van de 5 WZCa ook gehaald maar zagen we een stijging van studentenarbeid.

In het WZC Ter Leenen was er ook geen rekening gehouden in het budget met de langdurige afwezigheid v
directeur. Ze werd vervangen door een interimmanager.

In het budget was de raming van BTZ voor de Evergemse WZC ook moeilijk omdat we van een campusbes|
waarbij er één BTZ werd berekend voor de 3 Evergemse WZC. Vanaf facturatiejaar 2025 kregen we een BT
WZC apart maar deze bedrageogvaisgrigakend in de zomer, wanneer het budget werd opgemaaki.

Ook bleek er oversterfte te zijn in 2025 in WZC Ter Caele en WZC Ter Leenen waardoor voor beide WZC d
bezettingsgraad niet werd gehaald in 2025 met alle gevolgen op vlak van ontvangsten BTZ en dagprijs.
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De grootste verschi#¢060.000 euroabsolute cijfers bevinden zich langs de uitgavenzijde bij
+ = meer uitgegeven dan het bedgrder uitgegeven dan het budget

- 6103000 Onderhoud en herstellingen gebouwen (+148.185,61 euro)
- 6103010 Werken medecontrd&du@13,37 euro)

- 6110000 Elektricitdi28.772,891ro)

- 6110010 Ga&34.201,%uro)

- 6169900 Diverse erelonen (+206.343,35 euro)

- 6170000 Interimpersonke? (A82,Gduro)

- 6170200 Zelfstandig verpleegkundigen en zordkih@ige&firo)
- 6171000 Gedetacheerde vastbenge@d&a,#uro)

- 6203000 Bruto begoiden (+640.245,20 euro)

- 62@1000 Bruto bezoldigifjojestudeen(+286.310, &uro)

- 6213000 WG bijdragemettelijke verzekeridgl2+295, ird

- 6231000 Bijdragen arbeidsgeneeskundig 2i@8%186rro)

De grootste verschi#¢00.000 euroabsolute cijfers bevinden zich langs de uitgavenzijde bij
+ = meer ontvangen dan het badgender ontvangen dan het budget

- 7000100 Opbrengsten BARAT3{8,231r0)

- 7020000 Opbrengsten mutualiteiten (+219.697,01 euro)

- 7030000 Opbrengsten-B@3BR0, &uro)

- 7405020 Toelage arbeidsduurvermindering (+149.096,88 euro)
- 7405100 Subsidies DGXT208,31ro)

- 7406000 Dotatie sociaal pdskred43,60 euro)

- 7460000 Recuperaties van kot3gog;Auro)

In het onderdeel toelichting over kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met buitengewone invioed v
meer uitleg over evoluties in de jaarrekening.

Investeringgdo

Van het goedgekeurd investeringsbado@h 188uro bij de aanpassing MJRw&RBuro gerealiseerd.
Dat is een realisatiegrad&® %6 (in 20246,37%in 202373,3%%in 2022 : 71,00% 2021: 80,89 ¥ /
202068,37 %in 2019 : 73,12%% 2018 : 30,70%)

Er werden enkel grote investeringsbudgetten niet of deels uitgevoerd uit het initieel investeringsbudget.
Bij de aanpassing van het meerjarenplgeesiavdsteringsbudgetten overgedragerénaar 202

DeRaad van Best2hi02.208) nam volgende beslissing :
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Art. X Vast te stellen dat er geen overdrachten van saldi van investeringsprojecten van 2025 naar 2026 worc
gevraagd.

Art. 2 De gegevens over de stand van het meerjarenplan na de overdrachten worden in digitale vorm aan de
overheidezorgd.

Art. 3 De overdracht van de investeringskredieten wordt opgenomen bij de eerstvolgende aanpassing van ht
meerjarenplan.

Er werden enkel grote investeringsheldgetiizels uitgevoerd uit het initieel investeringsbudget :
Deels uitgevoerde projecten

- Opstartbudget nieuwbouw Tem@alkedn uitgevoerd 28trd34,2Uro
o Een deel van uitgaven geboekt op het opstartbudget moeten nog worden overgeboekt naar h
bouwbudget van de nieuwbouw namelijk de kosten voor de architect (532.529,20 euro van 2
t.e.m. 2025)

Er werden enkel grote investeringsbumpetigitgevoerd uit het initieel investeringsbudget :

- Vervanging swicthen in Ten Oudenvoorde : 5.043,04 euro

- Wifi in de pastorijen Kleit en Adegem : 12.388,29 euro

- Cadoin Maldegem : 30.981,13 euro

- Vervanging Ruckus Server in Ter Leenen : 6.868 euro

- Elektrische wagen thuisbhezorgde maaltijden in Nevele : 37.085,07 euro
- Vervanging IT materiaal : 66.434,24 euro

Voor de vervangingsinvesteringen in de verschillende gemeenten werden de volgende realisatiegraden geh
=100000 euro per bewoner in\W¥E&aebben wel wat geschoven met budgetten waardoor we in Evergem iets
minder dan 1.000 euro per bewoner als budget overhielden voor vervangingsinvesteringen.

- Evergen®4,0% 0f61.590,@8iro(641.74uro per bewoner in WZCa en per 5 bewoners in assistentie
woningen)

- Maldegem 9,21% 0fLl42.672,4ur0992,1@uro per bewoner in WZCa en per 5 bewoners in assistentie
woningen)

- Deinze%b,6246 0f73.431,9duro966,2kuro per bewoner in WZCa)

Finanaiagssaldo
Het budget en de rekening versebiidoor de uitgaved.{5Euroyoornamelijloor stijgende rentevoeten
bij leningen met herzienbare rentevoeten

Voor de ontvangsten is het gertebindat de lening dieemaorzien om op te nenetallemaal volledig
zijnopgenomedb(00@urozan 180.400 duro
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Toelichtingver kosten, opbrengsten, uitgambrargstemet buitengewone invioed

Ziedepresentaten de mondelinge uitleg tijdens de algemene verhdefdsyiden verklaring van
belangrijke verschillen tussen de gerealiseerde en de gebudgetteerde ontwangsign erpaggvem a1 0
hoofdstukJitleg dotaties werkingo p 5B em gie jameversiag

Buitengewone uitgaven en ontvangsten zijn te wijten aan

1. Evolutie B{&oonzorg)
2. Evolutie van bezetting in WZC Ter Caele en WZC Ter Leenen door hq@¢goaaataig)verlijden
3. \Wltijdse WZC diresiawglk van onze WZCa waardoor betere opvolging personeelsnorm en kwaliteit ve
werkingWoonzorg)
4. Inzet interim directeur en ondersteuning in veranderingsprocessen in het WZ@gJer Leenen (Woonzo
5. Onvoldoende afbouw van externe bestaffing person@&ldardeig)zC
6. Besparingenpgpsoneel subside¥laams niveau binnen de ouderenzorg (Woonzorg)
7. Sociaal akkoord publieke Dienstencheque onderneming (Thuiszorg)
8. Aanpassing van de werkwijze van de berekening van de dienstverplaatsing binnen de gezinszorg va
01.05.202% huiszorg)
9. Kortdurend verzuim in de thi{ildagisyorg)
10. Effect VUT bij toetreding in het ZBM door de dienst GZ Lievegem (Thuiszorg)
11.Geen Gl egey stoelen in de bestaffing van de ¢
12. Verplichte software aanpassingen door wijzigende wetgeving (Ondersteunende diensten)
13. Afnamen tevredenheidsenquétes (Ondersteunende diensten)
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O Maldegem Q Evergem

Rekening 2025: - €1.341.346
Aanpassing MJP* 2025: - €749.071

Rekening 2024: - € 905.675

Pram— Rekening 2023: - € 561.560

O Rekening 2022: - € 401.900
Maldegem “ W

Evergem

i (u) Lievegem

Detnse Rekening 2025: - €53.127
{Nevele) Aanpassing MJP* 2025: - €113.879

Rekening 2025 = - €877.411
Aanpassing MJP* 2025: - €917.040

Rekening 2024: - €917.020
Rekening 2023: - €658.065
Rekening 2022: - €731.837

O Deinze

Rekening 2025: - €1.061.564
Aanpassing MIP* 2025: - €726.181

Rekening 2024: - €423.428
Rekening 2023: - €520.760 Rekening 2024: + € 53.837
Rekening 2022: - €557.315

Voodriegemeentesvergendeinze en Lievgdsiarbijdrage in de exploitatie van degtegaov 202
(Evergend35.671,X8iro Deinze +638.136,96ealievegeri06.965,25uro) EnkeloMaldegegaatie
bijdrage in de exploitatie van daaobgneden in5202 202(-39.608,4&ur0).

Deze bijdrage blijven zeer laag als we dat afzetten t.0.v. andere openbare besturen met zorginstellingen.

Jaarrekening 282echtst@arrekening van het Zorgbedrijf. Een welzijnsvereniging richt je op om op langere
termijn verankering van de openbare zorgdienstverlening te voorzien met het oog op de toenemende vergrij
Zorgbedrijf Meetjesland streeft sinds zijn opsidredegisreatige werking om zo de exploitatietekorten te
beperken door te werken naar een volledige bezetting van alle woongelegenheden, maximalisatie van de zc
lichtere en gespecialiseerde ondersteunendendiginstEdeten bij aankopen, een goedkopere RPR en correct
aanrekenen van externe personeelssubsidies.

Zo resulteert de lichtere en gespecialiseerde ondersteunende diensten in een zé&&®tagaenkdst. Slechts 7,
totale exploitatie uitgaven (incl. interesten) gaat naar ondersteunendertiersieiersitelieende diensten
een even grote hap uit de exploitatie uitgaven zouden nemen als hejalighamiuibleeWaii(5%0 )z ou

dat eewerdubbeling zijn van de kosten voor ondersteunende-dBenstédneiafo)/

Deze |ichte ondersteunende diensten houden ook r
Zo zijn er weinig data beschikbaar om gerichte beheersmaatregelen te nemen. Maar zo zijn er ook opdracht
naar behoren kunneavatyd zoals budgetopvolgizgimbeleid en coaching didmxeeen tekort aan

personeel
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Tussen 2018 ens2vingen vig.928.061,84ro aan bijdrage in de zorg (exploitatie en investeringen) van
OCMW Evergem, OCMW MéaidagahDeiareOCMW Lievedpanis op te split8garén samengeteld) in
eerbijdragean in de exploitatie van de woonzorg (incL. ondersteunende diensten e [e6thg2EStEn) van
euro, in een bijdrage in de exploitatie van de thuiszorg (incL. ondersteunende diensten en leningslasten) vai
8.249.843,&8ro en in een bijdrage in investeringen imdelA¥d 83, 22ro.
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DOTATIE WERKING /BIJDRAGE IN DE2BXRIOBATATIE

Gemeente 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Eindtotaal
Deinze m-279.475,4 m-382.892,€ m-608.700,C m -563.915,5 m -557.315,2 m -520.760,C m -423.427,6 m-1.061.564,¢ m -4.398.052,5
Evergem m 9 m 42 m 39m -5.398,9 m -401.900,C m -561.560,4 m -905.674,9 m-1.341.346,. m -1.492.871,6
Lievegem m m -53.127,9 m

Maldegenmr m-238.339,7 m-197.401,4 m-169.065,5 m -730.518,8 m -731.837,1 m -658.065,5 m -917.014,1 m -877.411,7 m -4.519.654,1
Eindtotaal m 3 m-155.861,z m-379.821,7 m-1.299.833,: m-1.691.052,« m-1.740.386,( m-2.192.279,f m-3.333.450,- m-10.409.869,(

DOTATIE WERKING /BIJDRAGE IN DE EXPL\{TONIERZANSPIED

Gemeente 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Eindtotaal

Deinze m -73.259,6 ny141.720,8 ny412.226,2 m-283.507,C m-249.456,9 m-192.237,C m -105.334,£ m -755.971,7 m-2.213.713,¢
Evergem m m 8&tm 6Etm 39m m-126.452,5 m -520.038,£ m -853.526,C m 1.
Maldegem m m 12z m -13.032,3 m-338.241,1 m-345.723,5 m-462.939,5 m -392.508,1 my -372.942,4 m-1.640.210,¢
Eindtotaal m m 8€m 2 2 m-226.378,7 m-592.078,6 m-781.629,1 m-1.017.881,: m-1.982.440,. m-2.160.025,!

DOTATIE WERKING /BIJDRAGE IN DE EXPLTHUADIR BAINEINES

Gemeente 2018 201¢ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Eindtotaal
Deinze m-206.215,&6 m -241.172,1 m-196.474,€ m -280.408,5 m -307.858,5 m-328.523,C m -318.093,1 m -305.592,€ m-2.184.338,6
Evergem  m-359.703,€ m -459.522,z m-253.209,C m -400.768,4 m -405.001,¢ m-435.107,€ m -385.636,4 m -487.820,1 m-3.186.770,6
Lievegem m m -53.127,9 m

Maldegem m-400.432,4 m -320.484,€ m-156.033,2 m -392.277,7 m -386.113,5 m-195.125,€ m -524.506,0 m -504.469,Z m-2.879.443,2
Eindtotaal m-966.351,€¢ m-1.021.179,: m-605.717,& m-1.073.454,t m-1.098.973,” m-958.756,€ m-1.174.398,: m-1.351.010,: m-8.249.843,1
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Maken we een vergelijking tugsem JB&2allen een aantal zaken onmiddellijk op.
LENINGSLASTEN

De leninglasten zijn stabiel geHl&véti/(euro op een totaal bedrag van 1.715.533 euro).
ONDERSTEUNENDE DIENSTEN

De ondersteunende diensten stegen wel qua kostprijs naar 3.636.932 euro (+ 282.272 euro).

Een klassieke oorzaak is de indexering van lonen. De lonen werden geindexeerd op 01.03.2025. Omdat er:
ontvangsten worden gegenereerd op de ondersteunende diensten die gekoppeld zijn aan inflatie, is dit extre

Daarbovenop was 2025 een uitzonderlijk jaar qua invulling van het organogra®leeinslkdresitimtite|.
waren er functies niet ingevuld. In de voorbije jaren waren functies soms een tijdje niet ingevuld na een pen:
of een uitdiensttreding.

Ook waren we genoodzaakt een aantal verplichte modules software aan te kopen voor financién in kader va
facturatie, FinBel en rapportering overheidsopdt@khten (+/

Het Zorgbedrijf Meetjesland is ook verplicht om retbeekezsstevredenheidsenquétes te houden. We
doen dat graag grondig en goed. Dat zijn kosten die om 3 a 40eaewugkéesrzijn enerzijds verplicht en
anderzijds een middel om de kwaliteit te Visldetelaar. hangt een stevig prijskaartje aan (30k).

EXPLOITATIE THUISZORG
Het resultaat van meeste thuiszorgdiensten kende in negatief verloop ten opzichte van 2024.

De dienstencheques ondernemingen blijven financieel dbs ztwghiuigitie verbeterde er niet op door het
Gslechty sociaal akk oo rwdarbydeasacialapartngr aeb brutceldoresvedhagieagn s t
toekende ongeacht of het over een prestatie uur gaat bij een klant of niet. Als compensatie werd de inruilwa
een dienstencheque verhoogt met 1 euro maar die ontvangen we enkelrijijesengcisstatie u

Dat betekent dat gemiddeld elk gepresteerd uur in een publieke dienstencheque onderneming de lokale
belastingbetaler 1,73 euro extra kost, maar dat er daar maar een compensatie van 1 euro tegenover staat. [
saldo betekent elk gepresteerd uunetiatidrvan 0,73 euro voor een OCMW (of 1.482 euro/VTE/jaar).

In DCO Nevele werd dit in 2025 gecompenseerd door een laag kortdurend ziektevegeeimodde hebben daar
data over maar op basis van samengestelde lijsten hebben we per thuiszorgdienst een verhouding bereken
kortdurend verzuim urerde contractuelen t.o.v. de gepresteerde uren. We kunnen nog geen vergelijking mak
met voorgaande jaren dus 2025 was de nulmeting maar daar viel wel op dat het percentage in DCO Nevele
was t.0.v. andere thuiszorgdiensten.

In de thuiszorg rekent kortdurend verzuim hard door omdat de uitgaven voor het gewaarborgd loon blijft en ¢
ontvangsten worden gerealiseerd. Dus dat telt dubbel op.
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Specifiek vooiGkzinszorg in Lievegeen we ook een financieel omgekeerd effect van de toetreding per
01.01.2024. In de jaarrekening 2024 waren er geen uitgaven van vakantiegeld omdat er vakantiegeld uit die
betaald door het OCMW Lievegem op 31.12.2023. In de jaarrekeakamtiegelenitgegeven. Bij een
vergelijking met JR2024 krijg je hierdenrdubbel effect van een jaar zonder naar een jaar met uitbetaald
vakantiegeld.

In de gezinszdeglen weeen aanpassing van de werkwijze van de berekening van de dienstiverplaatsing
01.05.2025, waarbij voortaan het huis van de medewerkers als startpunt wordt beschouwd en niet het OCM
deze uitgaven ontvangen we een toelage maar die ontvangen we pas in J+1 dus in 2026.

EXPLOITATIE WOONZORG

Bij de residentiéle zorgvaen absolute cijfers hier en daar grote verschillen en dan voornamelijk in negatieve :
en voornamelipor het WZC Ter Leenen en WZC Ter Caele

Redenen zijn zowel aan de ontvangsten als aan de uitgavenzijde te vinden.

Ontvangsten

In het WZC Ter Caele en het WZC Ter Leenen zien we een daling vandimbezettiagsgiifdean groot
aantal overlijdens in 2025 (in Ter Caele 47 overlijdens op 94 bewoners en in Ter Leenen 28 overlijden op 7€
De publieke benchmark voor de laatste referentieperio860.06.Q0ZD&196,9% bezetting.

Een lagere bezetting heeft onmiddellijk impact op de twee grootste ontvangsten stromen die goed zijn voor
deontvangsten van een WZC, namelijk de dagprijs en de BTZ (basistegemoetkoming zorg of VSB forfait of \
Sociale bescherming).

Ter Caele 33.256 32.213 -1.043 93,89%
Ter Hollebeke 21.530 21.566 +36 98,48%
Ten Oudenvoord¢ 30.089 30.063 -26 98,06%
Warmhof 44.131 43.861 -270 96,90%
Ter Leenen 27.052 26.421 -631 95,42%

Zet je deze dalende bezettingscijfers af tegen de dagprijs en BTZ krijg je onderstaand effect op de ontvangs

01/0 U 01/0 U

Ter Caele -1.043 66,47 92,09 -165.378

Ter Hollebeke +36 68,49 103,88 +6.205

Ten Oudenvoord¢ -26 72,09 101,01 -4.500

Warmhof -270 70,98 103,25 -47.042
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Ter Leenen | 631 | 72,56 95,57 | -106.090

Een tweede belangrijke oordealaling van de BTZ voor WZC Ter Caele en WZ& Bird eenen
bepaald door de zorggraad uit een referentieperiodBTHatibededg 2025 mochten facturen, werd bepaald
door de zorggraad van bewoners in de periode30106720034

Methodiek berekening basistegemoetkoming voor zorg

(- ) K J
— S
Referentieperiode Facturatieperiode
zorggraad zorggraad
e |

BTZ Inzet personeel

rgbedrijf
meetjesland

De zorggraad in 2025 bepaalt de inzet van zorgpersoneel. Dus bij stijgende zorggraad krijg dus extra uitgav
BTZ die je mag factureren t.0.v. aanwezige bewoners.

Voor Evergemam er dan nog bhelatampusbesigtd opgeheven en dat in jaar 2025 de eerste maal terug
individuele BTZ per woonzorg werden bepaald. Dat had een extra effect op WZC Ter Caele omdat ze de lae
telkens mee profiteerden van de hogere zorggraden in Ter Hollebeke en Ten Oudenvoorde.
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Zorggraad
zorggrasd | Retper-2 Retper-l s iiug | et o | GEM
Ten Qudenvoorde 88,85 90,41 92,04 92,66 92,35 1,94
Ter Caele 84,05 87,42 90,85 91,61 91,22 3,80
Ter Hollebeke 90,32 91,31 89,9 89,82 89,86 -1,45
Warmhof 91,28 89,50 89,56 89,52 89,54 0,04
Ter Leenen 87,26 88,03 89,62 87,47 88,55 0,52

B ligdage 0 B Forta 0 B Forta 024 Bedrad
Ter Caele 32.213 92,09 95,42 -107.269
Ter Hollebeke 21.566 103,88 95,42 +182.448
Ten Oudenvoorde | 30.063 101,01 95,42 +168.052
Warmhof 43.861 103,25 97,00 +274.131
Ter Leenen 26.421 95,57 97,69 -56.012

Daarenboven werden we nog geconfrobespdringen op Vlaams wizreenij de subsidies daalden van VIA
akkoorden, IFIC en het verdwijnen van middelen voor de invoering van de transparant sectorspecifieke boel
Ook daalde de dotatie sociaal passief die besturen betaalden voor de extra verlofdagen van de overgedrag
personeelsleden aan het ZBM.

In het geval van de IFIC subsidie was de verklaring van de daling weinig transparant en zéér laattijdig. Onde
communicatie ontvingen we in februari 2026.

Conform B¥Roofdstuk 3#art. 16/21/4 mag de som van de meerkosten van alle publieke zorgorganisaties ec
niet hoger liggen dan het hiervoor voorziene bedrag in de begratkkp@@)5\dbkéechtenjaar 2025 is het
totale berekende bedaagle sector groter dan het voorziene budget. Daarom heeft het Departement Zorg, zo:
opgenomen in de samenwerkingsovereenkomst met vzw IFIC en in samenspraak met de sociale partners, ¢
een formule om binnen budget te blijven.

Er is gekozen voor een lineaire vermindering van 7,91% die geldt voor alle publieke voorzieningen.

Alle bedragen samen vormen toch een aanzienlijke daling van de ontvangsten.

wzC Verschil IFKVIA- Sociaal PassiEEB
Ter Caele -71.464 euro
Ter Hollebeke -66.915 euro
Ten Oudenvoorde -52.200 euro
Warmhof -10.944 euro
Ter Leenen -86.132 euro
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Uitgaven

De voltijdse aanwezigheid van een directeur heeft een groot effect op de kwaliteit van zorg en de noodzakel
vernieuwingen qua wijzigende wetgeving en qua leven en wonen in een WZC zo vilot mogelijk te implemente
resulteert in eegtere kwaliteit van zorg met een pak minder meldingen en klachten over zorgverstrekking in c
WZzC.

Daar hangt een prijskaartje tegenover. De directeurs3tgdaen iny@€x3oneelsnorm goed in tearullen

de afgesproken aantal handen aan het bed te voorzien zoals in de beheersovereenkomst vastgelegd. Voorc
hadden we soms te weinig medewerkers om de personeelsnorm te halen maar de frisse wind in onze WZC
vacante plaatsen vlottevirdy

Bijkomend zagen we gemiddeld de zorggraad stijgen in het ZBM.

De volledige uitrol van de interimbesparende risagiiegieddnn 2024 maar de financiéle effecten laten nog
wat op zich wachten. Er was waerbeafbouw van integimzelfstandige verpleegkundigeonvoldoende
om de kost voor de vliegenderplbegtijgende uitgaven voor jobstedmrtgrenseren.

Bij eenolledige invulling van de personesizooren minder nood moeten zijn aan extern personeel. Dat zien
we wel in de cijfers maar onvoléthendenog werk aan de winkel om een daling te realiseren in extern persone
bij een 100% invulling van de personeelsnorm. Het jaar 2025 was het eerste jaar sinds lang, misschien zelfs
start van het Zorgbedrijf, dat de personeelsnorm (gemiddeld) volgens de BHO was ingevuld in alle WZC.

Daarenboven wexaetegeinvesteerd in de coamhimgdersteuniag één van onze WZC diiacteurs
veranderingsprocessanoest in WZC Ter Leenen tijdelijk een interim directeur worden aangesteld omdat de \
directeur langdurig afwezig was.

In het Warmhof zagen we het exploitatieresultasijgetmiédb®. 78 haai7 15.19€@uro positi€lit was het
best exploitatieresultaat sinds 2021.

WZC Ter Leenenrzipaxploitatieresultaat veell sterk vermindenet618.718uroHet was ook de eerste
maal een negatief resultaat narhejB03 euftot vorig jaar zagen we telkens het exploitatieresultaat
verbeteren. Boekjaar 202wetwafde jaar op rij dat het exploitatieresultaat positievavdll2e310 euro
in 2020 naar 439.910 euro irD20tlen van het slechtere resultaat lees jeD@ievsenk al
aangekondigd in de jaarrekening 2024 zoals je hierender kunt lez

De kans is reéel dat deze trend in 2025 gebroken zal worden en het resultaat niet beter zal zijn doordat enel
zorggraad aan het zakignass in 2025 al beduidend lager dan in 2024) en anderzijds de bezettingsgraad in Z
ook bijzonder hoog lag door weinig overlijdens en dus weinig periodes van leegstand.

Voor Ter Caele was er ook een negatief exploitatieresultdd2i®oR &02). (Dat was ook nog nooit eerder
voorgevallen. We zien daar al een aantal jaren een negatieve trend, enerzijds door het gebouw en het moei
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van kamers en anderzijds door de tekorten in de personeelsnorm uit het verleden die financieel wel interess
maar naar kwaliteit minder.

Voor Ter Hollebeke (+74.273 euro) en voor Ten Oudenvoorde (+64.415 euro) zien we de exploitatie resultat
evolueren. Voor Ten Oudenvoorde had de evolutie iets straffer mogen zijn want het resultaat blijft nog steed
beduidend lager dan in de2a2é tot 2023.

De resultaten van de GAW wijzigden ma8. be@enid in Evergem80.25&uro in Maldegem.

Het zorgbedrijf exploiteert vijf woonzorgcentra met 438 woongelegenheden en ook 168 assistentiewoningen
serviceflats. Daarnaast bieden we ook thuiszorgdiensten aan onder de vorm van gezinszorg, poetsdienst, w
maaltijden en dagopvang.

Het is algemeen geweten dat wavem @méen woonzorgcentrum duur is. Via onze jaarrekening geven we je
graag een inkijk op onze gemiddelde uitgaven en ontvangsten per bewoner en per dag.

Een verblijf in één van onze woonzorgcentra kost aan het zorgla3@if4geunim ¢ial@@24;0%euro

per dag per bewdeen stijging v&B&uro per dag tovRQZinst maken we niet op zorg, integendeel zelfs, we
ontvangen nog een kleine bijdrage van de gemeenten om ons verlies op jaarkiE&id i am pyretesgren (
per bewonedR 10,7%urd.Deze extra bijdrage wordt betaald door de lokale belastingbetaler.

Onze andere ontvangsten bestaan ruwweg uit twee componenten: een deel wordt betaald door de bewoner
bewonersfactuur, en een ander deel ontvangen we van de overheid.

De bewonersfactuur van een woonzorgcentrum bestaatdét dagprijelem:de extra vergoedingen. Zowel de
dagprijs als de extra vergoedingen worden vastgelegd in de overeenkomst die de bewoner met zijn woonzo
afsluit op het moment dat hij verhuist. Beiden worden ook opgevolgd en gecontnsie@deatbeidd®¥laa
gemiddelde maandprijs in onze woonzorgcenZ2I6ed@aagt Dat is minder dan de gemiddelde kostprijs in
Vlaanderen, d283,6@uro bedraagt.

Het deel van de ontvangsten dat we via de Vlaamse en federale overheid ontvangen, is uit te splitsen in het
en allerhande personeel ssubsidies. De VSB, ] VI aa
aanwezige bewondmogen volgens hun zorgbehoeften. De overige personeelssubsidies zijn allerhande
personeelssubsidies die we bij elkaar sprokkelen, zodat we als werkgever het werk correct kunnen waarder
extra personeelsleden kunnen aanwerven die niezgefinaniger@Bonzorgcenszbsidies.

Het deel van de ontvangsten van het zorgbedrijf dat we ontvangen via de bewaskrstatule tatald
uitgaven. We gaan dan uit van een gemiddelde dagpeijsaite20@onzorgcentra\2ieu o en een

gemi ddel de } ext 98&leuro eoorgomral dvassed] gn nmedicatie.dHat grootsta deel van de
ontvangsten van het zorgbedrijf komt van de Vlaamse SocidleéBsachepandagtéfdso.

Aan de uitgavenzijde onderscheiden we een vijftal groepen van uitgaven:
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9 personeelskosten (voornamelijk medewerkers in een zorgberoep)

zorg (alle kosten voor de zorg en ondersteuning in de handelingen van het dagelijks leven)

91 leefen ondersteuningskosten (alle kosten voor het levensonderhoud zoals voeding en drank, maar o
schoonmaak, ontspanningt)

9 organisatie (kosten voor de duurzame uitbating van de zorgvoorziening)

1 wonen (kosten voor het gebruik en het onderhoud van de kamer en de gemeenschappelijke ruimtes)

=

Het grootste deel van onze uitgadénddat naar personeelskosten. De groep personeelsleden is divers: 24 uu
per dag en zeven dagen op zeven zetten we zorgpersoneel (verpleegkundigen, zorgkundigen en
reactiveringsmedewerkers), maar ookciedetezizonderhoudspersoneel, een hecthieisst en

administratief personeel in.

per dag

(2024: €224,06) € 6 8 ’ 7, 0 VSB forfait

> 4

Personeelskosten £ 511/ 7).

woonzorgcentra
/ Dagprijs bewoners
Leef- en 6'\;\)‘ \
ondersteuningskosten <°
Personeels-
subsidies
Supplementen
bewoners
Wonen Organisatie Zorg Bijdrage zorg OCMW

Wat kost een uur gezinszorg?
Het Zorgbedrijf Meetjesland biedt ook gezinszorg aanBndvizddegkievegede gezinszorg is onze
grootste thuiszorgdienst@h&4&iren.
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Gemiddeld kost ons een uur gezinszorgé2ahkede(in JR57,5€ur® Een deel van deze uitgaven gaat
naar uitgaven voor ondersteunende didesiem Bl 7%6- in JRZ 632 euro)Van het overige &deB?
eura-in JREZ 5076eurd wordhet grootste daifjegeven aan persomamielijk 88,26% van de totale kost.

We ontvangen voor onze dienst gezinszorg netiededs®igt we uitgeven. Pegerinszohgbbemve
een tekol,02urals we rekening houden met de kosten voor de ondersteunende diensten.

De klant betaalt gemidE8eéuro per uur @RR13euro per yubDe overige middelen ontvangen via subsidies
waarvan het overgrote deel werkingssubsidies GelBrEzengraipet¢ uur of 72,69%4JR24ro per uur

of73,0%) die we ontvangen van de Vlaamse Overheid. De resterende middelen halen we uit diverse person
subsidies zoals VIA middelen, sociale maribel, i

Het OCMW betaalt dus ook een klein deel nit@Zzanogtige uur.

Wat kost een uur poetsdienst?

Onze tweede grote thuiszorg dienstyriadimgenis een poetsdienst onder de vorm van diensten cheques.
Hier is de financiering minder aantrekkelijk wvan
bijpassen om break even te draaien.

Gemiddeld kost ons een uur pocisdiBedety,12 eu(dR2: 4399eura)Dat is een pak minder dan een uur
gezinszorg. Ook hier gaat een deel van deze uitgaven naar uitgaven voor ondefd2eumerade diensten (6,
1411%- JR2: 632 eurg)Van het overige deel (39,48ieuliR24 : 37,27 euro) wordt het grootste deel
uitgegeven aan personeel, namelijk 84,67% van de totale kost.

We ontvangen voor onze/@&i@mindeopbrengsten uit dienstencheayuest, we uitgaven waardoor onze
moederbesturen ons bijdrage statie#i@earo (in JRA068 eurlincl. uitgaven ondersteunende diensten).

Dus we ontvanger8seti4 euper uur (JR23,31euro per Yuwia de klant (factuur voor administratiekosten),
via de Vlaamse overheid door inruilen van ontvangen cheques en via allerhande personeel subsidies

De klant betaalt gemiddéléuro per uaan administratiekosté@euro voor de aankoop van een DCO. Als
onderneming ontvangen we van de Vlaam36,82arheibor elke dienstencheque die we van de klant
ontvangen.

De overige midd¢deft europntvangen yiarsonesubsidies zasdgiale maribel, regularisatiepremie geco

Overzicht overgedragen kredietengedeelten investeringen en de financiering die daarmee samenhangt

BESLUIT DE RAAD VAN BEWEdaEht saldi van investeringsi2edieai®

Met eenparigheid
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Art. X Vast te stellen dat er geen overdrachten van saldi van investeringsprojecten van 2025 naar 2026 worc
gevraagd.

Art. 2 De gegevens over de stand van het meerjarenplan na de overdrachten worden in digitale vorm aan de
overheidezorgd.

Art. 3 De overdracht van de investeringskredieten wordt opgenomen bij de eerstvolgende aanpassing van ht
meerjarenplan.

Alle info die relevant geacht wordt

- Zie jaarverslag
- Zie presentatie op Raad van Bestuur, Algemene vergadering en gemeenteraden van de verschillend

Facturatie/ Financiéle stromen tussen Wel zijnsve

De financiéle stromen tussen een Welzijnsvereniging en een OCMW lid van de vererogiem zou een spiegel
vormen tussen de Welzijnsvereniging en het OCMW. Door uitsluitend te werken op basis van facturen is die
gegarandeerd. De toetsing is niet evident omdat de boekhoudkundige verwerking niet ovezghidentiek verloo
het boekhoudplan en de beleidsvelden niet op elkaar afgestemd.

We kunnen zes types van facturatie tassegtiee dr i j f en de OCMWds onder sc

1. Facturatie van cecbeperktey dienstverlening en/
Zowel hebrgbedrijf als het OCMW zal voor bepaalde aankopen van goederen of diensten beroep doen op el
Voorbeelden:

1 De verkoop van maaltijden uit de kelnk®Z@Graan een lokaal dienstencentrum of sociaal restaurant

1 Beroep doen om de technische dienst van het OCMW om bepaalde stukken groen te onderhouden
van hetorgbedrijf

T i

Algemene rekening in het ZBM: AR70 voor verkopen aan het OCMW en AR60 of AR61 voor de aankopen b
2. Facturatie van de personeelskosten van de gedetacheerde statutairen personeelsleden

Op 1 januari 2018 werden alle residentiéle en thuiszorgdiensten van de OCMWtaweghedrag&il@aar h
statutaire tewerkgesiddsoneelsleden in deze diensten werden gedetaclzesydathgf. i kosten
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verbonden aan deze personewiskeldengefactureerdhatorgbedrijf Meetjesland met uitzondering van de
langdurig zieken (meer dan een kalendermaand).

Onder kosten verbonden aan deze personeelsleden wordt verstaan:

Bezoldiging en extralegale voordelen
Werkgeversbijdrage en bijdrage@8&bezoldigingen
Premie arbeidsongevallen en hospitalisatieverzekering
i

=A =4 =4 =4

Algemene rekening in het ZBM: AR 6171000
3. Facturatie personeelssubsidie voormalige Geco statuten

In de beheersovereenkomst werd iekeeredeel van regularisatiepremie egesiogeviardt doorgestort.

Deze verdeling is gebaseerd op de functies die binnen de residentiéle zorg en thuiszorg ingevuld werden dc
werknemer in een gesco statuut. We boeken dat niet op een AR7402 Overige Algemene werkingssubsidies
anders geconsolideerd niveau (OCGhIgbedrijf) tweemaal op de rekening AR7402 Overige Algemene
werkingssubsidies wordt geboekt.

Deze verdeling staat vast en zal in de toekomst niet wijzigen en is resultaatsonafhankelijk. Het bedrag van d
kan enkel wijzigen als de regularisatiepremiegastingentwijzigen aan het OCMW.

We kozen daarom voor ASpetiiieke werkingssuli@iddsviet de benaming Dotatie Gmdat deze
benaming in de beheersovereenkomst is opgenomen en dat deze benaming ook duidelijk is voor onze raad:

Ook boeken we deze subsidies niet op het BV Algemene overdrachten tussen de bestuurlijke niveaus omda
beheersovereenkomst toegewezen werden aan een dienstverlening. Zo krijgen we niet alleen een correct fir
resultaat van een dienstvgrigneen beleidsveld zichtbaar, maar ook een zo transparant mogelijk beeld om he
beleid keuzes te laten maken op basis van waarheidsgetrouwe cijfers.

Algemene rekening in het ZBM:0RR0O@k@tie Geco

4. Facturatie sociaal passief

In de beheersovereenkomst werd overgekomen dat het Zorgbedrijf Meetjesland een compensatie onder de
een factuur mag opmaken voor het verschil van het aantal verlofdagen maal het uurloon maal 7u36 van ove
personeelsleden op 01.01.2018t.aantal verlofdagen alsof deze overgedragen personeelsleden een nieuw
contract op basis van de nieuwe RPR zouden hebben gekregen op 01.01.2018.

We kozen hier ook om deze opbrengsten te boeken als AR7406 SpecifiekEONMNMetighsblesidiasg
Dotatie Sociaal Passief omdat deze benaming in de beheersovereenkomst is opgenomen en dat deze bena
duidelijk is voor onze raadsleden.
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Deze tegemoetkoming wordt beerkemoneelslidwordiijgevolgok toegewezen aan het BV waarop het
personeelslid waBktvendiendeze tegemoetkoming ook resultaatsonafhankelijk zoals de Geco tegemoetkomin

Algemene rekening in het ZBM:08RD@ta6e Sociaal Passief

5. Facturatie investeringssubsidies

Voor alle investeringen die in het Zorgbedrijf Meetjesland gebeuren voor een operationele dienst wordt een
opgemaakt voor een investeringssubsidie aan het OCMW waar de dienst gevestigd is.

Algemene rekening in het ZBMnydRtebingisosidies
6. Facturatie afrekening werking

Op het einde van het jaar wordt er per dienstverlening een financiéle afrekening gemaakt. Het OCMW int e€
of betaalt een tekort.

De berekening van het saldo van een dienstverlening gebeurt als volgt:
1 Dotatie van de werking (overschot of tekort om break even te zijn)
o0 = Exploitatie resultaat van de dienst (zonder dotaties)
0 + Dotatie Geco (resultaatsatuafhte storten vanuit OCMW)

0 + Dotatie Sociaal Passief (resultaatkmrdthstorten vanuit OCMW)

o

= Exploitatie resultaat (met resultaatsonfahtdntgttesvinden op een beleidsveld)

o0 -Deel ondersteunende diensten

o

= Exploitatie resultaat (incl. ondersteunende diensten)

(@]

- Leningslasten (Kapitaalafl + Interesten + VIPA subsidies)

Deze afrekening komsimekhoudplan voor onder de benaming Dotatie Werking omdat deze benaming werd
gebruikt in de beheersovereeblouwgirwaarden voor de berekening staan uitgeschreven in de
beheersovereenkomst.

Op vraag van toemich@18verd deze dotatie werking geboekt op een AR7401 en versdhgohemsiook in J
op de lijn Algemene werkingsbijdrage.

Wewilderdeze werkwifzehoudesm transparant te zijn en zodat onze raadsleden jaar na jaar de
kostprijs/afrekening van een dienstverlening op dezelfde plaats kunnen terugvinden in de JR.
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We zijn er ons van bewust en vinden dit tevens ook zkebspltiguidfiches v8BE2020 deze werkwijze
niet toelaat in de opmaak van het MJP maar we maken in eerste instantie onze JR op voor onze raadsleden
toezicht. Onze raadsleden moeten onze JR goed kunnen lezen om een goed beleid te kunnen voeren.

Zoals alle andere dotaties kiezen we er bewust voor om deze dotatieneieB & Algekeenepoverdrachten
tussen de bestuurlijke niveaus omdat ze rechtstreeks kunnesrdeageweazebeleidsveld. Zoals de BBC
regels voorschrijven, moet je uitgaven en je ontvangsten toewijzen aan een specifiek beleidsveld als je dat k

Het bedrag in schema J5 oAtimribne werkingsbijdrage geeft weer welk bedtagpbertekaver
hebben om breakn te dimn op onze werkifransparanter kan niet.

Er zullen dus negatieve bedragen verschijnen op een AR 7401 wanneer de ontvangsten van een dienstverle
Zijn dan de uitgaven van die dienstverlening. Dat betekent dat we een bedrag kunnen teruggeven aan het O
de dienstverlening is gelegsiticve bedragen op een AR 7401 betekent dat we een tekort hadden om break e
te zijn voor dat specifiek beleidsitem/dienstverlening

Vanaf JR 2022 zullen tegemoetkomen aan een jaarlijks terugkerend technische opmerking bij ons JR. We :
kostprijs van de dienstverlening boekephiemgst uit de werking omdat we de moederbesturen jaarlijks een
afrekening bezorgen voor de dienstverlening op hun grondgebied en het dus vanuit ons standpunt over een
dienstverlening gaat {tauis woonzorg) die WeARanrekenen aan de
6025000/6035000/7025000/7035000)

Vanaf JR2024 zal de dotatie als een specifieke werkingssubsidie geboekt worden op het desbetreffende bel

Algemene rekening in het ZBM: AR DaGGE/erkin

In het voorjaar van 2024 leverde dat een fijn discussie op waarbij er geen antwoord meer kwam op een rese
van mij, dus concludeer ik daaruit dat er tegenargumenten meer konden worden aangedragen om de voorg
werkwijze van deze ontvangemseetisidies te boeken als specifieke werkingsubidies per beleidsveld een juis
werkwijze gestoeld op de basisprincipe van de BBC waarbij je uitgaven en ontvangsten moet toewijzen aal
beleidsveld (zie definitie BV hieronder). De bijdragegekdppzeid)aan voorwaarden en wordt specifiek per

dienstverlening berekend volgens afspraken die gemaakt zijn in de beheersovereenkomst. Dus ze zijn allerr

algemeen.
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~ Onderscheid beleidsveld - kostensoort - kostenplaats - kostendrager

Een bestuur is verplicht om de kosten en de opbrengsten te boeken volgens het soort kost of
opbrengst. De classificatie in kosten- en opbrengstensoorten geeft aan wat de kosten of de
opbrengsten veroorzaakt. Klassieke voorbeelden van kostensoorten zijn personeelskosten,
verzekeringskosten, kosten voor aankopen van goederen en diensten, kosten voor maatschappelijke
dienstverlening en afschrijvingskosten. Het rekeningenstelsel voor de lokale besturen legt een
minimale opsplitsing op voor de toewijzing van een kost of een opbrengst aan een kosten- of
opbrengstensoort.

Bij de boeking van een uitgave of een ontvangst in de budgettaire boekhouding moet een bestuur
ook steeds aanduiden aan welk beleidsveld het de uitgave of de ontvangst toewijst. Beleidsvelden
zijn een verzameling van producten, activiteiten en middelen die vanuit politiek en maatschappelijk
oogpunt een herkenbaar en samenhangend geheel vormen. Een beleidsveld is een functionele
indeling van de activiteiten van een bestuur. De regelgeving bevat een gestandaardiseerde lijst van
beleidsvelden. Een bestuur kan ervoor kiezen om een beleidsveld verder op te splitsen in
beleidsitems.

Voorbeelden van beleidsvelden: klimaat en energie, werkgelegenheid, beheer van regen- en
afvalwater, politiediensten, brandweer, woon- en zorgcentra, dienstencentra, gezinshulp,
kinderopvang, enz.

Een kostenplaats is een onderdeel van het bestuur (divisie, afdeling of team) waaraan het bestuur
(directe en indirecte) kosten en opbrengsten toerekent om zicht te krijgen op de reéle kostprijs
ervan. Als een bestuur kosten en opbrengsten wil toewijzen aan activiteiten, producten, diensten of
projecten kan het gebruik maken van kostendragers. Een kostendrager is de eenheid waaraan het
bestuur de kosten en opbrengsten toewijst.

Bijlage : mail

RE: WV Zorgbedrijf Meetjesland

Aan ) Swaels Stefaan; © Verbeke Els do 21/03/202:
cC bbcgop; ' Piet Vanwambeke;  Zorg Financiering Ouderenzorg; - ‘wzc_boekhouding@mobius.eu’; ' Gilot Ben
BCC Beyl Evi; ©) De Vriendt Tine

<
3 Maarten Vanden Berghe ‘ <€) Beantwoorden &) Allen beantwoorden | —> Doorsturen J
(]

Beste Stefaan,

Bedankt voor je mail maar ik mis het antwoord op mijn eerste vraag. Ik wil echt begrijpen hoe alles derkt en waarom ik
boekingen zou moeten doen die voor mif onlogisch lijken. Daar bljjf ik mijn vraag herhalen om bjj te leren.

Mag ik daarom nogmaals vragen waarom ik uitgaven en ontvangsten die ik aan het beleidsveld kan toewijjzen niet mag
aan het beleidsveld Yeémororgcentra?

Als het OCMW moederbestuur een dotatie boekt als uitgaven op het beleidsveld 0953 WZC (zie fiche 3900 nota . de b
het OCMW aan zijn WV moet zo goed mogelijk worden toegewezen aan de BV waarin de WV actief is), waarom zoude
WV verefmg die ontvangsten niet kunnen toewifzen aan het beleidsveld 0953 WzZC?
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Voor ons als welzijnsvereniging is dat een specifieke werkingssubsidies voor e belgiasmteta Bfosrhier niets
ALGEMEENS aan, want het wordt uitgerekend op basis van de exploitatieuitgaven en de exploitatieontvangsten van é

Boekingsfiche 3900 Bijdrage in de werking van een OCMW-vereniging.xlsx

/% AGENTSCHAP
((\1 BINNENLANDS

S~ BESTUUR
Versle 08.04.2019 WC 2020
Deel 3: T-rekeningen Algemene boekhouding Budgettaire boekhouding
Uitgaven Ontvangsten

489 55...0 6490/4 6490/4

10000 1 1 10000 1 10000
2 10000 10000 2

Deel 4: Legende

AR: Algemene rekeningen BV: Beleidsvelden
489 Overige schulden uit niet-ruiliransacties AKX De befrokken beleidsvelden
55..0  Kredietinstellingen: rekening-courant
6490/4  Algemene werkingssubsidies ESC: Economischesectorcodes
450 OCMW-verenigingen - welzijnsverenigingen

EN: Financiéle nota
E Exploitatie

Deel 5: Commentaar

In deze fiche worden, voor de eenvoud en duidelijkheid, in de dagl 1 enkel de alg 1e rekeningen, de beleidsvelden en de economischesectorcodes opgenomen. Artikel 83, 86 en
90 van het BVR BBC 2020 vermelden welke gegevens allemaal moeten worden opgenomen bij de aanrekening.

Deze fiche is niet van toepassing voor tussenkomsten van de gemeente aan haar OCMW.

De bijdrage in de werking van een OCMW aan haar welzijnsvereniging moet zo goed als mogelijk worden toegewezen aan de beleidsvelden waar de welzijnsvereniging actief in is.

Ik denk dat het agentschap Zorg en Gezondheid dat ook graag leest want dat komt de transparantie van de boekhoudi
WZCa alleen maar ten goede.

In jullie antwoorden wordt er telkens verwezen naar COFOG. Zoals ik al aangaf wil ik vooral begrijpemwaarom we iets
toewijzen aan een beleidsveldWoorgcentra en dus indruist tegen mijn boerenverstand. lk zal met een simpel voorbeel
praberen aantonen dat onze manier van werken een juister geconsolideerd beeld heeft van de openbare lokale besture
itk fout ben, dan hoor ik het graag en krijg ik graag extra uitleg over de werkwijze van COFOG

In jaar N wordt WZC A uitgebaat door het OCMW X. Het WZC A heeft een exploitatieverlies van 10.880 euro. Dat expl
vind je terug op BV 0953. Geconsolideerd betekent dat een kost volgens COFOG van 10.000 euro op vermoedelijk de
HEATH

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
SleidingBorp 43 Voorzittedoeri De Maertelaere
9940 Evergem
VolgNr Alg JnI%82848 VolgNr. Budg. Journ2ap3200



130

Evolution of general government expenditure by function in the EU, 2021-2022
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Figure 2: Evolution of total general government expenditure, EU, 2021-
2022, % of GDP

Source: Eurostat (gov_10a_exp)

In jaar N+1 wordt een welzijnsvereniging opgericht die de uitbating van het WZC A van het OCMW X zal doen. Het Wz
Jjaar N+1 terug een exploitatieverlies van 10.000 euro. Dat exploitatieverlies vind je terug op BV 096815h de beheersove
bij de oprichting van de Welzijnsvereniging is er afgesproken dat het OCMW X de exploitatieverliezen draagt en hiervo
bijdrage (noem het dotatie of eender wat) stort aan de WV. Het OCMW betaalt die bijdrage en boeiBWat als een dotatie
0953zie fiche 3900). De WV zou dat volgens de booekhoudfiche 2045 moeten boeken als algemene financiering.

Geconsolideerd heeft dat dan voor de lokale openbare besturen (OCMW X + WV) een kost van 20.000 euro op vermoe
functiegroep HEALTH en opbrengst van 10.000 euro op vermoedeljjk GENERAL PUBLIC SERVICES.

De werkwijze die wij hanteren zorgt er voor dat in de WV het exploitatiesaldo op nul staat doordatvaa het exploitatiever
10.000 euro compenseren met de specifieke bijdrage van 10.000 euro van het OCMW voor het BV0953. In de OCMW
staat en exploitatiebjjdrage van 10.000 euro aan de WV op BV0953. Geconsolideerd krijg je 10.000 euro kosten op de
functiegroep HEALTH.

Begrijpen jullie nu waarom ik toch lastig vind om een specifieke bijdrage voor een bepaalde BV te moeten boeken op e
algemene financiering? Dat zorgt in mijn ogen voor een minder correct geconsolideerd resultaat dat gerapporteerd wor
Europa.
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Het rekenhof overhandigde onlangs een rapport af aan de Viaamse Overheid, Financiering, financiéle stromen en inze
zorgpersoneel. Ik heb spijtig genoeg nog niet heel het document kunnen lezen maar in de samenvaténg vind je wel al ¢
Onvergelijkteacijfers (Zie p7 onder het hoofdstuk Onvergelijkbare ciffers)

Verschillende aanrekeningsregels: niet alle inrichtende machten rekenen bepaalde kosten of opbrengsten op dezelfde
waardoor de cijfers moeilijk vergelijkbaar zijn. Een voorbeeld zijjn de kapitaalsubsidies die op verschillende plaatsen in
Jaarekening worden aangerekend, en de tegemoetkomingen die de welzjjnsverenigingen ontvangen van het OCMW of
gemeente, die niet altijid accuraat worden toegerekend aan het beleidsveld waarop ze betrekking hebben.

Ze bevestigen mijn gevoel en ik vermoed dat de medewerkers van het rekenhof beslagen zijn in COFOG.

Als financieel directeur wil ik 00k zo transparant mogelijk zijn naar mijn bestuurders. Dus wil ik cokeblipren kiezen om ui
ontvangsten te blijven toewijzen aan het juiste beleidsveld zodat ze op basis van correcte gegevenddieleidskeuzes ma
we vier moederbesturen hebben, is alles op één pot gooien op BV algemene financiering niet transparant.

Met vriendeljjke groeten,

Maarten Vanden Berghe
Financieel Directedir 0210 30 86 M: 0485 56 21 39
Zorgbedriff Meetjeslabdivevo f d z et -Bbr fp EBehwWbBgé Evergem

zorg b edrijf  ywww.zorgbedrifmeetiesiand.be
meetjesland

= 1 Denk aan het milieu voordat u dit bericht print

VanSwaels Stefaatefaan.swaels@viaanderen.be

Veerzondemoensdag 20 maart 2024 16:28

AanMaarten Vanden Berghearten.vandenberghe @zorgbedrijfmeetpStarttbe Hsverbeke @viaanderen.be
CCbbcgopbbcgop@viaanderen.Biet Vanwambpkd. vanwambeke@zorgbedrijfmeetjesBolgnanciering
Ouderenzomingdncieringouderenzorg@viaandereamaéoekhouding@mobiuseweekhouding@mobius.eu
OnderwerBE: WV Zorgbedrif Meetjesland

Geachte heer Vanden Berghe,

Zoals eerder aangegeven kan het toewijzen van kosten en opbrengsten gerealiseerd worden door te werken met koste
/s dus een alternatieve oplossing voor de geschetste informatiebehoefte zonder gebruik te maken van beleidsvelden.

De gehanteerde werkwijze voor het ramen van de ontvangen algemene werkingssubsidies in de laatste aanpassing va
meerjarenplan was sowieso niet correct.
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Zo moeten ontvangen al gemene wer ki ngssubsidi es van de
op AR7401/4 (andere algemene werkingssubsidies) met het beleidsveld 0010 (Algemene overdrachten tussen de vers
bestuurljkeraver s ) en ESC 420 (verbonden OCMWYg s).

U geeft duidelijk aan dat u liever zou kiezen voor een inhoudelijk beleidsveld maar voor de AR7401/4 is het beleidsvelc
(Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus) van toepassing cf. de gelder@e richtljjnen binne
boekoudsysteem. Eigenlijk gaat het hier om het volgen van richtlijnen die nodlig zijn zodat ABB correct kan rapporteren
kader van de COFOG (Classification of the Functions of Government).

De federale en de Viaamse overheid hebben nameljjk de verplichting om te rappoliessicalicd ©C0AIE

financiéle gegevens van de lokale besturen geconsolideerd worden met deze van de Viaamse Gemeenschap moeten
besturen hurafieiéle gegevens ook kunnen rapporteren volgens dezelfde classificatie. Om dat mogeljjk te maken, legt /
besluit van de betadbeheerscyclus (MB BBC) een indeling op in beleidsvelden, die gestandaardiseerd zijn. Dit
genormaliseerde stelsel valelds\edden maakt het de Viaamse overhelid mogelijk om een geconsolideerde rapportering
het kader van de COFOG te doen.

Wat het beleidsveld 0010 betreft kan u uit de bijgevoegde pdf afleiden dat dit beleidsveld o.a. varetoepassing is voor de
subsidies die een welzijjnsvereniging ontvangt van het moederbestuur en andere overheden. Eenzelfde redenering inz:
belédsveld voor een algemene werkingssubsidie kan u bijvoorbeeld ook terugvinden in de boekhoudfiche 2045 (in dat ¢
het om een algemene werkingssubsidie voor een AGB).

Meer [ nformatie kan u terugvinden via onderstaande UR

httos.//\www.viaanderen. beegstalir/financrbeleietrbeheebbc/rekeningstelsels

hittps.//ec.europa. eu/eurostat/stexslarged/index.php ?title=Government _expenditure by function %E2%80%93 COFO

https.//www.viaanderen.bedosstalir/boekhoudkuadibéjjnen/boekhoudfi¢heskhoudfiche 2045 sowieso als biflage
toegevoegd)

met vriendeljjke groeten,

Stefaan

Stefaan Swaels

Viaamse overheid
AGENTSCBMNENLANDS BESTUUR
Afdeling Lokale Financién

Team Oeltaanderen

702553 39 84

VAC Virginie Loveling
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Koningin Maria Hendrikaplein 70 bus 1, 9000 Gent

Postadres.: Koning Albert Il laan 15, bus 215, 1210 Brusse/

viaanderen.be/agentsghapnlandestuur

'y werbeelding werkt

%&‘ Vlaanderen

%

Disclaimer:

De enailberichten en de bijgevoegde bestanden die medewerkers van ABB versturen, kunnen de gouverneur, de minis
andere toezichthoudende overheden op geen enkele wijze verbinden.

Ze doen evenmin afbreuk aan de soevereine beoordelingsmacht van hoven, rechtbanken en administratieve rechtscoll
De informatie of het verleende advies wordt met het nodige voorbehoud gegeven op basis van de gegevens die u hebt

Bij de behandeling van adviesvragen zal het Agentschap Binnenlands Bestuur, na afsluiting van het dossier, jouw gege
gebruiken voor een tevredenheidsmeting over de behandeling van adviesvragen. Meer info over het doel van deze
tevredenheidsmeting eerderking van de gegevens viadeatsphap Binnenlands Bestuur

VanMaarten Vanden Bergharten.vandenberghe@zorgbedrijfmee¥esiand. be

Verzondenonderdag 14 maart 2024 10:31

AanSwaels Stefastefaan.swaels@viaandereVidrbeke Hbverbeke@viaanderen.be
CChbcgopbbcgop@viaanderen.Biet Vanwambekd. vanwambeke@zorgbedrijfmeetjesBolananciering
Ouderenzomindncieringouderenzorg@viaandereamaéoekhouding@mobiuseweekhouding@mobius.eu
OnderwerBE: WV Zorgbedrif Meetjesland

Beste Stefaan,

Wil je me dan eens uitleggen waarom ik uitgaven en ontvangsten die ik aan het beleidsveld kan toewsjzen niet mag toe
het beleidsveld Wearvorgcentra? Waarom moet ik een kostenplaats aanmaken die volgens mij 1 op 1 hetzelfde zou zif
functionele indeling beleidsveld élammgcentra?

Ja, tk wil zoals Els ook aangeeft mijn kosten en mijn opbrengsten kunnen toewijzen. Een beleidsveld is een verzamelin
producten, activiteiten en middelen die vanuit politiek en maatschappelijk oogpunt een herkenbaar en samenhangend
vormen zo&isn woeen zorgcentra. Dus bif elke boeking van een uitgave of een ontvangst in de budgettaire boekhoudin
een bestuur ook steeds aanduiden aan welk beleidsveld het de uitgave en de ontvangsten toewijst. Als het OCMW mo
een dotatie boalkd uitgaven op het beleidsveld 0953 WZC, waarom zouden we dan als WV vereniging die ontvangsten r
kunnen foewijjzen aan het beleidsveld 0953 WZC? En zou dat dan ineens algemene financiering worden?
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Ja, Ik zou een kostenplaats (maar eigenljjk bestaan er ook al beleidsitems om bijjvoorbeeld bij meerdere WZC een onde
maken via beleidsitems) kunnen aanmaken maar dan zondjg ik tegen het principe dat ik ontvangsten en uitgaven niet 1
hether kenbaar en samenhangend geheel WZC of Gezinszorg

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43
9940 Evergem
VolgNr Alg Jnl%62848

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
Voorzittedperi De Maertelaere
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~ Onderscheid beleidsveld - kostensoort - kostenplaats - kostendrager

Een bestuur is verplicht om de kosten en de opbrengsten te boeken volgens het soort kost of
opbrengst. De classificatie in kosten- en opbrengstensoorten geeft aan wat de kosten of de
opbrengsten veroorzaakt. Klassieke voorbeelden van kostensoorten zijn personeelskosten,
verzekeringskosten, kosten voor aankopen van goederen en diensten, kosten voor maatschappelijke
dienstverlening en afschrijvingskosten. Het rekeningenstelsel voor de lokale besturen legt een
minimale opsplitsing op voor de toewijzing van een kost of een opbrengst aan een kosten- of
opbrengstensoort.

Bij de boeking van een uitgave of een ontvangst in de budgettaire boekhouding moet een bestuur
ook steeds aanduiden aan welk beleidsveld het de uitgave of de ontvangst toewijst. Beleidsvelden
zijn een verzameling van producten, activiteiten en middelen die vanuit paolitiek en maatschappelijk
oogpunt een herkenbaar en samenhangend geheel vormen. Een beleidsveld is een functionele
indeling van de activiteiten van een bestuur. De regelgeving bevat een gestandaardiseerde lijst van
beleidsvelden. Een bestuur kan ervoor kiezen om een beleidsveld verder op te splitsen in
beleidsitems.

Voorbeelden van beleidsvelden: klimaat en energie, werkgelegenheid, beheer van regen- en
afvalwater, politiediensten, brandweer, woon- en zorgcentra, dienstencentra, gezinshulp,
kinderopvang, enz.

Een kostenplaats is een onderdeel van het bestuur (divisie, afdeling of team) waaraan het bestuur
(directe en indirecte) kosten en opbrengsten toerekent om zicht te krijgen op de reéle kostprijs
ervan. Als een bestuur kosten en opbrengsten wil toewijzen aan activiteiten, producten, diensten of
projecten kan het gebruik maken van kostendragers. Een kostendrager is de eenheid waaraan het
bestuur de kosten en opbrengsten toewijst.

Met vriendeljjke groeten,

Maarten Vanden Berghe
Financieel Directeiir 0210 30 86 M: 0485 56 21 39
Zorgbedrijf Meetjieslabdivwo f d z et -Bbr p SBehwWbHBFgE Ever gem

zorg Pe drijf  www. zorgbedrijfmeetiesiand. be
meetjesland
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VanSwaels Stefaatefaan.swaels@viaanderen.be

Verzondempensdag 13 maart 2024 14:56

AanMaarten Vanden Berghearten.vandenberghe@zorgbedrijfmeetesiand.be
CCbbcgopbbcgop@viaanderen. Bt Vanwambeke. vanwambeke@zorgbedrijfmeetjesiBoyignanciering
Ouderenzodingancieringouderenzorg@viaandeteadaoekhouding@mobiusewoeekhouding@mobius.eu
OnderwernptV: WV Zorgbedrijf Meetjesland

Geachte heer Vanden Berghe,

Wat uw vraag betreft werd er door collega Els Verbeke (momenteel met vakantie) eerder al een oplossing aan u aange
kosten en opbrengsten te kunnen toewijjizen d.m.v. kostenplaatsen. Zie de betrokken mail als bifjlage.

Viriendeljjke groeten,

Stefaan

Stefaan Swaels

Viaamse overheid
AGENTSCBMNENLANDS BESTUUR
Afdeling Lokale Financién

Team Oeltaanderen

702553 39 84

VAC Virginie Loveling

Koningin Maria Hendrikaplein 70 bus 1, 9000 Gent

Postadres.: Koning Albert Il laan 15, bus 215, 1210 Brusse/

viaanderen.be/agentsohapniandestuur
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v werbeelding werkt

'?&‘ Vlaanderen

%

Disclaimer:

De enailberichten en de bjjgevoegde bestanden die medewerkers van ABB versturen, kunnen de gouverneur, de minis
andere toezichthoudende overheden op geen enkele wijze verbinden.

Ze doen evenmin afbreuk aan de soevereine beoordelingsmacht van hoven, rechtbanken en administratieve rechitscoll
De informatie of het verleende advies wordt met het nodige voorbehoud gegeven op basis van de gegevens die u hebt

Bjj de behandeling van adviesvragen zal het Agentschap Binnenlands Bestuur, na afsiuiting van het dossier, jouw gege
gebruiken voor een tevredenheidsmeting over de behandeling van adviesvragen. Meer info over het doel van deze
tevredenheidsmeting eerdeerking van de gegevens viAdeatsphap Binnenlands Bestuur

VanMaarten Vanden Bergharten.vandenberghe@zorgbedrijfmeetesiand. be

Verzondempensdag 6 maart 2024 9:26

AanVerbeke Efdssverbeke@viaanderen.be

CCABB Bbcab.bbedr@viaandererdeeg Financiering Ouderdimeorgeringouderenzorg@viaanderen.be
wzc_boekhoudimgces boekhouding@mobiliRiet Vanwambeke. vanwambeke@zorgbedrijfmeetjesiand. be
OnderwerBtV: WV Zorgbedriff Meetjesland aanpassing meerjarenplan

Hallo

Ik zou graag eindelijk na vele jaren een oplossing vinden voor de technische opmerking die elk jaar terugkomt in onze
aanbevelingen.

Ik kan de technische opmerking voorleggen aan onze RvB en iedereen knikt dan eens, draait met zijn/haar ogen en we
volgend jaar weer iets anders dat weer niet goed zal zijn.

Als openbaar bestuur streven we ernaar om een transparante boekhouding te voeren en rekenen elke dienstverlening
ar. We registeren dat ook zo in onze boekhouding. Zo weten onze raadsleden hoeveel elke bestuur bijdraagt aan welke
dienstverlenimgébijvoorbeeld een WZC). Die informatiebehoefte is er op het niveau van Agentschap Zorg en Gezondhe
me ook meer dan logisch.

Agentschap Zorg en Gezondheid is volop bezig met het uitwerken van een transparant sectorspecifieke boekhouding.
hier zelfs financiéle middelen voor vrij gemaakt door de Viaamse regering.

In 2018 boekten we dat op AR7406 per beleidsveld. En dus niet op een algemeen beleidsveld en niet op een algemen
werkingssubsidie om transparant te zijn. Dat werd toen niet aanvaard en kregen we een technisch opmerking.

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
SleidingBorp 43 Voorzittedoeri De Maertelaere
9940 Evergem
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Vanaf 2019 boekten we dat dan een AR7401 per beleidsveld. En dus niet op een algemeen beleidsveld om transparar
werd toen niet aanvaard en kregen we een technisch opmerking.

Vanaf 2022 boekten we het dan op AR70 of AR60 per beleidsveld. En dus niet op een algemeen beleidsveld om transy
Dat werd toen niet aanvaard en kregen we een technisch opmerking.

Nochtans vind je op de website van Viaanderen Lokaal Bestuur dat de BBC zorgt voor meer transparantie aan de toez,
overheid en het brede publiek.

P
’(& Vlaanderen LOKAAL BESTUUR

@ > Financieel beleid en beheer (BBC)

Overzicht Thema's Beleid in ontwikkeling Data en tools

Lokaal bestuur

Financieel beleid en beheer (BBC)

Gemeenten, OCMW’s, provinciebesturen, autonome gemeente- en provinciebedrijven
en welzijnsverenigingen gebruiken de beleids-en beheerscyclus (BBC) om hun
inhoudelijk en financieel beleid efficiént te plannen, uit te voeren en te evalueren. De
BBC zorgt ook voor meer transparantie aan de toezichthoudende overheid en het
brede publiek.

Maar telkens vinden we jaar na jaar in onze technische bemerkingen zaken terug die de transparantie niet ten goede k
Gelleve dan ook constructief mee te denken en een oplossing voor te stellen die er voor zorgt dat de transparantie voo
raadsledeen onze moederbesturen (toch onze belangrijkste stakeholders) niet vermindert (dus kostprijs per dienstverle,
zichtbaar in één ciffer op een beleidsitem), de transparantie naar agentschap Z&G ook vergroot en.dat jullie ook tevred

Hi eronder vind je op een eenvoudige mani er voorgestel

Facturatie afrekening werking

Op het einde van het jaar wordt er per dienstverlening een financiéle afrekening gemaakt. Het OCMWY int een overschc
een tekort.

De berekening van het saldo van een dienstverlening gebeurt als volgt:

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
SleidingBorp 43 Voorzittedoeri De Maertelaere
9940 Evergem
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1 Dotatie van de werking (overschot of tekort om break even te zijn)
0 = Exploitatie resultaat van de dienst (zonder dotaties)

+ Dotatie Geco (resultaatsafmtite storten vanuit OCMW)

o

0 + Dotatie Sociaal Passief (resultaatmnathstorten vanuit OCMW)

= Exploitatie resultaat (met resultaatsonfahitdatgtiesvinden op een beleidsveld)

o

0 -Deel ondersteunende diensten
0 = Exploitatie resultaat (incl. ondersteunende diensten)

- Leningslasten (Kapitaalafl + Interesten + VIPA subsidies)

o

Doen jullie een voorstel hoe we de bijdrage aan de zorg (het zijjn geen algemene werkingssubsidies avant de bijjdrage i
op niveau van dienstverlening) mogen boeken in de BBC zodat de kostprijs of de opbrengst per dienstverlening zichtb:
nivau van beleidsitem?

Laten we samen werken aan een meer transparante rapportering voor alle onze stakeholders.

Met vriendelijke groeten,

Maarten Vanden Berghe
Financieel Directeilir 0210 30 86 M: 0485 56 21 39
Zorgbedriff Meetieslabdivavo f d z et Bbr ff BehwWbBgé Evergem

Z0rg b edrijf  ywww.zorgbedrifmeetiesiand.be
meetjesland

i
= 1 Denk aan het milieu voordat u dit bericht print

VanYerbeke Efsverbeke@viaanderen.be

Verzonderonderdag 22 februari 2024 12:02

AanPiet Vanwambeabietvanwambeke@zorgbedrijfmeetiesladben Vanden Berghe
<naarten.vandenberghe@zorgbedrijfmeetesland. be

Onderwern!V Zorgbedriff Meetjesland aanpassing meerjarenplan

LET OP:
Deze-ealil is afkomstig van buiten de organisatie. Klik niet op links of open geen bijlagen, tenzjj je de
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zeker weet dat de inhoud veilig is. Bif twijfel kan je altijd telefonisch contact opnemen met de afzende
onze dienst ICT.

Geachte algemeen directeur,
Geachte financieel directeur,

Uw bestuur meldde mij de publicatie op de website van de gemeente van de aanpassing vat2lébmeerjarenplan 2020
vastgesteld 8P december 2008 dossier werd bif ons geregisttdéndBBE3.0702.

Het nazicht van dit beleidsrapport heeft niet geleid tot formele opmerkingen. Er zijjn wel enkele techrikgche bemerkinger
als bijlage bij dezevagl terug te vinden.

Het nakomen en wegwerken van de bemerkingen zal de kwaliteit van de beleidsrapporten verder verhogen. Dit zal opg
worden bij de volgende beleidsrapporten.

Indien u hierover vragen zou hebben, mag u mij steeds contacteren.

Met vriendeljjke groeten,

Els Verbeke

Viaamse overheid

AGENTSCBMNENLANDS BESTUUR

Afdeling Lokale Financién

702 553 25 66 (dinsdag tot donderdag)

els.verbeke@yvilaanderen.be

VAC Virginie Loveling
Koningin Maria Hendrikaplein 70 bus 1, 9000 Gent

viaanderen.be/agentsohapniandestuur

V/zzzzzzzzzzzzzzzz
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\ verbeelding werkt

?(& | Vlaanderen

Disclaimer:

De enailberichten en de bjjgevoegde bestanden die medewerkers van ABB versturen, kunnen de gouverneur, de minis
andere toezichthoudende overheden op geen enkele wijze verbinden.

Ze doen evenmin afbreuk aan de soevereine beoordelingsmacht van hoven, rechtbanken en administratieve rechtscoll
De informatie of het verleende advies wordt met het nodige voorbehoud gegeven op basis van de gegevens die u hebt

Bjj de behandeling van adviesvragen zal het Agentschap Binnenlands Bestuur, na afsiwtgepeaerizet dossier,
gebruiken voor een tevredenheidsmeting over de behandeling van adviesvragen. Meer info over het doel van deze
tevredenheidsmeting esrileerking van de gegevens viddytgzhap Binnenlands Bestuur

Opmerkirgtoezicht

Jaarlijks ontvangen we een technische bemerking
meerdere malen aan het Agentschap Binnenlands Bestuur dat deze bijdrage in de zorg een specifieke bijdr:
gebaseerd op een berekaniagschillend is van de definitie van een algemene werkingssubsidies.

De kans is echter bijzonder groot dat we dit jaar weer dezelfde technische bemerkingen krijgen. Ik blijf op m
Zitten op mijn vraag van woensdag 6 maart 2024 (zie mailconversatie hierboven).

Ook is de kans reéel dat er een technische bemerking zal komen rond oninbare vorderingen die wij toewijze
dienstverlening waarop ze betrekking hebben. Dat is ook het basisprincipe van de BBC en biedt ook de groc
transparantie voor jullieadslealen. Bijvoorbeeld : een onbetaalde factuur van een WZC is een kost voor dat
specifieke WZC en niet voor algemene financiering. De kost is duidelijkettie e dsysbii Z@n

Beleidsvelden zjjn een verzameling van producten, activiteiten en middelen die vanuit politiek en maatschappelijk oogp
herkenbaar en samenhangend geheel vormen. Een beleidsveld is een functionele indeling van de activiteiten van een |

Vraag aan de politici of inwoners van Vlaanderen wat er onder algemene financiering valt, dan zal je zelden
het antwoord krijgen dat daar de kost van een onbetaalde factuur van het verblijf in het WZC onder valt. Dus
boekhoudfiche stemt ree¢ew met de basisprincipes van de BBC.
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Jaarlijks worden er ook technische bemerkingen gemaakt over het gebruik van de economische sectorcode
codes hebben geen enkele meerwaarde voor een welzijnsvereniging en dienen enkel maar hogere overhed
wordt als een administratievevéasne We doen ons best om ze goed mogelijk in te vullen maar er zijn andere
prioriteiten die voor ons en voor onze stakeholders belangrijker zijn.

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke

SleidingBorp 43 Voorzittedoeri De Maertelaere
9940 Evergem

VolgNr Alg JnI%82848 VolgNr. Budg. Journ2ap3200
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4. DOCUMENTATIE

Gebeurtenissen na balansdatum die nadere informatie geven over de feitelijke situatie op balansdatum (art. 145 BVR BBC)

Niet van toepassing

Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties telkens met de ontvangsten en uitgaven

Zie Beleidsevaluatie

Alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties zijn opgenomen in de beleidsevaluatie.

Overzicht toegestane wesdinigwesteringssubsidies

Niet van toepassing

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
SleidingBorp 43 Voorzittedperi De Maertelaere
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Beleidsv{ Omschrijving

Beleidsdon|

Omschrijving
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Omschrijv

Beleidsdomein

Omschrijving

Id in beleidsdomein ng beleidsdomein
0030 Financiéle aangelegenheden ALGFIN ALGEMENE 0943 Gezinshulp TZ THUISZORGDIH
FINANCIERING EN
0040 Transacties in verband met de op) ALGFIN | ALGEMENE 0946 Thuisbezorgde TZ THUISZORGDIE
schuld FINANCIERING maaltijden EN
0948 Poetsdienst TZ THUISZORGDIH
EN
0949 Overige gezinshulg TZ THUISZORGDIH
EN
0954 Dagzorgcentra TZ THUISZORGDI
EN
Jaarrekenin@20
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De Raad van Bestuuev@orgbedrijf Meetjedlanliste om toe te treden tot de aankoopcentrale Creat van TMVS, Botermarkt 1 te 9000 Gent.

Voor publieke actoren die niet als gemeente of stad te kwalificeren zijn, geldt de vaste inbreng vamlé @00otstortergo Détgeligke deelnemer bekeaandateb. A

Voor de personeelsinzetwodeorg wordt er rekening naar de personeelsnormen déglespesksaviereenkKdowmt de personeelsinzet in de thuiszorg wordt er rekening gehouden met de acties omtrent uitbreidmigatiemstverlening in de th
in het meerjarenplan.

O basis van het aantal koppen

Dienst Contractueel Statutail Eindtotaa
DCO 96 1 97
EV: DCO 31 1 32
MA: DCO 47 47
NE: DCO 18 18
Gezinszorg 99 22 121
EV: Gezinszorg 37 14 51
LI: Gezinszorg 17 17
MA: DCO 1 1
MA: Gezinszorg 44 8 52
Hoofdzetel 21 9 30
Ten Oudenvoorde wz¢ 80 18 98
Ter Caele wzc 88 10 98
Ter Hollebeke wzc 58 8 66
Ter Leenen wzc 84 11 95
Vliegende ploeg 5 5
Warmhof wzc 119 18 137
Eindtotaal 650 97 747

We zien estijgingn aantal koppen 23stenheden in 802ar Z7koppen.
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Op basis van het aantal VTE

Dienst
DCO
Gezinszorg
Hoofdzetel

Ten Oudenvoorde wz¢
Ter Caele wzc

Ter Hollebeke wzc
Ter Leenen wzc
Vliegende ploeg
Warmhof wzc

Eindtotaal

Contractueel

49,381578¢
67,113157¢
19,7
58,502631¢
66,463157¢
49,276315i
56,373684:
4,6
85,802631¢
457,21315i

Statutair
0,8
15,384210¢
7.8
11,9¢
8.1
4,85
4,9421052¢

12,8t
66,6763151

Eindtotaal
50,181578¢
82,497368¢

27,5
70,452631°¢
74,563157¢
54,1263157
61,315789¢

4,6
98,652631°¢
523,88947:

De personeelsinzet inld&ltan 67,88/TE in 20Raab23,88n 208.

Het aantal statutairengesthag verder B&z68te. Eind 20@&as dat ndg,2%te.

Niet van toepagsin
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Berekening toelageking

Residentiéle zorg

Exploitatie Ondersteunende diensten Leningslasten Dotatie werking
BI Exploitatie Ontvangste Uitgaven 2025 Verschil 2025/20 2025 Verschil 2025/20 2024 Verschil 2025/20 2023 Verschil 2025/2024
95210 Ass won Evergem 705.60( -91.808 613.79: -3.750 - 71.78 -7.327 542. 0! -11.078
95310 WZC Ter Caele 6.660.25 -6.773.21! -112.96¢% -336.15¢€ - 488. 9: -49.911 - 37.26 -452,97 - 639. 1° -386.52(
95311 WZC Ter Hollebeke 4.856.43 -4.730.02! 126.40¢ 74.273 - 312. 0! -31.858 - 31.66 35,52 - 217 . 3. 42.45C
95312 WZC Ten Oudenvc 6.783.631 -6.615.56: 168.07 64.415 - 436. 9. -44.602 - 270. 1! 1.847,2¢ - 539. 0 21.661
95220 Ass won Maldegerr 1.175.17, -320.72¢ 854.44i 30.257 - 102. 9! -10.513 - 588. 0° -3.496,6" 163. 3¢ 16.247
95320 WzC Warmhof 10.163.91 -9.448.72( 715.19i 59.781 - 644. 9! -65.841 - 606. 51 9.384,17 - 536. 3¢ 3.324
95330 WZC Ter Leenen 5.942.08! -6.120.89: -178.80: -618.71< - 395. 3 -40.354 - 181. 8! 8.429,6: - 755. 9° -650.637
Residentiéle zorg = 36.287.09 -34.100.95 2.186.14 -729.894 - 2.453.065¢ -250.40¢ -1.715.53: 15.747 -1.982.44 -964.55:
Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
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Dotatie werking per beleidsitem

Periode W Gemeente + Algemenerekening v Omschrijving3 . Omschrijving2 +

Som van D-C

€800.000,00
€553.088,61

€ 600.000,00 €541.054,45 €542.010,71
€ 400.000,00
€ 200.000,00

£-

Assistentiewoningen Evergem

€-200.000,00

€-400.000,00

€-600.000,00

€-800.000,00

€-1.000.000,00

Activiteitencentrum ~

€147.143,20

£146.783,69 €163.384,41

Assistentiewoningen Maldegem

] -
€-123.439,
€-167.250,

£-217.347,84
€-252.658, €-259.797,71

€-639.178,93

Boekjaar .Y
W 2023 m2024 m2025

€-376.817,

€-560.676,6357-009.94

148

s X lc-
-105.334,
£€-192.237,04

-539.65€,3336.326,87
€-609.723,27

€-755.971,73

Zorgbedrijf Meetjeskand
SleidingBorp 43

9940 Evergem

VolgNr Alg Jnl=82848
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Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
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Dotae werking per gemeente

Onderwerp ¥ ) 100 00 ¢
%.000,00{5

700.000,00€
600.000,00€
500.000,00€
400.000,00€
300.000,00€
200.000,00€
100.000,00€

0,00 €

IS

126.452,

520.038,

85

Evergem

462.939,58€

218701845 a6 €

Maldegem

755.971,73€

W 2023
m 2024
m 2025

192.237,04€

Deinze

Zorgbedrijf Meetjeskand
SleidingBorp 43

9940 Evergem

VolgNr Alg Jnl=82848

Jaarrekenin@20

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
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VolgNr. Budg. Journ2&08200
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Thuiszorg
Exploitatie Ondersteunende diensten Leningslaste Dotatie werking

BI Exploitatie Ontvangsten | Uitgaven 2025| Verschil 2025/2024 2025| Verschil 2025/20 2024 Verschil 2025/20 2023| Verschil 2025/20
94310 DGAT Evergem 2.689.19{ -2.576.59| 112.594 -67.969 - 296. 7 -9.635 0,00| - 184. 1 -77.604
94810 DCO Evergem 738.68~ -904.963  -166.281 -42.36Q - 137. 3 17.780 0,00| - 303.6 -24.580
94320, DGAT Maldegem 2.536.90{ -2.340.71] 196.19] 79.165 - 298. 9 -28.260 0,00] - 102. 7 50.905
94820, DCO Maldegem 1.310.69] -1.450.99{  -140.303 -27.957 - 254 . 3 -10.024 0,00] - 394. 6 -37.975
95420 CADO Maldegem 245.62( -252.663 -7.043 7.107, -m 0 0,00 - 7. 0471 7.107
94630 Maaltijden aan huis N¢ 209.49:5 -329.44¢  -119.954 8| - 25.02 586 0,00| - 144.9 594
94830, DCO Nevele 414.2472 -493.19( -78.948 14.279 - 81.66 -2.368 0,00| - 160. 6 11.906
94340 DGAT Lievegem 773.34¢ -736.747 36.606 -107.02( - 89.73 55 - 53.12 -106.964

Thuiszorg 8.918.18; -9.085.31] -167.134 -144.747 - 1.183.87¢ -31.865 0 -1.351.01 -176.612

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43
9940 Evergem
VolgNr Alg Jnl=62848

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
Voorzittedperi De Maertelaere
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Dotatie werking per beleidsitem

Periode i! Gemeente ~ Algemene rekening ~ Omschrijving3 i! Omschrijving2 ~

IznossI

Som van D-C
€200.000,00

€100.000,00

€27.010,03
- €-7.042,85
€- ——

CADO M;\degem

€-14.149,82

€-100.000,00
€-200.000,00
€-300.000,00
€ -400.000,00

€-500.000,00

Activiteitencentrum -

| I |
- 1,19  €-109.251,65
€-172.517,38 €-106.576,

€-185.882,73

€-184.180,82

€-303.639,32

€-325.856,31

€-341.595,
€-356.656,

€-394.631,89

Bockjaar .Y
m2023 m2024 m2025

€53.837,25

GZ L'\evege.

€-53.127,92

151

€119.459,12

-102.794,53

£-153.699,35 €-142.640,30| €-144.981,73

€-145.575,80
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Dotatie werking per gemeente

Mb.ooo,o%

500.000,00€
400.000,00€
300.000,00€
200.000,00€
100.000,00€

0,00€

Gemeente v 00-000,00¢€

487.820,13 €

435.107,96 €
636,

Evergem

195.125,

524.506,04€

504.469,27 €

318.093,18€

328.523,03
305.59292¢€

Maldegem Deinze

152

m 2023
w2024
W 2025

53.127,92 €

g 2

-53.837,33 €

Zorgbedrijf Meetjeskand
SleidingBorp 43

9940 Evergem

VolgNr Alg Jnl=82848
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Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
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Totaal

iQndeveDecly
~5u0.000,00 €

Som van
1.400.000,00 €

1.200.000,00 €
1.000.000,00 €
800.000,00€
600.000,00€
400.000,00€

200.000,00€

1.341.346,14 €

905.674,

561.560,

917.020,15€

7.411,73 €

658.065,

1.061.564,65€

520.760,07

153

w2023
w2024
w2025

53.127,92 €
[
0,00€ p—
Evergem Maldegem _SLi'eggge_Drg{
Gemeente ~ 00.000,00€ —
I —
Jaarrekenin@20
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Alleresultaatsonafhankaijéoitatabotaties per gemeente

Gemeente ~ Omschrijving algemene rekening 1 -7 2023 2024 2025
-/ Deinze Dotatie sociaal passief TNO®pnyZop@O®pnazZHmMy ©nni

Regularisatiepremie gesco MT NPT AZMNIAOPpTAZMNNnOPT
Totaal Deinze HOMPpMyZoean®@ntnZumbpodnm
-IEvergem Dotatie sociaal passief OHHOPDONZAPMOT N PZAROMDN

Regularisatiepremie gesco NoOPOPpHANZMOPOPHANZMOPOP H
Totaal Evergem TCH®PNpAZNgMOHC PEZnmn&pH
-ILievegem Dotatie sociaal passief hbdPmMmcnZnpy®cprT

Regularisatiepremie gesco MNndycyZhpnoyc)
Totaal Lievegem HN®nooXZnmapedpHC
-/Maldegem Dotatie sociaal passief HYHOMANZIHTTHOpO pZdhAMON

Regularisatiepremie gesco HApPpO®TANZANPOTANZANPp DT N
Totaal Maldegem NyTedynnIany ®Ho pZrT dmM P
Eindtotaal MPN PMPT cp@man@nvm Py c ©H

Jaarrekenin@20
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Investeringsdotaties per gemeente

Som van Bedrag
400.000,00 €
350.000,00 €
300.000,00 €
250.000,00€
200.000,00 €
150.000,00 €
100.000,00 €
50.000,00€
- €

380.071,39€

351.229,7

162.501,1

Evergem

Onderwerp .Y Gemeente ~

345.536,87 €

5.678,15€

5.060,72€

Maldegem

Investeringssubsidies

309.311,29€

109.982,1 W 2023

17.384,99€ m 2024

m 2025

Deinze

Zorgbedrijf Meetjeskand
SleidingBorp 43

9940 Evergem
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Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
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Investeringsdotatie per bewoner
Een bewoner van e€aWadrdt als 1 geteld. Een bewoner van een assistentiewoning als 0,2 geteld.

Gemiddeld over drie gemgar2@Btotenmet2@5werd e6205,9@uro geinvesteerd per bewoner

In Deinze werd in die periode gendi®eldo per jageinvesteeid Evergen84@uro en in Malde@es3®uro.

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
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9940 Evergem
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Som van Per bewoner

4.500
4.070
4.000
3.500
3.000
Jaar
- 2.403 Y
]
1987 2023
2.000 m2024
1.545 .509
1500 A 1399 m 2025
1.078
1.000
645
500 I
0
Deinze Evergem Maldegem Lievegem
Gemeente Y
Jaarrekenin@20
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Uitleglotatiewverking

De totale dotatie werkindedrie gemeestamen bedraa@®33.458uroVorig ja@m202 bedroeg de afrekening van onze dienstveri2iiag. 28&&aro

Het totaal van de dotaties werking (of de afrekening van onze dieddtvdrééniagdiedan 2. Dat i6,830van de totadeploitatantvangsten van
het Zorgbedrijf Meetjeslatbgeindtotaatan de afrekening wordt uitgesplitst in drie delen volgens de berekening van de dotatie werking.

% tov totaal ontvangster{&®8MOEN excl.

Verschil0&/2021 dotatie werking
Operationestploitatiesultaat -874.640 -1,93%
Ondersteunde diensten -282.272 -0,62%
Kapitaalaflossingen en interesten +15.747 +0.03%
Totaal -1.141.165 -2,52%

De kostprijs wnondersteunende digastegenomen n82.272uroDeze stijgirg,149De ondersteunende diensten werden niet uitgebreid ondanks de
bijkomende dienstverlening Gezinszorg Lievegem sinds 01.01.2024.

In 2024 werden we af en toe geconfronteerd met afwezigheden binnen de ondersteunende diensten doooaaitiperspreettismer laaciend
pensioen gingetanfdurig ziek waren. Dat leverde druk op en we werden nogmaals met de neus op de feiten gedrukt danderksteeisivepnagn in onz

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
SleidingBorp 43 Voorzittedperi De Maertelaere
9940 Evergem
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onze operationele diensten als medewerkers uitstromen of afwezig bij onderstewwesdardsdieraten zoals communicatie, preventie, gebouwenbeheer,
aankopen, verzekeringen, i

Dat zorgt er voor dat de ambities tot vernieuwing soms moeten worden beperkt wat de kwaliteit niet steeds ten goede komt.
Ik maak me dan ook terecht zorgen over het spanningsveld tussende goedkope/beperkte ondersteunenceadigastenznelzgngitieeniging.

Een klassieke oorzaak van de stijging van de kosten van ondersteunende diensten is de indexering \@indererrdeddiiea3\20aBn@mdat er
weinig ontvangsten worden gegenereerd op de ondersteunende diensten die géikojigpdit exijincaaigatian.

Daarbovenop was 2025 een uitzonderlijk jaar qua invulling van het organogram van de hoofdzetel. Stanbte&oristomgiywdren er

Ook waren we genoodzaakt een aantal verplichte modules software aan te kopen voor financién in katgevam rapppdiiacturatie, F
overheidsopdrachtedQk].

Het Zorgbedrijf Meetjesland is ook verplicht om retbeskeesstevredenheidsenquétes te houden. We doen dat graag grondig en goed. Dat zijn kosten die o
3 & 4 jaar voorkorDeze enquétes zijn enerzijds verplicht en anderzijds een middel om de kwhMigit tlaseHzetigteen stevig prijskaartje aan (30k).

Hetzijndusogsteedseer lage uitgaven voor ondersteunende diensten.

Deondersteunde diensten (incl. directeur thuiszorg) bedragen\saastotakploitatientvangst¢iR24 : 7,359R23 : D%- JR22 :1B/
gemiddeld&elzijnsverenigingeh5%. Dat is een lage overheadkistverhouditigft nagenoeg constdsathet Zorgbedrijf Meetjd€éfdu besteden
aan ondersteunende diensten, zelRiEh 18Buro uitgeven aan ondersteunende dieBK86.B8&uro of een verschill\ad4. 748uro.

Per bed in een \DWt@labgedraagt de kostprijs voor de ondersteunentlé, dteasten(JRE2/6eurc JR23 : 12,88R22: 11)16h vo@eéruur thuiszorg
bedraagt de kostprijs voor de ondersteunenfgmngHrP 4632 eurc JR23 : 6,22 eutR22 : 5,95 duro

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
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Hetoperationeexploitatresultaatan al onze dienstverleningensaet8n4.64@uro (df,936van de totale ontvanyistgadan in JR220
Het operationegploitatiesultaat vdethuisargevolueeenegaef. Het resultagts negatief namelif.13éuro of ¥4742uro minder goed dan4n JR2

De kostprijs pergerinszostjjgtvart2,09%uradn 2@4 naab5,46euro in 28. De kostpnjan een ugezinszoig Evergem ligt beduidend 58,88e{ro)
dan in Maldeg@2,64urogn in Lievegesh,@eurofloordat er verhoudingsgewijs meer statatasemhogere loordijostewerkgesteld in Eveldaan.
zeker ook het kortdurend verzuim binnen een thuiszorg dienst is mede bepalend voor het financieellteritiagayevesisbarehi@msiat het
samenbrengen van gegevens van statutairen en contractuelen bijzonder tijisazende roaatragtbbele gezinszorgmedewewkeisjzageeeld wel
een hoog verzuimcijfer in de GZ van Lievegem.

De dienstencheques ondernemawvgenvel in elk damrie gemeente verlieslatend enwiw diste deegatieerbehalve in het jaar 2020 de

160

verhoogde tegemoetkoming van Agentschap Werk, voornamelijlictjdemm Hieepehstieblijven zorg aanbieden in de vorm van poetshulp aan onze klanten

Ditwasspijtig genoeg een tijdelijk fenomeen zijn.

Het exploitatieverlies van de DCO wordt onder controle gehouden door een afbouw van de dienstverevamnd &l ExGRpiteitktiagSiReB0232
euro. Dat igemann 202(329.498urpHet opl opend verlies is voornamelijk veroorzaakt
sector waardoor per gepresteerd uur er een extra verlies ontstond van 0,73 euro of 1.482/VTE/jaar.

De gemiddelde kostprijs van een uur poetséf4iialdg ($n 20: 37 67euro). De inruilwaardé&C is de laatste &aangepasp 0106/2@5en
bedraagt sindsdig@®zZuro.

Ded i e n s t thuisheromdei maaitjoddievele éitookeemegatief exploitatie resiided.85euraOp paar eurods na is dat
2024.n 202 zagen we een verdere daling in onze aantallen verkochte 2028tijd@02verad 8.610naaltijden in Z)2

De CADé€nliseert een licagtef exploitatie resultaat @4 2uroHet resultaigbeter algorig jagr7.107 euro)

Jaarrekenin@20
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Hetoperationeel exploitatieresultaat van de hledismggn Z20267.134uro. Er worden onvoldoende ontvangsten gecreéerd om alle uitgaven te betalen. N
verrekening van de uitgaven ondersteunendeleli¢aktenof de dotatie werka@gif.351.01€uro.

De residentiéle zargft een exploitatieresultaadt8r014uro. We generen in onze WZCa en onze assistent20ihibibéurduseer aan ontvangsten
dan dat we uitgeven in explditdtiekjaar 2025 was het de eerste maal dat er twee WZfesdaaheyeatiplitatidiseerden.

De residentiéle zorg dilaagha negn deel vda kosten van de ondersteunende 21i453t655,88ro a250.408urameerdan vorig jadEn de
leningslasten voor onze WZCa en assistentiewoningen b2sitagén5agra0

De dotatie werkimgle woonzasgnet een geconsolideerd bedrh§821446uro946.558uphogedan in 28 Het is hetjffdejaardat we geen overschot
hebben op onze residentiéle zorg na verrekening ondersteunende diensten en leningslasten.

De dotatie werking verslechtert in Exarjemzdé&nkehetOCMWMaldege19.572urojnoet indebijdragewoor hun residentiéle Relgjdragean
Deinze stijgt met 650.68@ bijdrage van Evenget383.48€@uro

De bijdrage in de zorg die we vragen van onze moeterine3@i@s to€o.v. vorige jaarrekening. De bijdrage2siig?.28duro nadr333.458uro.
Dus een stijging dd 1.16&uro.

De bijdrage van de zorg is de optelling van het exploitatieresulteen Vanisiovgoale kosten voor de ondersteunende diensten en de leningslasten.

Jaarrekenin@20
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Stabiele leningslasten

De uitgaven voor het aflossen van onze leningen en het betalen van onze interesten blijven relatiehsakielldfingenl@angsg@an en voorlopig
Zijn er ook geen grote leningen die volledig afgelost zijn. Daar zal in deelabigitoelaigsh, zowel qua nieuwe leningen als oude leningen die volledig
afgelost zijn.
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INFOGRAPHICS

BIUDRAGE IN DE ZORG

OP ZORGBEDRIJFNIVEAU
EXPLOITATIERESULTAAT

WOONZORG INVESTERINGSDOTATIE

2025:

daalt met €729.894 2024:

to.v.JR 2024 ‘

EXPLOITATIERESULTAAT (,'\‘
THUISZORG R_“
BIJDRAGE IN BIJDRAGE IN
daalt met €144.747 DE WERKING DE INVESTERINGEN

to.v.JR 2024

ONDERSTEUNENDE

DIENSTEN LENINGLASTEN DOTATIE WERKING
-€3.333.450

stijgt met €1.141.165 t.o.v. JR 2024

stijgt met €282.272
tov.JR 2024

daalt met €15.747
tov.JR 2024

= = dotatie te betalen aan Zorgbedrijf Meetjesland door het OCMW.

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjeshand Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
SleidingBorp 43 Voorzittedperi De Maertelaere
9940 Evergem
VolgNr Alg Jnl=62848 VolgNr. Budg. Journ2ab2a00



Q Maldegem Q Evergem

Rekening 2025: - €1.341.346

Rekening 2025 = - €877.411
Aanpassing MJP* 2025: - €749.071

Aanpassing MJP* 2025: - €917.040

Sint-Laureins

Rekening 2024: - € 905.675
Rekening 2023: - € 561.560
Rekening 2022: - € 401.900

Rekening 2024: - €917.020
Rekening 2023: - €658.065
Rekening 2022: - €731.837

« » Deinze u Evergem
Lievegem .
(‘ » Lievegem
Rekening 2025: - €1.061.564

Aanpassing MIP* 2025: - €726.181 O Rekening 2025: - €53.127

(Nevele) Aanpassing MJP* 2025: - €113.879
Rekening 2024: - €423.428
Rekening 2023: - €520.760 Rekening 2024: + € 53.837
Rekening 2022: - €557.315

= = dotatie te betalen aan Zorgbedrijf Meetjesland door het OCMW.
* = meerjarenplan
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DOTATIE WERKING -

Evergem JIIIN

Investeringsdotatie 2025: -€ 380.071
Investeringsdotatie 2024: -€ 351.230

EXPLOITATIERESULTAAT

Exploitatieresultaat woonzorg

+€795.307
-€201.218 tov. 2024

ONDERSTEUNENDE -€311.547 t.ov. 2024

DIENSTEN

Exploitatieresultaat thuiszorg

-€ 53.683
-€110.329 tov. 2024

LENINGSLASTEN

daalt met €1.429 t.o.v. 2024

DOTATIE WERKING
-€ 1.341.146

stijgt met €435.671 t.o.v. 2024

<+ = dotatie terug te betalen door het Zorgbedrijf Meetjesland aan het OCMW.
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DOTATIE WERKING -
Maldegem Al

Investeringsdotatie 2025; -€ 155.061
Investeringsdotatie 2024: -€ 285.678

EXPLOITATIERESULTAAT

Exploitatieresultaat woonzorg
+€1.569.644
+£90.038 t.ov. 2024

ONDERSTEUNENDE Exploitatieresultaat thuiszorg
DIENSTEN P €48.845
+€58.321tov. 2024

LENINGSLASTEN

DOTATIE WERKING
-€877.412

daalt met €39.608 t.o.v. 2024

=+ = dotatie terug te betalen door het Zorgbedrijf Meetjesland aan het OCMW.
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DOTATIE WERKING -

Deinze M

Investeringsdotatie 2025: -€ 117.385
Investeringsdotatie 2024 -€ 309.311

EXPLOITATIERESULTAAT

Exploitatieresultaat woonzorg

@ —=p -€178.803
-€618.713 t.ov. 2024
daalt met € 604.431

ONDERSTEUNENDE tov. 2024 %) .9" Exploitatieresultaat thuiszorg

o‘k
DIENSTEN ﬁ | 7 - €198.903
+€14.282 tov. 2024

stijgt met € 41.135

LENINGSLASTEN
t.o.v. 2024

daalt met € 8.429
t.o.v. 2024

DOTATIE WERKING
-€1.061.565

stijgt met € 638.137
t.ov. 2024

< =dotatie terug te betalen door het Zorgbedrijf Meetjesland aan het OCMW.

Jaarrekenin@20
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DOTATIE WERKING

Lievegem

EXPLOITATIERESULTAAT

Exploitatieresultaat thuiszorg

_3«.

%
!
daalt met € 107.020 ﬁ

+€ 36.606
ONDERSTEUNENDE tov. 2024 -107.020 to.. 2024
DIENSTEN
daalt met €55 LENINGSLASTEN
tov. 2024
DOTATIE WERKING
+€ 53.128

stijgt met 106.965 t.o.v. 2024

= = dotatie terug te betalen door het Zorgbedrijf Meetjesland aan het OCMW.
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Exploitatiebudget

Uitgaven

Zorgbedrijf Meetjesland WV Standopgave exploitatiebudget voor het boekjaar 2024 op 22/04/2025

Beleidsitem 003000 : Financiéle aangelegenheden

Il. Werkingskosten Bltem 003000

Rekening Init. Budg Herziening Tot. Budg Geboekt Beschikbaar Procent

6 Kosten 0,00 0,00 0,00 5.507,0 -5.507,0 0,00

64 Andere bedrijfskosten 0,00 0,00 0,00 3.840,3 -3.840,3 0,00

640 Belastingen 0,00 0,00 0,00 3.840,3 -3.840,3 0,00
6400020 Roerende voorheffing 0,00 0,00 0,00 3.840,3 -3.840,3 0,00

65 Financiéle kosten 0,00 0,00 0,00 1.666,7 -1.666,7 0,00

657 Andere financiéle kosten 0,00 0,00 0,00 1.666,7 -1.666,7 0,00
6570001 Debetintresten bankrekeningen 0,00 0,00 0,00 12,47 -12,47 0,00
6570003 | Administratieve kosten voor het financieel beheer 0,00 0,00 0,00 1.654,3 -1.654,3 0,00

Beleidsitem 004000 : Transactie in verband met de openbare schuld
Il. Werkingskosten Bltem 004000

Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar | Procent

6 Kosten 2.900,0 0,00 2.900,0 4.509,7 -1.609,7 -55,5]

65 Financiéle kosten 2.900,0 0,00 2.900,0 4.509,7 -1.609,7] 55,51

650 Kosten van schulden 2.900,0 0,00 2.900,0 4.509,7 -1.609,7] 55,51
6500000 Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 2.900,0 0,00 2.900,0 4.509,7 -1.609,7] -55,51
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Beleidsitem 004010 : Transactie in verband met de openbare schuld Evergem

Il. Werkingskosten Bltem 004010

170

Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar | Procent

6 Kosten 113.255,( 0,00 113.255,( 121.124,1 -7.869,1 -6,95

65 Financiéle kosten 113.255,( 0,00 113.255,( 121.124,1 -7.869,1 -6,95

650 Kosten van schulden 113.255,( 0,00 113.255,C 121.124,1 -7.869,1 -6,95
6500000 Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 113.255,0 0,00 113.255,( 121.124,1 -7.869,1 -6,95

Beleidsitem 004020 : Transactie in verband met de openbare schuld Maldegem

Il. Werkingskosten Bltem 004020

Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar | Procent

6 Kosten 213.300,( 0,00 213.300,( 212.304, 995,9¢ 0,47

65 Financiéle kosten 213.300,( 0,00 213.300,( 212.304,( 995,9¢ 0,47

650 Kosten van schulden 213.300,( 0,00 213.300,( 212.304,( 995,9¢ 0,47
6500000 Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 213.300,¢ 0,00 213.300,C 212.304,C 995,9¢ 0,47

Beleidsitem 004030 : Transactie in verband met de openbare schuld Nevele

Il. Werkingskosten Bltem 004030

Rekening Init. Budg |Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar | Procent

6 Kosten 76.500,0 76.500,0 153.000,§ 90.279,9 62.720,0 40,99

65 Financiéle kosten 76.500,0 76.500,0 153.000,§ 90.279,9 62.720,0 40,99

650 Kosten van schulden 76.500,0 76.500,0 153.000,§ 90.279,9 62.720,0 40,99
6500000 Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 76.500,0 76.500,0 153.000,0 90.279,9 62.720,0 40,99
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Beleidsitem 010000 : Politieke organen

Il. Werkingskosten Bltem 010000

Rekenin Init. Budg¢ Herzienin Tot. Bud{ Geboekt| Beschikbg Procen
6 Kosten 29.800,0 0,00 29.800,0 35.512,8 -5.712,8 -19,17
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 29.800,0 0,00 29.800,0 35.512,8 -5.712,8 -19,17

Bezoldigingen, premies voor buitenwettelijke verzekeringesn ovddelimgspensioenen van bestu

618 niet 29.800,0 0,00 29.800,0 35.512,8 -5.712,8 -19,17
618000( Presentiegeldgmolitiek personeel 26.000,0 0,00 26.000,0 31.486,7| -5.486,7| -21,1(
618010( Bijdrage Sociale Zekerheid Publieke Mandatarissen 3.800,0 0,00 3.800,0] 4.026,1 -226,1( -5,95

Beleidsitem 011000 : Secretariaat

Il. Werkingskosten Bltem 011000

Rekenin Init. Budg| Herzienir] Tot. Budg| Geboekt | Beschikbg Procent
6 Kosten 399.580,( 0,00 399.580,(0 387.734,7 11.845,7 2,96
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 326.600,( 0,00 326.600,0 314.805,2 11.794,7 3,61
612 Verzekeringen 100,0( 0,00 100,0( 0,00 100,0¢ 100,0(
612001( Burgerlijke aansprakelijkheid 100,0( 0,00 100,0( 0,00 100,0( 100,0(
614 Verplaatsingen en algemene kosten 34.000,0 0,00 34.000,0 27.762,9 6.237,00 18,34
614004( Huur bedrijfswagens 34.000,0 0,00 34.000,0 27.762,9 6.237,0] 18,34
615 Administratie 500,0( 0,00 500,00 255,5( 244,5( 48,9(
615002( Documentatie en abonnementen 500,0( 0,00 500,0( 148,0( 352,00 70,4(
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615004( Relatie, geschenken en representatlalgistennthaal 0,00 0,00 0,00 107,5( -107,5( 0,00
616 Externe diensten 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
616900( Ereloon advocaat + gerechtskosten 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0] 100,0¢
Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhouc
617 het bestu 291.000,0 0,00 291.000,0 286.786,7 4.213,2 1,45
617100( Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 291.000,0 0,00 291.000,0 286.786,71 4.213,2 1,45
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 72.980,0 0,00 72.980,0 72.340,0 639,91 0,88
620 Brutobezoldigingen 52.500,0 0,00 52.500,0 52.088,4 411,57 0,78
6203 | Bezoldingenontractueel personeel 52.500,0 0,00 52.500,0 52.088,4 411,51 0,78
620300( Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-\corrilatdn 52.500,0 0,00 52.500,0 52.088,4 411,5] 0,78
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 16.200,0 0,00 16.200,0 15.862,9 337,07 2,08
621300( Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeoimgactueel 16.200,0 0,00 16.200,0 15.862,9 337,07 2,08
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 1.500,0 0,00 1.500,0( 1.720,9 -220,91 -14,73
622300( Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleringen 1.500,0 0,00 1.500,0f 1.720,9] -220,9] -14,73
623 Overige personeelskosten 2.780,0 0,00 2.780,0 2.667,6 112,34 4,04
6230 | Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 50,0( 0,00 50,00 464,1( -414,1( -828,2(
623001( Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 50,00 0,00 50,00 0,00 50,00 100,0(
623004( Dienstverplaatsingen greigerblijffskosten voor het pers 0,00 0,00 0,00 464,1(  -464,1( 0,00
6231 | Andere personeelskosten 1.820,0 0,00 1.820,0f 1.959,7] -139,7] -7,68
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623100] Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 100,0( 0,00 100,0( 73,16 26,84 26,84
623100] Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 46,54 -46,55 0,00
6231004 Maaltijdcheques 1.520,0 0,00 1.520,0 1.640,0f -120,0¢ -7,89
623100¢{ Ecocheques 200,0( 0,00 200,0( 200,0( 0,00 0,00
6232 | Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 910,0( 0,00 910,0( 243,84 666,1¢ 73,2(
623200( Arbeidsongevallenverzekering 400,0( 0,00 400,0( 0,00 400,00 100,0(
623210( Hospitalisatieverzekering 510,0( 0,00 510,0( 243,84 266,1¢ 52,19
64 Andere bedrijfskosten 0,00 0,00 0,00 588,97 -588,9] 0,00
640 Belastingen 0,00 0,00 0,00 588,91 -588,91 0,00
640010( Belastingen en taksen op rollend materieel 0,00 0,00 0,00 588,97 -588,9] 0,00
Beleidsitem 011100 : Financiéle Dienst

Il. Werkingskosten Bltem 011100

Rekenin Init. Budg| Herzienir] Tot. Budg| Geboekt | Beschikbg Procent
6 Kosten 537.500,( 0,00 537.500,0 500.946,5 36.553,5 6,80
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 354.900,( 0,00 354.900,0 364.408,4 -9.508,4| -2,68
612 Verzekeringen 300,0( 0,00 300,0( 0,00 300,0( 100,0(
612001( Burgerlijke aansprakelijkheid 300,0( 0,00 300,0( 0,00 300,0¢ 100,0(
615 Administratie 600,0( 0,00 600,00 590,0( 10,0( 1,67
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615008( Lidgelden 600,0( 0,00 600,0( 590,0( 10,0( 1,67
616 Externe diensten 4.000,0 0,00 4.000,0 951,17 3.048,8/ 76,22
616800( Consultinmanagement 2.000,0 0,00 2.000,0 762,30 1.237,7| 61,88
616900( Ereloon advocaat + gerechtskosten 2.000,0 0,00 2.000,0 188,87 1.811,1] 90,56
Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhou
617 binnen het bestu 350.000,( 0,00 350.000,0 362.867,2 -12.867,2 -3,68
617100( Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 350.000,( 0,00 350.000,¢ 362.867,4 -12.867,2 -3,68
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 182.600,C 0,00 182.600,0 136.538, 46.061,9 25,23
620 Brutobezoldigingen 134.460,( 0,00 134.460,0 96.622,8 37.837,1] 28,14
6203 | Bezoldingenontractueel personeel 134.460,C 0,00 134.460,0 96.622,8 37.837,1 28,14
620300( Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-\cuorilatdn 134.460,( 0,00 134.460,0 96.622,8 37.837,1] 28,14
621 Werkgevershijdragen wettelijke verzekeringen 39.000,0 0,00 39.000,0 28.153,8 10.846,2 27,81
621300( Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeoimgactueel 39.000,0 0,00 39.000,0 28.153,8 10.846,2 27,81
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 3.800,0 0,00 3.800,0f 3.543,8 256,1¢ 6,74
622300( Werkgevershijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 3.800,0 0,00 3.800,0 3.543,8 256,1" 6,74
623 Overige personeelskosten 5.340,0 0,00 5.340,0, 8.217,5 -2.877,5 -53,8¢
6230 | Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 450,0( 0,00 450,00 5.463,5 -5.013,5/1.114,1
623001( Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 0,00 0,00 0,00 41,24 -41,24 0,00
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623004( Dienstverplaatsingen greigerblijffskosten voor het pers 450,0( 0,00 450,0( 397,13 52,87 11,75
6230999 Andere vergoedingen en tegemoetkomingen voor het personeel 0,00 0,00 0,00 5.025,1f -5.025,1 0,00
6231 | Andere personeelskosten 3.790,0 0,00 3.790,0( 2.517,2 1.272,7| 33,58
623100] Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 190,0( 0,00 190,0( 135,0( 55,00 28,94
623100] Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 139,65 -139,6f 0,00
6231004 Maaltijdcheques 3.200,0 0,00 3.200,0f 1.928,0f 1.272,0 39,75
623100¢{ Ecocheques 400,0( 0,00 400,0( 314,5¢ 85,44 21,34
6232 | Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 1.100,0 0,00 1.100,0 236,7¢ 863,24 78,48
623200( Arbeidsongevallenverzekering 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0[ 100,0(
623210( Hospitalisatieverzekering 100,0( 0,00 100,0( 236,7¢ -136,7¢ -136,7¢
Beleidsitem 011200 : Personeelsdienst en vorming
Il. Werkingskosten Bltem 011200
Rekenin Init. Budg| Herzienin Tot. Budg| Geboekt | Beschikbg Procent
6 Kosten 913.050,0 0,00 913.050,0 1.044.513,§ 131.463,3 -14,4C
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 380.500,0 0,00 380.500,0 378.900,7 1.599,2 0,42
612 Verzekeringen 6.400,0 0,00 6.400,0 0,00 6.400,0] 100,0(
6120010, Burgerlijke aansprakelijkheid 400,0( 0,00 400,0(¢ 0,00 400,0¢ 100,0(
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6120030, Verzekering omnium opdrachten 6.000,0 0,00 6.000,0 0,00 6.000,0( 100,0(
614 Verplaatsingen en algemene kosten 400,0( 0,00 400,0( 204,0( 196,0¢ 49,00
6140000, Verplaatsingskosten 400,0( 0,00 400,0( 204,0( 196,00 49,00
615 Administratie 44.100,0 0,00 44.100,00 29.813,9| 14.286,00 32,3¢
6150020, Documentatie en abonnementen 500,0( 0,00 500,0( 291,0( 209,0¢ 41,80
6150040, Relatie, geschenken en representati@sistennthaal 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
6150050, Publiciteit en advertentie 15.000,0 0,00 15.000,00 12.677,2| 2.322,7] 15,48
6150060, Kosten selectie personeel 18.000,0 0,00 18.000,0 9.365,4| 8.634,6( 47,97
6150090, Diverse administratiekosten 9.600,0 0,00 9.600,0 7.480,2{ 2.119,7 22,08
616 Externe diensten 99.600,0 0,00 99.600,00 126.297,0 -26.697,00 -26,8C
6169500 Ereloon adviesbureau's 4.000,0 0,00 4.000,0 2.949,4( 1.050,6( 26,27
6169800, Vergoeding juryleden 1.600,0 0,00 1.600,0 0,00 1.600,0{ 100,0(
6161 Externe diensten 94.000,0 0,00 94.000,00 123.347,4 -29.347,6 -31,27
6161000, Beheerskosten sociaal secretariaat 94.000,0 0,00 94.000,0, 123.347,4 -29.347,6 -31,24
617 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhoudkundige entite| 230.000,0 0,00 230.000,0 222.585,7 7.414,2 3,22
6171000, Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 230.000,0 0,00 230.000,q 222.585,7 7.414,2 3,22
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 532.550,0 0,00 532.550,0 665.612,5 133.062,5 -24,9¢
620 Brutobezoldigingen 314.400,0 0,00 314.400, 327.872,9 -13.472,9 -4,29
6203 Bezoldingenontractueel personeel 310.000,0 0,00 310.000,d 327.872,9 -17.872,9 5,77
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6203000, Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-vcmrinatin 310.000,0 0,00 310.000,q 327.872,9 -17.872,9 -5,77
6204 Bezoldingejobstudenten 4.400,0 0,00 4.400,0 0,00 4.400,0{ 100,0(
6204000, Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstiatiemn 4.400,0 0,00 4.400,0 0,00 4.400,0{ 100,0(
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 92.350,0 0,00 92.350,00 96.178,6 -3.828,6 -4,15
6213000, Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeointgactueel 92.350,0 0,00 92.350,00 96.178,6/ -3.828,6 -4,15
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 8.800,0 0,00 8.800,0 11.624,3 -2.824,3( -32,09
6223000, Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 8.800,0 0,00 8.800,0 11.624,3 -2.824,3| -32,09
623 Overige personeelskosten 117.000,0 0,00 117.000,0 229.936,6 112.936,-6 -96,53
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 1.050,0 0,00 1.050,0 9.279,7| -8.229,7| -783,74
6230010, Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 50,00 0,00 50,00 44,16 5,84 11,68
6230040, Dienstverplaatsingengreigerblijfskosten voor het pers 1.000,0 0,00 1.000,0 5.931,6{ -4.931,6( -493,17
6230060 Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 0,00 0,00 0,00 90,0( -90,0(¢ 0,00
6230999 Andere vergoedingen en tegemoetkomingen voor het personeel 0,00 0,00 0,00 3.213,9{ -3.213,9 0,00
6231 Andere personeelskosten 113.550,0 0,00 113.550, 219.772,4 106.222,-4 -93,55
6231000, Bijdragen aan arbeidsgeneeskundige dienst 5.000,0 0,00 5.000,0( 118.759,8 113.759,-8 2.275,-2
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 450,0( 0,00 450,0( 461,8] -11,81 -2,62
6231002 Kosten opleiding en bijscholing 30.000,0 0,00 30.000,0f 28.833,00 1.166,9 3,89
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6231003, Vakbondspremies 28.000,0 0,00 28.000,0 279,30 27.720,7] 99,0C
6231004, Maaltijdcheques 9.000,0 0,00 9.000,0f 10.600,0f -1.600,0( -17,78
6231006/ Personeelsfeest 40.000,0 0,00 40.000,00 59.731,9] -19.731,9 -49,33
6231008 Ecocheques 1.100,0 0,00 1.100,0 1.106,6 -6,64 -0,60
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 2.400,0 0,00 2.400,0 884,4( 1.515,6/ 63,15
6232000, Arbeidsongevallenverzekering 2.000,0 0,00 2.000,0 0,00 2.000,0{ 100,0(
6232100, Hospitalisatieverzekering 400,0( 0,00 400,0(¢ 884,4( -484,4( -121,1(
Beleidsitem 011300 : Archief

Il. Werkingskosten Bltem 011300

Rekenin Init. Budg | Herzienin Tot. Budg | Geboekt | Beschikbg Procent
6 Kosten 19.000,0 0,00 19.000,0 17.260,9 1.739,0 9,15
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 19.000,0 0,00 19.000,00 17.260,9 1.739,0. 9,15
616 Externe diensten 19.000,0 0,00 19.000,00 17.260,9 1.739,0 9,15
6167000 Vergoeding Welzijnsband 19.000,0 0,00 19.000,00 17.260,9 1.739,0 9,15
Beleidsitem 011900 : Overige ondersteunende diensten

Il. Werkingskosten Bltem 011900

Rekenin Init. Budg | Herzienin Tot. Budg | Geboekt | Beschikbg Procent
6 Kosten 1.316.650,( -0,01 1.316.649,9 1.311.670,4 4.979,7 0,38
60 Verbruikte goederen 65.750,0 0,00 65.750,00 53.426,0 12.323,9 18,74
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600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 65.750,0 0,00 65.750,00 53.426,00 12.323,9 18,74
6000 Voeding 2.150,0 0,00 2.150,0 2.008,4 141,54 6,59
6000000 algemene voedingswaren 1.000,0 0,00 1.000,0 1.1975 -197,54  -19,78
6000060 koffie, thee, soep 1.000,0 0,00 1.000,0 611,5( 388,5( 38,85
6000090 klein gebruiksmaterieel keuken 150,0( 0,00 150,0( 0,00 150,0¢ 100,0(
6000091 verbruiksmateriaal keuken 0,00 0,00 0,00 199,4( -199,4( 0,00
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 0,00 0,00 0,00 8.288,7| -8.288,7 0,00
6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 0,00 0,00 0,00 8.288,7| -8.288,7 0,00
6002 Specifieke aankopen 500,0( 0,00 500,0( -3,12 503,12 100,61
6002000 specifieke aankopen tuin/dieren 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0¢ 100,0(
6002200 klein niet afschrijfbaar meubilair/maAEZASS 0,00 0,00 0,00 -3,12 3,12 0,00
6003 Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 2.500,0 0,00 2.500,0 1.628,6 871,31 34,85
6003000 Onderhoudsproducten 2.500,0 0,00 2.500,0 1.628,6 871,31 34,85
6004 Socigulturele activiteiten en ontspanning 200,0( 0,00 200,0( 144,57 55,43 27,72
6004020 Kosten vrijwilligers 200,0(¢ 0,00 200,0( 144,51 55,43 27,72
6005 Aankopen voor kantoor 60.400,0 0,00 60.400,00 39.855,5 20.544,5 34,01
6005000 Bureelbenodigdheden 2.400,0 0,00 2.400,0 2.289,8 110,1¢ 4,59
6005010 Materiaal voor informatieverwerking 45.000,0 0,00 45.000,00 20.216,6 24.783,3 55,07
6005020 Administratieve drukwerken/koppies 8.000,0 0,00 8.000,0( 10.921,00 -2.921,0 -36,51
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6005030 Klein niet afschrijffbaar materieel voor administratie 5.000,0 0,00 5.000,0 6.427,9] -1.427,9| -28,56
6006 Aankopen was en linnen 0,00 0,00 0,00 1.503,2| -1.503,2 0,00
6006010 Werkkledij 0,00 0,00 0,00 1.503,2{ -1.503,2 0,00
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 578.100,0 -0,01 578.099,9 634.976,2 -56.876,2 -9,84
610 Kosten voor onroerende goederen 35.300,0 0,00 35.300,0 30.482,3 4.817,6 13,65
6100 Huur, huurlasten en andere vergoedingen voor het gebruik van onroerende goederen 25.000,0 0,00 25.000,00 23.448,1 1.551,9 6,21
6100000 Huur en huurlasten van onroerende goederen 25.000,0 0,00 25.000,00 23.448,1 1.551,9 6,21
6103 Onderhoud en herstel onroerende goederen 10.300,0 0,00 10.300,0 7.034,2 3.265,7 31,71
6103000 Onderhoudm herstellingskosten gebouwen 2.000,0 0,00 2.000,0 6.502,2| -4.502,2| -225,11
6103030 Werken medecontractant 21% WOS 8.000,0 0,00 8.000,0 443,14 7.556,8 94,46
6103040 Huisvuiken containerkosten 300,0( 0,00 300,00 88,85 211,15 70,38
611 Aankopen energie 18.000,0 0,00 18.000,0 9.340,7 8.659,3 48,11
6110000 Elektriciteit 10.000,0 0,00 10.000,0 3.930,5¢ 6.069,5 60,7(
6110010 Gas 7.000,0 0,00 7.000,0 3.355,1 3.644,8 52,07
6110020 Energiekosten VEB 0,00 0,00 0,00 -0,03 0,03 0,00
6110030 Water 1.000,0 0,00 1.000,0 2.055,0; -1.055,0{ -105,5(
612 Verzekeringen 1.100,0 0,00 1.100,0 8.533,9] -7.433,9] -675,87
6120000 Brandverzekering 500,0( 0,00 500,0( 134,43 365,51 73,11
6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 600,0( 0,00 600,0( 8.399,5( -7.799,5| -1.299,9
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613 Onderhoud en herstellingen 12.500,0 0,00 12.500,0 15.716,6 -3.216,6] -25,73
6130000 Huur machines, installaties en uitrusting 7.000,0 0,00 7.000,0 11.146,5 -4.146,5 -59,24
6130010 Onderhoudscontracten machines, installaties en uitrusting 5.000,0 0,00 5.000,0 4.479,3 520,64 10,41
6130020 Herstellingen machines, installaties en uitrusting 500,0( 0,00 500,0( 90,785 409,24 81,85
614 Verplaatsingen en algemene kosten 28.000,0 0,00 28.000,00 26.832,8 1.167,1 4,17
6140040 Huur bedrijfswagens 11.000,0 0,00 11.000,00 8.629,2{ 2.370,7 21,54
6141000 Kosten kwaliteitszorg 5.000,0 0,00 5.000,0 1.772,1f 3.227,8 64,56
6141010 Brandbeveiliging en signalisatie 1.000,0 0,00 1.000,0 420,54 579,44 57,95
6141020 Controle en keuring 1.000,0 0,00 1.000,0 424,71 575,24 57,53
6141030 Kosten preventie 10.000,0 0,00 10.000,0f 15.586,1] -5.586,1 -55,864
615 Administratie 139.000,0 -0,01] 138.999,9 145.476,§ -6.476,6 -4,66
6150000 Verzendingskosten 8.000,0 0,00 8.000,0 6.965,8/ 1.034,1 12,93
6150010 Telefoon/GSM/Internet 42.000,0 0,00 42.000,00 49.550,3 -7.550,3| -17,94
6150020 Documentatie en abonnementen 2.000,0 0,00 2.000,0 2.290,2 -290,2(  -14,5]
6150040 Relatie, geschenken en representatiaisistennthaal 10.000,0 0,00 10.000,0f 19.451,8 -9.451,8] -94,52
6150050 Publiciteit en advertentie 10.000,0 0,00 10.000,0f 23.474,0 -13.474,0 -134,74
6150080 Lidgelden 7.000,0 0,00 7.000,0{ 10.041,9] -3.041,9 -43,44
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6150090 Diverse administratiekosten 0,00 0,00 0,00 10,00 -10,00 0,00
6150100 Communicatiemateriaal 60.000,0 0,00 60.000,00 32.580,1 27.419,8 45,70
6150200 Communicatie Zorgwerkgever van het jaar 0,00 0,00 0,00 1.112,2) -1.112,.2 0,00
6159999 Overige kosten ondersteunende diensten 0,00 -0,01 -0,01 0,00 -0,01 100,0(
616 Externe diensten 234.200,0 0,00 234.200, 280.037,1 -45.837,1 -19,57%
6165100 Externe reinigingsdienst 200,0( 0,00 200,00 36.777,9 -36.577,9 18.288,9
6167000 Vergoeding Welzijnsband 9.000,0 0,00 9.000,0{ 14.334,5 -5.334,5 -59,27
6168000 Consultinganagement 15.000,0 0,00 15.000,0 9.385,4| 5.614,5 37,43
6169000 Ereloon advocaat + gerechtskosten 5.000,0 0,00 5.000,0 1.394,5! 3.605,4 72,11
6169900 Diverse erelonen 15.000,0 0,00 15.000,00 15.635,1 -635,1( -4,23
6161 Externe diensten 190.000,0 0,00 190.000,0 202.509,5 -12.509,5 -6,58
6161010 Onderhoudsbijdragen software 190.000,0 0,00 190.000,d 202.509,5 -12.509,5 -6,58
617 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhoudkundige enti{ 110.000,0 0,00 110.000,d 118.555,4 -8.555,8 -71,78
6171000 Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 110.000,0 0,00 110.000,d 118.555,8 -8.555,8 -7,78
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 672.600,0 0,00 672.600,0 622.552,1 50.047,8 7,44
620 Brutobezoldigingen 491.400,0 0,00 491.400,0 448.260,9 43.139,0 8,78
6203 Bezoldingenontractueel personeel 491.000,0 0,00 491.000,0 446.685,4 44.314,3 9,03
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-voorattn 491.000,0 0,00 491.000, 446.685,4 44.314,3 9,03
6204 Bezoldingejobstudenten 400,0( 0,00 400,0( 1.575,3] -1.175,3] -293,83
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6204000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstisiem 400,0( 0,00 400,0( 1.575,3] -1.175,3] -293,83
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 144.000,0 0,00 144.000,0 130.384,1 13.615,8 9,46
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeuimgactueel 144.000,0 0,00 144.000,d 130.298,7 13.701,2 9,51
6214000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzelebstgelenten 0,00 0,00 0,00 85,39 -85,3§ 0,00
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 13.700,0 0,00 13.700,00 15.989,3 -2.289,3| -16,71
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 13.700,0 0,00 13.700,0f 15.989,3 -2.289,3( -16,71
623 Overige personeelskosten 23.500,0 0,00 23.500,00 27.917,7 -4.417,7 -18,8C
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 5.500,0 0,00 5.500,0 6.662,6] -1.162,6; -21,14
6230010 Kaosten voor verplaatsingen van en naar het werk 500,0( 0,00 500,0( 582,21 -82,21 -16,44
6230040 Dienstverplaatsingen ereigerblijfskosten voor het pers 5.000,0 0,00 5.000,0 5.173,0 -173,0] -3,46
6230999 Andere vergoedingen en tegemoetkomingen voor het personeel 0,00 0,00 0,00 907,41 -907,4] 0,00
6231 Andere personeelskosten 14.200,0 0,00 14.200,00 15.540,3 -1.340,3 -9,44
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 700,0( 0,00 700,0( 622,9( 77,1 11,01
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 372,4( -372,4( 0,00
6231004 Maaltijdcheques 11.900,0 0,00 11.900,00 13.024,00 -1.124,0 -9,45
6231005 Ecocheques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6231008 Ecocheques 1.600,0 0,00 1.600,0 1.521,0 78,94 4,93
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 3.800,0 0,00 3.800,0 5.714,8( -1.914,8 -50,3¢
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6232000 Arbeidsongevallenverzekering 3.400,0 0,00 3.400,0 5.301,0f -1.901,0{ -55,91
6232100 Hospitalisatieverzekering 400,0( 0,00 400,0( 413,76 -13,76 -3,44
64 Andere bedrijfskosten 200,0( 0,00 200,00 715,6§ -515,6§ -257,84
640 Belastingen 200,0( 0,00 200,0( 715,6§ -515,6§ -257,84
6400010 Onroerende voorheffing 0,00 0,00 0,00 310,63 -310,69 0,00
6400060 Belastingen op polders en wateringen 0,00 0,00 0,00 113,13  -113,13 0,00
6400090 Bijdragen reprobel 200,0( 0,00 200,0( 291,97 91,94 -45,96

Beleidsitem 094310 : Gezinshulp Evergem

Il. Werkingskosten Bltem 094310

Rekenin| Init. Budg | Herzienin Tot. Budg | Geboekt | Beschikbg Procer
6 Kosten 2.496.400,( 0,00 2.496.400,( 2.467.105,] 29.294,2 1,17
60 Verbruikte goederen 12.900,0 0,00 12.900,0 3.159,3| 9.740,6{ 75,51
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 12.900,0 0,00 12.900,0 3.159,3( 9.740,6; 75,5]
6000 Voeding 0,00 0,00 0,00 235,01 -235,07 0,00
600000 algemene voedingswaren 0,00 0,00 0,00 235,01 -235,01 0,00
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 2.000,0 0,00 2.000,0 186,74 1.813,2| 90,66
600101( Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 2.000,0 0,00 2.000,0 186,74 1.813,2| 90,66
6002 Specifieke aankopen 2.000,0 0,00 2.000,0 0,00 2.000,0{ 100,0(
600220( klein niet afschrijfoaar meubilair/maWeAEZASS 2.000,0 0,00 2.000,0 0,00 2.000,0{ 100,0(
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6003 Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 200,0( 0,00 200,0( 295,0( -95,00 -47,5(
600300(] Onderhoudsproducten 200,0( 0,00 200,0( 295,0( -95,00 -47,5(C
6005 Aankopen voor kantoor 3.300,0 0,00 3.300,0 2.029,11 1.270,8| 38,51
600500( Bureelbenodigdheden 1.000,0 0,00 1.000,0 2.029,11 -1.029,1{ 102,94
600502(] Administratieve drukwerken/koppies 300,0( 0,00 300,0( 0,00 300,0(¢ 100,0(
600503( Klein niet afschrijfbaar materieel voor administratie 2.000,0 0,00 2.000,0 0,00 2.000,0{ 100,0(
6006 Aankopen was en linnen 5.400,0 0,00 5.400,0 413,3¢ 4.986,6 92,35
600601( Werkkledij 5.400,0 0,00 5.400,0 413,3¢ 4.986,6] 92,35
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 955.900,0 0,00 955.900,0 999.072,9 -43.172,9 -4,52
610 Kosten voor onroerende goederen 7.600,0 0,00 7.600,0 5.796,6¢ 1.803,3| 23,73
6100 Huur, huurlasten en andere vergoedingen voor het gebruik van onroerende goederen 6.600,0 0,00 6.600,0 5.613,9 986,07 14,94
610000C Huur en huurlasten van onroerende goederen 6.600,0 0,00 6.600,0 5.613,9 986,07 14,94
6103 Onderhoud en herstel onroerende goederen 1.000,0 0,00 1.000,0 182,71 817,29 81,73
610300(] Onderhouds herstellingskosten gebouwen 1.000,0 0,00 1.000,0 182,71 817,29 81,73
611 Aankopen energie 6.500,0 0,00 6.500,0 1.322,2| 5.177,7| 79,6€
611000( Elektriciteit 3.000,0 0,00 3.000,0 615,94 2.384,0] 79,41
61100170 Gas 3.000,0 0,00 3.000,0 579,84 2.420,1| 80,67
611003(0 Water 500,0( 0,00 500,0( 126,39 373,61 74,72
612 Verzekeringen 2.200,0 0,00 2.200,0 1.452,5 747,44 33,98
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612000(] Brandverzekering 100,0( 0,00 100,0( 0,00 100,0¢ 100,0(
612001( Burgerlijke aansprakelijkheid 2.100,0 0,00 2.100,0 1.452,5 647,44 30,83
613 Onderhoud en herstellingen 0,00 0,00 0,00 1.199,5 -1.199,5/ 0,00
613000(] Huur machines, installaties en uitrusting 0,00 0,00 0,00 1.199,5 -1.199,5/ 0,00
614 Verplaatsingen en algemene kosten 1.500,0 0,00 1.500,0 199,7¢ 1.300,3{ 86,69
614100(] Kosten kwaliteitszorg 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
614103( Kosten preventie 500,0( 0,00 500,0( 199,7( 300,3( 60,06
615 Administratie 8.100,0 0,00 8.100,0 7.420,9 679,01 8,38
615000( Verzendingskosten 3.000,0 0,00 3.000,0 3.091,0 -91,02 -3,03
6150010 Telefoon/GSM/Internet 4.500,0 0,00 4.500,0 1.737,7] 2.762,2| 61,38
615002C Documentatie en abonnementen 0,00 0,00 0,00 40,65 -40,65 0,00
615004(] Relatie, geschenken en representatieisistennthaal 600,0( 0,00 600,0( 2.551,5! -1.951,5| 325,2¢
616 Externe diensten 10.000,0 0,00 10.000,0 6.775,6] 3.224,3| 32,24
616900(] Ereloon advocaat + gerechtskosten 0,00 0,00 0,00 1.192,3] -1.192,3] 0,00
6161 Externe diensten 10.000,0 0,00 10.000,0 5.583,3| 4.416,6] 44,17
616101( Onderhoudsbijdragen software 10.000,0| 0,00 10.000,0 5.583,3| 4.416,6] 44,17
617 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhoudkundige erf 920.000,0 0,00 920.000,0 974.905,7 -54.905,7] -5,97
617100(] Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 920.000,0 0,00 920.000,J 974.905,7 -54.905,7] -5,97
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.527.600,( 0,00 1.527.600,( 1.464.873,{ 62.726,6 4,11
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620 Brutobezoldigingen 1.077.000,(¢ 0,00 1.077.000,¢ 1.020.301,{ 56.698,0 5,26
6203 Bezoldingenontractueel personeel 1.077.000,( 0,00 1.077.000,(0 1.020.301,¢ 56.698,00 5,26
620300(] Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-cuoriaétn 1.077.000, 0,00 1.077.000,( 1.020.301,4 56.698,00 5,26
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 310.000,0 0,00 310.000, 289.911,3 20.088,6 6,48
621300(] Werkgeversbijdragen wettelijke verzekevmgactueel 310.000,0 0,00 310.000,G 289.911,3 20.088,6 6,48
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 31.000,0 0,00 31.000,00 35.616,1 -4.616,1( -14,8S
622300(] Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 31.000,0 0,00 31.000,00 35.616,1 -4.616,1{ -14,89
623 Overige personeelskosten 109.600,0 0,00 109.600,0 119.044,0 -9.444,0] -8,62
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 51.100,0 0,00 51.100,00 57.694,9 -6.594,9 -12,91
623001(] Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 100,00 0,00 100,0( 57,56 42,44 42,44
623004( Dienstverplaatsingen ereigerblijffskosten voor het pers 51.000,0 0,00 51.000,00 57.457,4 -6.457,4] -12,64
623006(] Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 0,00 0,00 0,00 180,0(¢ -180,0¢ 0,00
6231 | Andere personeelskosten 48.900,0 0,00 48.900,00 51.270,3 -2.370,3] -4,85
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 1.600,0 0,00 1.600,0 1.395,3 204,64 12,79
6231002 Kosten opleiding en bijscholing 3.000,0 0,00 3.000,0 3.592,6 -592,6¢ -19,7€
6231005 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 1.582,7( -1.582,7/ 0,00
6231004 Maaltijdcheques 39.100,0 0,00 39.100,00 37.608,07 1.492,0 3,82
623100¢ Personeelsfeest 0,00 0,00 0,00 1.802,0f -1.802,0 0,00
623100 Ecocheques 5.200,0 0,00 5.200,0 5.289,6 -89,66 -1,72
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6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 9.600,0 0,00 9.600,0| 10.078,6) -478,69 -4,99
623200 Arbeidsongevallenverzekering 8.000,0 0,00 8.000,0 8.609,2 -609,29 -7,62
623210( Hospitalisatieverzekering 1.600,0 0,00 1.600,0 1.469,4 130,6¢ 8,16
Beleidsitem 094320 : Gezinshulp Maldegem

Il. Werkingskosten Bltem 094320

Rekenin| Init. Budg | Herzienin Tot. Budg | Geboekt | Beschikbg Procer
6 Kosten 2.166.000,( 0,00 2.166.000,( 2.127.925, 38.074,4 1,76
60 Verbruikte goederen 9.300,0 0,00 9.300,0 1.739,3| 7.560,6( 81,3(
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 9.300,0 0,00 9.300,0 1.739,3| 7.560,6( 81,3(
6000 Voeding 0,00 0,00 0,00 186,1¢ -186,1( 0,00
600000C¢ algemene voedingswaren 0,00 0,00 0,00 186,1( -186,1¢( 0,00
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 2.000,0 0,00 2.000,0 186,74 1.813,2( 90,66
6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 2.000,0 0,00 2.000,0 186,74 1.813,2| 90,66
6002 Specifieke aankopen 0,00 0,00 0,00 121,9¢ -121,9¢ 0,00
6002200 klein niet afschrijfbaar meubilair/ma@AESASS 0,00 0,00 0,00 121,9( -121,9¢ 0,00
6005 Aankopen voor kantoor 2.500,0 0,00 2.500,0 445,44 2.054,5| 82,18
6005000 Bureelbenodigdheden 500,0( 0,00 500,0( 445,44 54,52 10,9¢
6005030 Klein niet afschrijfbaar materieel voor administratie 2.000,0 0,00 2.000,0 0,00 2.000,0{ 100,0(
6006 Aankopen was en linnen 4.800,0 0,00 4.800,0 799,14 4.000,8 83,35
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6006010 Werkkledij 4.800,0 0,00 4.800,0 799,14 4.000,8| 83,35
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 511.600,0 0,00 511.600, 518.113,9 -6.513,9| -1,27
612 Verzekeringen 2.300,0 0,00 2.300,0 1.446,7 853,2¢ 37,1(
612001( Burgerlijke aansprakelijkheid 2.300,0 0,00 2.300,0 1.446,7 853,2¢ 37,1
613 Onderhoud en herstellingen 2.000,0 0,00 2.000,0 976,89 1.023,1| 51,1€
6130000 Huur machines, installaties en uitrusting 2.000,0 0,00 2.000,0 976,89 1.023,1| 51,16
614 Verplaatsingen en algemene kosten 1.500,0 0,00 1.500,0 25,20 1.474,8| 98,32
6141000 Kosten kwaliteitszorg 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
6141030 Kosten preventie 500,0( 0,00 500,0( 25,20 474,8( 94,96
615 Administratie 5.800,0 0,00 5.800,0 4.379,3| 1.420,6] 24,49
6150000 Verzendingskosten 4.000,0 0,00 4.000,0 3.790,3 209,64 5,24
615001( Telefoon/GSM/Internet 1.200,0 0,00 1.200,0 0,00 1.200,0{ 100,0(
615004( Relatie, geschenken en representatielgistennthaal 600,0( 0,00 600,0( 588,95 11,05 1,84
616 Externe diensten 10.000,0 0,00 10.000,0 6.681,8 3.318,1] 33,1§
6169000 Ereloon advocaat + gerechtskosten 0,00 0,00 0,00 1.098,5] -1.098,5] 0,00
6161 Externe diensten 10.000,0 0,00 10.000,0 5.583,3| 4.416,6| 44,17
616101(¢ Onderhoudsbijdragen software 10.000,0 0,00 10.000,0 5.583,3] 4.416,6| 44,17
617 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhoudkundige erf 490.000,0 0,00 490.000,0 504.604,0 -14.604,00 -2,98
6171000 Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 490.000,0 0,00 490.000,d 504.604,0 -14.604,00 -2,98
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62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.645.100,( 0,00 1.645.100,( 1.607.924,7 37.175,6 2,26
620 Brutobezoldigingen 1.177.600,( 0,00 1.177.600,( 1.146.612,9 30.987,00 2,63
6203 Bezoldingenontractueel personeel 1.175.000,( 0,00 1.175.000,( 1.139.657,f 35.342,7 3,01
620300( Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-vonilettn 1.175.000, 0,00 1.175.000,0 1.139.657,7 35.342,7| 3,01
620330( Vergoedingetontractueel personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6204 Bezoldingejobstudenten 2.600,0 0,00 2.600,0 6.955,7] -4.355,7| 167,53
620400(0 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstiadem 2.600,0 0,00 2.600,0 6.955,7] -4.355,7| 167,53
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 345.000,0 0,00 345.000, 326.501,0 18.498,9 5,36
6213000 Werkgevershijdragen wettelijke verzekeoingactueel 345.000,(¢ 0,00 345.000,0 326.124,0 18.875,9 5,47
6214000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzelebsigelenten 0,00 0,00 0,00 377,04 -377,04 0,00
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 33.600,0 0,00 33.600,00 41.129,4 -7.529,4| -22,41
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 33.600,0 0,00 33.600,00 41.129,4 -7.529,4| -22,41
623 Overige personeelskosten 88.900,0 0,00 88.900,00 93.680,8 -4.780,8 -5,38
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 30.000,0 0,00 30.000,00 31.612,7 -1.612,7 -5,38
623001( Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 1.000,0 0,00 1.000,0 1.244,9 -244,95% -24,5(
623004( Dienstverplaatsingen greigerblijfskosten voor het pers 29.000,0 0,00 29.000,00 30.157,8 -1.157,8] -3,99
6230060 Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 0,00 0,00 0,00 210,0( -210,0¢ 0,00
6231 | Andere personeelskosten 48.300,0 0,00 48.300,00 50.065,4 -1.765,4 -3,66
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 1.600,0 0,00 1.600,0 1.575,1 2484 1,55
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6231002 Kaosten opleiding en bijscholing 3.000,0 0,00 3.000,0 547,132 2.452,8{ 81,76
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 1.536,1] -1.536,1f 0,00
6231004 Maaltijdcheques 38.500,0 0,00 38.500,0 39.456,00 -956,0( -2,48
6231006 Personeelsfeest 0,00 0,00 0,00 1.645,8] -1.645,8] 0,00
6231004 Ecocheques 5.200,0 0,00 5.200,0 5.305,2 -105,24 -2,02
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 10.600,0 0,00 10.600,0 12.002,5 -1.402,5| -13,23
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 9.000,0 0,00 9.000,0 10.147,2| -1.147,2{ -12,75
6232100 Hospitalisatieverzekering 1.600,0 0,00 1.600,0 1.855,3 -255,3% -15,96
64 Andere bedrijfskosten 0,00 0,00 0,00 147,9( -147,9¢( 0,00
642 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 0,00 0,00 0,00 147,9¢ -147,9C 0,00
6420000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 0,00 0,00 0,00 147,9( -147,9¢ 0,00

Beleidsitem 094340 : Gezinshulp Lievegem

Il. Werkingskosten Bltem 094340

Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar | Procent

6 Kosten 762.010,C 0,00 762.010,C 653.489,2 108.520,7 14,24

60 Verbruikte goederen 2.000,0 0,00 2.000,0! 647,2¢ 1.352,7 67,64

600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 2.000,0 0,00 2.000,0! 647,2¢ 1.352,7 67,64

6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 0,00 0,00 0,00 186,74 -186,74 0,00
6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 0,00 0,00 0,00 186,74 -186,74 0,00
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6005 Aankopen voor kantoor 0,00 0,00 0,00 109,0¢ -109,04 0,00
6005000 Bureelbenodigdheden 0,00 0,00 0,00 109,01 -109,04 0,00
6005030 Klein niet afschrijfoaar materieel voor administratie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6006 Aankopen was en linnen 2.000,0f 0,00 2.000,0 351,41 1.648,5 82,45
6006010 Werkkledij 2.000,0! 0,00 2.000,0 351,41 1.648,5 82,43

61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 0,00 0,00 0,00 6.252,5 -6.252,5 0,00

612 Verzekeringen 0,00 0,00 0,00 424,4¢ -424,44 0,00
6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 0,00 0,00 0,00 424 44 -424 .44 0,00

614 Verplaatsingen en algemene kosten 0,00 0,00 0,00 25,20 -25,2( 0,00
6141030 Kosten preventie 0,00 0,00 0,00 25,2( -25,2(¢ 0,00

615 Administratie 0,00 0,00 0,00 387,94 -387,95 0,00
6150040 Relatie, geschenken en representatielsistennthaal 0,00 0,00 0,00 43,10 -43,1Q 0,00
6150050 Publiciteit en advertentie 0,00 0,00 0,00 344,85 -344,84 0,00

616 Externe diensten 0,00 0,00 0,00 5.414,9 -5.414,9 0,00
6169000 Ereloon advocaat + gerechtskosten 0,00 0,00 0,00 388,51 -388,51 0,00

6161 Externe diensten 0,00 0,00 0,00 5.026,4 -5.026,4 0,00
6161010 Onderhoudsbijdragen software 0,00 0,00 0,00 5.026,4 -5.026,4 0,00

62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 760.010,C 0,00 760.010,C 646.589,5 113.420,5 14,92

620 Brutobezoldigingen 557.260,C 0,00 557.260,C 451.968,5 105.291,4 18,8¢

6203 Bezoldingenontractueel personeel 557.260,C 0,00 557.260,C 451.968,5 105.291,4 18,8¢
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-voortattn 557.260,C 0,00 557.260,C 451.968,5 105.291 4 18,89

621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 161.850,C 0,00 161.850,C 133.376,9 28.473,0 17,59
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeoimgactueel 161.850,( 0,00 161.850,( 133.376,9 28.473,0 17,59

622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 10.610,0 0,00 10.610,0 13.941,0 -3.331,0 -31,4C
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 10.610,0 0,00 10.610,0 13.941,0 -3.331,0 -31,4C

623 Overige personeelskosten 30.290,0 0,00 30.290,0 47.302,9 -17.012,9  -56,17

6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 8.300,0i 0,00 8.300,0i 19.804,0 -11.504,00 -138,6(
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6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 300,0( 0,00 300,0( 136,9( 163,1( 54,37
6230040 Dienstverplaatsingen ereigerblijffskosten voor het pers 8.000,0 0,00 8.000,0| 19.577,1 -11.577,1) -144,7]
6230060 Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 0,00 0,00 0,00 90,0¢ -90,00 0,00
6231 Andere personeelskosten 19.390,0 0,00 19.390,0 22.379,9 -2.989,9 -15,42
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 0,00 0,00 0,00 639,4¢ -639,44 0,00
6231002 Kosten opleiding en bijscholing 1.000,0f 0,00 1.000,0| 1.338,5 -338,59  -33,8€
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 698,25 -698,25 0,00
6231004 Maaltijdcheques 18.390,0 0,00 18.390,0 16.544,0 1.846,0 10,04
6231006 Personeelsfeest 0,00 0,00 0,00 2.013,2 -2.013,2 0,00
6231008 Ecocheques 0,00 0,00 0,00 1.146,3 -1.146,3 0,00
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 2.600,0 0,00 2.600,0 5.118,9 -2.518,9 -96,8¢
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 2.400,0| 0,00 2.400,0| 3.606,0 -1.206,0 -50,25
6232100 Hospitalisatieverzekering 200,0( 0,00 200,0( 1.512,9 -1.312,9 -656,4¢

Beleidsitem 094630 : Thuisbezorgde maaltijden Nevele
Il. Werkingskosten Bltem 094630
Rekenin( Init. Budg| Herzienin Tot. Budgl Geboekt | Beschikbg Procer
6 Kosten 357.340,0 0,00 357.340,0 341.063,3 16.276,6) 4,55
60 Verbruikte goederen 142.000,0 0,00 142.000,0 125.858,7 16.141,2| 11,37
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 142.000,7 0,00 142.000,¢ 125.858,7 16.141,2 11,37
6000 Voeding 142.000,0 0,00 142.000,0 125.858,7 16.141,2| 11,37
6000000 algemene voedingswaren 140.000,q 0,00 140.000,0 125.478,1 14.521,9 10,37
6000090 klein gebruiksmaterieel keuken 2.000,0 0,00 2.000,0 380,64 1.619,3| 80,97
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 85.100,0 0,00 85.100,0 76.615,8 8.484,2( 9,97
612 Verzekeringen 1.100,0 0,00 1.100,0 775,51 324,43 29,4¢
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6120010/ Burgerlijke aansprakelijkheid 100,0( 0,00 100,0( 0,00 100,0( 100,0(
6120020 Autoverzekering 1.000,0 0,00 1.000,0 775,51 224,43 22,44
614 Verplaatsingen en algemene kosten 12.000,0 0,00 12.000,0 6.536,4, 5.463,6| 45,53
6140010 Benzine rollend materiaal 6.000,0 0,00 6.000,0 4.642,1] 1.357,8| 22,63
6140020 Onderhoudskosten rollend materiaal 6.000,0 0,00 6.000,0f 1.894,2{ 4.105,7| 68,43
615 Administratie 0,00 0,00 0,00 8,11 -8,11 0,00
6150040 Relatie, geschenken en representatieisistennthaal 0,00 0,00 0,00 8,11 -8,11 0,00
617 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhoudkundige entit{ 72.000,0 0,00 72.000,0 69.295,7 2.704,2( 3,76
6171000 Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 72.000,0 0,00 72.000,00 69.295,7] 2.704,2{ 3,76
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 129.940,0 0,00 129.940,0 138.283,4 -8.343,4] -6,42
620 Brutobezoldigingen 94.400,0 0,00 94.400,0 101.935,d -7.535,0{ -7,98
6203 Bezoldingenontractueel personeel 91.000,0 0,00 91.000,0 91.886,8 -886,8( -0,97
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-vuorattn 91.000,0 0,00 91.000,0 91.886,8 -886,8( -0,97|
6204 Bezoldingejobstudenten 3.400,0 0,00 3.400,0/ 10.048,2 -6.648,2( 195,54
6204000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstiadiem 3.400,0 0,00 3.400,0f 10.048,2 -6.648,2| 195,54
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 27.000,0 0,00 27.000,0 27.420,6 -420,674 -1,56
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeoingactueel 27.000,0 0,00 27.000,00 26.875,6 124,3¢ 0,46
62140000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzelebsigelenten 0,00 0,00 0,00 544,94 -544,9¢ 0,00
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 2.520,0 0,00 2.520,0f 3.288,9 -768,9% -30,51
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62230000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 2.520,0 0,00 2.520,0f 3.288,9 -768,99 -30,51
623 Overige personeelskosten 6.020,0 0,00 6.020,0f 5.638,7 381,23 6,33
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 1.050,0 0,00 1.050,0 312,74 737,2¢ 70,22
6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 460,0( 0,00 460,0( 117,66 342,34 74,42
6230040 Dienstverplaatsingen greigerblijfskosten voor het pers 590,0( 0,00 590,0( 195,0¢ 394,97 66,94
6231 Andere personeelskosten 3.570,0 0,00 3.570,0f 5.326,0 -1.756,0{ -49,1¢
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 150,0( 0,00 150,0( 133,5¢ 16,427 10,95
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 139,64 -139,65 0,00
6231004 Maaltijldcheques 3.000,0 0,00 3.000,0 4.710,4( -1.710,4( -57,01
6231008 Ecocheques 420,0( 0,00 420,0( 342,4( 77,60 18,48
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 1.400,0 0,00 1.400,0 0,00 1.400,0( 100,0(
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 1.200,0 0,00 1.200,0 0,00 1.200,0{ 100,0(
6232100 Hospitalisatieverzekering 200,0( 0,00 200,0( 0,00 200,0( 100,0(
64 Andere bedrijfskosten 300,0( 0,00 300,0( 305, 3¢ -5,38§ -1,79
640 Belastingen 300,0( 0,00 300,0( 305,3¢ -5,3§ -1,79
6400100 Belastingen en taksen op rollend materieel 300,0( 0,00 300,0( 305,3¢ -5,3§ -1,79
Beleidsitem 094810 : Poetsdienst DCO Evergem

Il. Werkingskosten Bltem 094810
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Rekening Init. Budg Herziening Tot. Budg Geboekt | Beschikbaal Procen
6 Kosten 1.085.450,( 0,00 1.085.450,( 938.210,9 147.239,0 13,5€
60 Verbruikte goederen 8.150,0 0,00 8.150,0 933,073 7.216,9] 88,55
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 8.150,0 0,00 8.150,0 933,04 7.216,9| 88,55
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 1.000,0 0,00 1.000,0 253,0( 747,00 74,7C
6001010| Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 1.000,0 0,00 1.000,0 253,0( 747,00 74,70
6002 Specifieke aankopen 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
6002200| klein niet afschrijfoaar meubilair/maféAd€2ASS 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
6003 Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 0,00 0,00 0,00 99,44 99,44 0,00
6003000| Onderhoudsproducten 0,00 0,00 0,00 99,44 -99,44 0,00
6005 Aankopen voor kantoor 2.150,0 0,00 2.150,0 56,16 2.093,8 97,3¢
6005000| Bureelbenodigdheden 150,0( 0,00 150,0( 56,16 93,84 62,56
6005030| Klein niet afschrijfbaar materieel voor administratie 2.000,0 0,00 2.000,0 0,00 2.000,0{ 100,0(
6006 Aankopen was en linnen 4.000,0 0,00 4.000,0 524,43 3.475,5| 86,8¢
6006010| Werkkledij 4.000,0 0,00 4.000,0 524,43 3.475,5| 86,89
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 17.100,0 0,00 17.100,00 13.666,1 3.433,8| 20,08
610 Kosten voor onroerende goederen 6.600,0 0,00 6.600,0 5.613,1 986,8% 14,95
6100 Huur, huurlasten en andere vergoedingen voor het gebruik van onroerende goederen 6.600,0 0,00 6.600,0 5.613,1 986,87 14,95
6100000| Huur en huurlasten van onroerende goederen 6.600,0 0,00 6.600,0 5.613,1 986,87 14,95
612 Verzekeringen 1.200,0 0,00 1.200,0 727,61 472,34 39,37
6120010| Burgerlijke aansprakelijkheid 1.200,0 0,00 1.200,0 727,61 472,34 39,37
614 Verplaatsingen en algemene kosten 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0( 100,0(
6141030| Kosten preventie 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0¢ 100,0
615 Administratie 1.400,0 0,00 1.400,0 1.478,8 -78,8¢ -5,63
6150000| Verzendingskosten 1.000,0 0,00 1.000,0 1.137,0 -137,04 -13,70
6150010| Telefoon/GSM/Internet 400,0( 0,00 400,0( 0,00 400,0( 100,0
6150040| Relatie, geschenken en representatieigistennthaal 0,00 0,00 0,00 147,04 -147,04 0,00
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6150090| Diverse administratiekosten 0,00 0,00 0,00 194,78 -194,7¢ 0,00
616 Externe diensten 7.400,0 0,00 7.400,0 5.846,5. 1.553,4) 20,99
6161 Externe diensten 7.400,0 0,00 7.400,0 5.846,5. 1.553,4) 20,99

6161010| Onderhoudsbijdragen software 7.400,0 0,00 7.400,0 5.846,5 1.553,4{ 20,99
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.060.200,( 0,00 1.060.200,( 923.611,7 136.588,3 12,88
620 Brutobezoldigingen 748.000,0 0,00 748.000, 642.229,4 105.770,§ 14,14
6203 Bezoldingenontractueel personeel 748.000,7 0,00 748.000,0 642.229,4 105.770,5§ 14,14

6203000| Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-wunratién 748.000,q 0,00 748.000,d 642.229,4 105.770,4 14,14
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 219.000,0 0,00 219.000,d 185.073,3 33.926,6| 15,4¢

6213000| Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeoimgactueel 219.000,0 0,00 219.000,d 185.073,3 33.926,6 15,49
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 20.700,0 0,00 20.700,0 26.734,1 -6.034,1| -29,1%

6223000| Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleringen 20.700,0 0,00 20.700,00 26.734,1 -6.034,1| -29,15
623 Overige personeelskosten 72.500,0 0,00 72.500,00 69.574,8 2.925,1 4,03
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 20.500,0 0,00 20.500,00 21.691,4 -1.191,4/ 5,81

6230010 Kaosten voor verplaatsingen van en naar het werk 2.500,0 0,00 2.500,0 2.683,0 -183,01 -7,32

6230040| Dienstverplaatsingen ereigerblijfskosten voor het pers 18.000,0 0,00 18.000,00 18.378,3 -378,3¢ -2,10

6230050| Vergoeding bij op pensioenstelling 0,00 0,00 0,00 630,0( -630,0( 0,00
6231 Andere personeelskosten 37.000,0 0,00 37.000,00 40.318,6f -3.318,6] -8,97

6231001| Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 1.100,0 0,00 1.100,0 899,9( 200,1¢ 18,19

6231002| Kosten opleiding en bijscholing 1.500,0 0,00 1.500,0 1.719,1 -219,19 -14,61

6231003| Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 1.396,5 -1.396,5 0,00

6231004| Maaltijdcheques 30.400,0 0,00 30.400,0 29.344,0 1.056,0] 3,47

6231006 Personeelsfeest 0,00 0,00 0,00 709,99 -709,9¢ 0,00

6231008| Ecocheques 4.000,0 0,00 4.000,0 6.249,1 -2.249,1 -56,23
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 15.000,0 0,00 15.000,0 7.564,8 7.435,1) 49,57

6232000| Arbeidsongevallenverzekering 12.000,0 0,00 12.000,0 5.863,8 6.136,1] 51,19

6232100 Hospitalisatieverzekering 3.000,0 0,00 3.000,0 1.700,9 1.299,0{ 43,3(¢
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Beleidsitem 094820 : Poetsdienst DCO Maldegem
Il. Werkingskosten Bltem 094820
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar | Procent
6 Kosten 1.461.450,( 0,00 1.461.450,( 1.409.315,] 52.134,2 3,57
60 Verbruikte goederen 7.150,0 0,00 7.150,0 537,16 6.612,8 92,4¢
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 7.150,0 0,00 7.150,0 537,16 6.612,8) 92,49
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0( 100,0(
6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
6005 Aankopen voor kantoor 1.150,0 0,00 1.150,0 0,00 1.150,0{ 100,0(
6005000 Bureelbenodigdheden 150,0( 0,00 150,0( 0,00 150,0¢ 100,0(
6005030 Klein niet afschrijfoaar materieel voor administratie 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
6006 Aankopen was en linnen 5.000,0 0,00 5.000,0 537,16 4.462,8 89,2€
6006010 Werkkledij 5.000,0 0,00 5.000,0 537,16 4.462,8 89,26
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 13.100,0 0,00 13.100,0 8.832,9 4.267,0 32,57
612 Verzekeringen 1.800,0 0,00 1.800,0 1.068,4 731,51 40,64
6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 1.800,0 0,00 1.800,0 1.068,4 731,51 40,64
613 Onderhoud en herstellingen 1.000,0 0,00 1.000,0 90,71 909,24 90,93
6130000 Huur machines, installaties en uitrusting 1.000,0 0,00 1.000,0 90,71 909,24 90,93
614 Verplaatsingen en algemene kosten 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0¢ 100,00
6141030 Kosten preventie 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0( 100,0(
615 Administratie 2.400,0 0,00 2.400,0 1.827,2 572,7¢ 23,86
6150000 Verzendingskosten 2.000,0 0,00 2.000,0 1.373,3 626,61 31,33
6150040 Relatie, geschenken en representatialgistennthaal 400,0( 0,00 400,0( 122,45 277,59 69,39
6150090 Diverse administratiekosten 0,00 0,00 0,00 331,41 -331,41 0,00
616 Externe diensten 7.400,0 0,00 7.400,0 5.846,5 1.553,4( 20,99

Jaarrekenin@20

Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43

9940 Evergem

VolgNr Alg Jnl=82848

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
Voorzittedoeri De Maertelaere

VolgNr. Budg. Journ2ap3200

198



6161 Externe diensten 7.400,0 0,00 7.400,0 5.846,5 1.553,4 20,99
6161010 Onderhoudsbijdragen software 7.400,0 0,00 7.400,0 5.846,5 1.553,4 20,99
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.441.200,( 0,00 1.441.200,( 1.399.945,¢ 41.254,4 2,86
620 Brutobezoldigingen 1.022.000,( 0,00 1.022.000,( 982.147,7 39.852,2 3,90
6203 Bezoldingenontractueel personeel 1.022.000,( 0,00 1.022.000,( 982.147,7 39.852,2 3,90
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-~vuniattn 1.022.000, 0,00 1.022.000, 982.147,7 39.852,2 3,90
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 300.000,0 0,00 300.000,0 282.170,3 17.829,6 5,94
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeningactueel 300.000,q 0,00 300.000,q 282.170,3 17.829,6| 5,94
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 28.600,0 0,00 28.600,0 38.410,8 -9.810,8] -34,3(
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleringen 28.600,0 0,00 28.600,0 38.410,8 -9.810,8] -34,3(
623 Overige personeelskosten 90.600,0 0,00 90.600,0 97.216,5 -6.616,5 -7,30
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 16.000,0 0,00 16.000,0 20.301,4 -4.301,4f -26,8§
6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 3.000,0 0,00 3.000,0 2.998,5 1,48 0,05
6230040 Dienstverplaatsingen greigerblijfskosten voor het pers 13.000,0 0,00 13.000,0 14.552,9 -1.552,9{ -11,9§
6230050 Vergoeding bij op pensioenstelling 0,00 0,00 0,00 2.660,0 -2.660,0 0,00
6230060 Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 0,00 0,00 0,00 90,00 -90,0¢ 0,00
6231 Andere personeelskosten 53.000,0 0,00 53.000,0 63.245,4 -10.245,4 -19,33
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 1.500,0 0,00 1.500,0 1.354,5 145,44 9,70
6231002 Kosten opleiding en bijscholing 1.800,0 0,00 1.800,0 2.220,1 -420,11 -23,34
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 2.187,8 -2.187,8 0,00
6231004 Maaltijdcheques 43.700,0 0,00 43.700,0 46.264,0 -2.564,0 -5,87
6231006 Personeelsfeest 0,00 0,00 0,00 875,0( -875,0( 0,00
6231008 Ecocheques 6.000,0 0,00 6.000,0 10.343,8 -4.343,8{ -72,4C
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 21.600,0 0,00 21.600,0 13.669,7| 7.930,3 36,71
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 16.400,0 0,00 16.400,0 9.077,2 7.322,7 44,65
6232100 Hospitalisatieverzekering 5.200,0 0,00 5.200,0 4.592,4 607,59 11,694
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Beleidsitem 094830 : Poetsdienst DCO Nevele
Il. Werkingskosten Bltem 094830
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar | Procent
6 Kosten 624.550,0 0,00 624.550,0 504.537,9 120.012,2 19,22
60 Verbruikte goederen 4.150,0 0,00 4.150,0 214,24 3.935,7 94,84
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 4.150,0 0,00 4.150,0 214,24 3.935,7 94,84
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,00 100,0(
6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0¢ 100,0(
6005 Aankopen voor kantoor 1.150,0 0,00 1.150,0 0,00 1.150,0{ 100,0(
6005000 Bureelbenodigdheden 150,0( 0,00 150,0( 0,00 150,0¢  100,0(
6005030 Klein niet afschrijfoaar materieel voor administratie 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0 100,0(
6006 Aankopen was en linnen 2.500,0 0,00 2.500,0 214,24 2.285,7 91,43
6006010 Werkkledij 2.500,0 0,00 2.500,0 214,24 2.285,7 91,43
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 9.150,0 0,00 9.150,0 6.667,7 2.482,2 27,13
612 Verzekeringen 700,0( 0,00 700,0( 418,64 281,31 40,19
6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 700,0( 0,00 700,0( 418,64 281,31 40,19
615 Administratie 1.050,0 0,00 1.050,0 402,27 647,7¢ 61,69
6150000 Verzendingskosten 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,00 100,0(
6150010 Telefoon/GSM/Internet 400,00 0,00 400,0( 0,00 400,0¢ 100,0(
6150040 Relatie, geschenken en representatielsistennthaal 150,00 0,00 150,0(¢ 374,24 -224,24 -149,4¢
6150090 Diverse administratiekosten 0,00 0,00 0,00 28,00 -28,0(0 0,00
616 Externe diensten 7.400,0 0,00 7.400,0 5.846,8 1.553,1 20,99
6161 Externe diensten 7.400,0 0,00 7.400,0 5.846,8 1.553,1 20,9¢
6161010 Onderhoudsbijdragen software 7.400,0 0,00 7.400,0 5.846,8 1.553,1 20,99
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 611.250,0 0,00 611.250,0 497.655,7 113.594,2 18,5¢
620 Brutobezoldigingen 429.000,0 0,00 429.000,0 347.717,5 81.282,4 18,95
6203 Bezoldingenontractueel personeel 429.000,0 0,00 429.000,0 347.714,1 81.285,8 18,95

Jaarrekenin@20

Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43

9940 Evergem

VolgNr Alg Jnl=82848

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
Voorzittedoeri De Maertelaere

VolgNr. Budg. Journ2ap3200

200



6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-woorolattn 429.000,0 0,00 429.000,0 347.714,1 81.285,8 18,95
6204 Bezoldingejobstudenten 0,00 0,00 0,00 3,38 -3,38 0,00
6204000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstiadem 0,00 0,00 0,00 3,38 -3,38 0,00
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 127.000,0 0,00 127.000,Q 98.593,1] 28.406,8 22,37
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeningactueel 127.000,0 0,00 127.000,0 98.593,1 28.406,8 22,37
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 12.050,0 0,00 12.050,0 13.761,3 -1.711,3 -14,2(
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 12.050,0 0,00 12.050,0 13.761,3 -1.711,3 -14,2¢
623 Overige personeelskosten 43.200,0 0,00 43.200,0 37.583,6 5.616,3 13,00
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 7.450,0 0,00 7.450,0 6.777,0 672,93 9,03
6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 450,0( 0,00 450,0( 559,01 -109,01  -24,22
6230040 Dienstverplaatsingen greigerblijfskosten voor het pers 7.000,0 0,00 7.000,0 6.218,0 781,94 11,17
6231 Andere personeelskosten 22.950,0 0,00 22.950,0 21.566,0 1.383,9 6,03
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 650,0( 0,00 650,0( 479,54 170,46 26,22
6231002 Kosten opleiding en bijscholing 800,0( 0,00 800,0( 1.063,1 -263,17 -32,89
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 837,9( -837,9( 0,00
6231004 Maaltijdcheques 19.000,0 0,00 19.000,0 15.160,0 3.840,0 20,21
6231006 Personeelsfeest 0,00 0,00 0,00 277,9( -277,9( 0,00
6231008 Ecocheques 2.500,0 0,00 2.500,0 3.747,6 -1.247,6]  -49,9(
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 12.800,0 0,00 12.800,0 9.240,4 3.559,5 27,81
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 7.000,0 0,00 7.000,0 3.556,9 3.443,0 49,19
6232100 Hospitalisatieverzekering 5.800,0 0,00 5.800,0 5.683,5 116,44 2,01
Beleidsitem 094900 : Directeur Thuiszorg
Il. Werkingskosten Bltem 094900
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar | Procent
6 Kosten 201.990,0 0,00 201.990,0 180.424,3 21.565,6 10,68
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61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 2.200,0 0,00 2.200,0 2.950,8 -750,87 -34,13
612 Verzekeringen 150,0( 0,00 150,0( 0,00 150,0¢ 100,0(
6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 150,0( 0,00 150,0( 0,00 150,0¢ 100,0(
614 Verplaatsingen en algemene kosten 50,00 0,00 50,0¢ 7,80 42,20 84,4(
6140000 Verplaatsingskosten 50,0( 0,00 50,00 7,80 42,2( 84,4(
615 Administratie 2.000,0 0,00 2.000,0 1.706,7 293,27 14,6€
6150080 Lidgelden 2.000,0 0,00 2.000,0 1.706,7 293,27 14,6€
616 Externe diensten 0,00 0,00 0,00 1.236,2 -1.236,2 0,00
6161 Externe diensten 0,00 0,00 0,00 1.236,2 -1.236,2 0,00
6161010 Onderhoudsbijdragen software 0,00 0,00 0,00 1.236,2 -1.236,2 0,00
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 199.790,0 0,00 199.790,0 177.473,5 22.316,4 11,17
620 Brutobezoldigingen 145.000,0 0,00 145.000,0 129.217,9 15.782,0 10,8¢
6203 Bezoldingenontractueel personeel 145.000,d 0,00 145.000,d 129.217.9 15.782,0 10,8¢
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-cuoortlattn 145.000,d 0,00 145.000,d 129.217,9 15.782,0 10,8¢
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 44.130,0 0,00 44.130,0 37.787,9 6.342,0 14,37
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekenintgactueel 44.130,0 0,00 44.130,0 37.787,9 6.342,0 14,37
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 3.600,0 0,00 3.600,0 4.618,7 -1.018,7{ -28,3(
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 3.600,0 0,00 3.600,0 4.618,7 -1.018,7 -28,3(
623 Overige personeelskosten 7.060,0 0,00 7.060,0 5.848,8 1.211,1 17,1€
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 2.000,0 0,00 2.000,0 1.873,3 126,7( 6,34
6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 0,00 0,00 0,00 56,89 -56,89 0,00
6230040 Dienstverplaatsingen ereigerblijffskosten voor het pers 2.000,0 0,00 2.000,0 1.816,4 183,5¢ 9,18
6231 Andere personeelskosten 3.780,0 0,00 3.780,0 3.805,6 -25,6( -0,68
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 190,0( 0,00 190,0(¢ 181,18 8,82 4,64
6231002 Kosten opleiding en bijscholing 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0¢  100,0(
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 93,10 -93,10 0,00
6231004 Maaltijdcheques 2.730,0 0,00 2.730,0 3.168,0 -438,00 -16,04
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6231008 Ecocheques 360,0( 0,00 360,0( 363,37 -3,32 -0,92
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 1.280,0 0,00 1.280,0 169,97 1.110,0 86,72
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 880,0( 0,00 880,0( 0,00 880,0¢ 100,0(
6232100 Hospitalisatieverzekering 400,0( 0,00 400,0( 169,92 230,0¢ 57,52
Beleidsitem 095210 : Assistentiewoningen Evergem
Il. Werkingskosten Bltem 095210
Rekening Init. Budg Herziening Tot. Budg | Geboekt Beschikbaar | Procent
6 Kosten 608.568,1 -512.948,1 95.620,0 75.692,8 19.927,1 20,84
60 Verbruikte goederen 517.948,1 -512.948,1 5.000,0 2.571,6 2.428,3 48,57
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 5.000,0 0,00 5.000,0 2.571,6 2.428,3 48,57
6002 Specifieke aankopen 4.000,0 0,00 4.000,0 1.848,2 2.151,7 53,7¢
6002200 klein niet afschrijfbaar meubilair/mat¥AEEASS 4.000,0 0,00 4.000,0 1.848,2] 2.151,7 53,79
6003 Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 1.000,0 0,00 1.000,0 400,0( 600,0( 60,0(C
6003000 Onderhoudsproducten 1.000,0 0,00 1.000,0 400,0( 600,0( 60,0(
6004 Socigulturele activiteiten en ontspanning 0,00 0,00 0,00 323,3- -323,31 0,00
6004000 Specifieke aankopen team animatie 0,00 0,00 0,00 323,37 -323,37 0,00
602 Specifieke aankopen Woonzorg 512.948,1 512.948,1 0,00 0,00 0,00 0,00
6025 Doorrekening dienstverlening Woonzorg &8 OCMW 512.948,1) -512.948,1 0,00 0,00 0,00 0,00
6025000 Doorrekening dienstverlening Woonzorg &8 OCMW (dotatie werkin 512.948,1 -512.948,1 0,00 0,00 0,00 0,00
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 67.900,0 0,00 67.900,00 50.353,9 17.546,0 25,84
610 Kosten voor onroerende goederen 45.000,0 0,00 45.000,00 32.925,2 12.074,7| 26,87
6103 Onderhoud en herstel onroerende goederen 45.000,0 0,00 45.000,00 32.925,2 12.074,7| 26,85
6103000 Onderhoudm herstellingskosten gebouwen 10.000,0 0,00 10.000,00 16.150,4 -6.150,4| -61,5C
6103010 Werken medecontractant 6% WOS 34.000,0 0,00 34.000,0 16.774,8 17.225,1 50,66
6103030 Werken medecontractant 21% WOS 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0f  100,0(
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611 Aankopen energie 8.000,0 0,00 8.000,0 7.887,2 112,72 1,41
6110000 Elektriciteit 2.000,0 0,00 2.000,0 759,8¢ 1.240,1 62,01
6110030 Water 6.000,0 0,00 6.000,0 7.127,3) -1.127,3]  -18,7¢

612 Verzekeringen 3.100,0 0,00 3.100,0 2.698,0 401,91 12,9€
6120000 Brandverzekering 3.000,0 0,00 3.000,0 2.698,0 301,9] 10,0€
6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 100,0( 0,00 100,0( 0,00 100,0¢( 100,0(

613 Onderhoud en herstellingen 5.000,0 0,00 5.000,0 2.212,1; 2.787,8| B5,7€
6130000 Huur machines, installaties en uitrusting 0,00 0,00 0,00 984,9( -984,9( 0,00
6130010 Onderhoudscontracten machines, installaties en uitrusting 4.000,0 0,00 4.000,0 1.227,2] 2.772,7 69,32
6130020 Herstellingen machines, installaties en uitrusting 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(

614 Verplaatsingen en algemene kosten 6.000,0 0,00 6.000,0 3.572,3 2.427,6 40,4€
6141010 Brandbeveiliging en signalisatie 2.000,0 0,00 2.000,0 279,94 1.720,0 86,0(
6141020 Controle en keuring 4.000,0 0,00 4.000,0 3.292,3, 707,6¢ 17,69

615 Administratie 300,0( 0,00 300,0( 127,8( 172,2( 57,4(
6150010 Telefoon/GSM/Internet 300,0( 0,00 300,00 127,8( 172,2( 57,4C

616 Externe diensten 500,0( 0,00 500,0( 931,0¢ -431,0¢ -86,2]
6165100 Externe reinigingsdienst 500,0( 0,00 500,0( 931,0¢ -431,0¢ -86,21

62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 22.720,0 0,00 22.720,0 22.767,2 -47,2¢ -0,21]

620 Brutobezoldigingen 16.800,0 0,00 16.800,00 16.698,5 101,4¢ 0,60

6203 Bezoldingenontractueel personeel 16.800,0 0,00 16.800,00 16.698,5 101,4¢ 0,60
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-coortlattn 16.800,0 0,00 16.800,0| 16.698,5| 101,4¢ 0,60

621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 4.900,0 0,00 4.900,0 4.881,5 18,41 0,38
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeningactueel 4.900,0 0,00 4.900,0 4.881,5 18,41 0,38

622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 480,0( 0,00 480,0( 510,27 -30,2% -6,30
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleringen 480,0( 0,00 480,0( 510,23 -30,23 -6,30

623 Overige personeelskosten 540,0( 0,00 540,0( 676,9¢ -136,94 -25,3€

6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 0,00 0,00 0,00 125,52 -125,5: 0,00
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6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 0,00 0,00 0,00 31,8( -31,8( 0,00
6230040 Dienstverplaatsingen ereigerblijffskosten voor het pers 0,00 0,00 0,00 93,72 -93,72 0,00
6231 Andere personeelskosten 140,0( 0,00 140,0( 551,42 411,44 -293,87
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 80,0¢ 0,00 80,00 23,42 56,5§ 70,72
6231004 Maaltijdcheques 0,00 0,00 0,00 528,0( -528,0( 0,00
6231008 Ecocheques 60,00 0,00 60,00 0,00 60,00 100,0(
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 400,0( 0,00 400,00 0,00 400,0¢ 100,0¢(
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 400,0( 0,00 400,0( 0,00 400,00  100,0(
Beleidsitem 095220 : Assistentiewoningen Maldegem
Il. Werkingskosten Bltem 095220
Rekening Init. Budg | Herziening | Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa| Procent
6 Kosten 473.576,4 -165.666,9 307.910,0 319.068,3 -11.158,3 -3,62
60 Verbruikte goederen 185.666,9 -165.666,8 20.000,00 15.215,4 4.784,5| 23,92
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 20.000,0 0,00 20.000,00 15.215.,4 47845 23,92
6000 Voeding 1.200,0 0,00 1.200,0 454,7( 745,30 62,11
6000000 | algemene voedingswaren 800,0( 0,00 800,0( 324,9( 475,1( 59,39
6000040 | brood en gebak 0,00 0,00 0,00 90,81 -90,81 0,00
6000090 | klein gebruiksmaterieel keuken 400,0( 0,00 400,0( 28,99 371,01 92,75
6000100 | Leeggoed 0,00 0,00 0,00 10,00 -10,00 0,00
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0¢ 100,0¢(
6001010| Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0¢ 100,0
6002 Specifieke aankopen 7.300,0 0,00 7.300,0 3.512,1 3.787,8] 51,8¢
6002000 | specifieke aankopen tuin/dieren 300,0(¢ 0,00 300,0( 1.198,2 -898,2( -299,4(
6002200 | klein niet afschrijfoaar meubilair/maV@AEEASS 7.000,0 0,00 7.000,0 2.313,9 4.686,0] 66,94
6003 Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 2.200,0 0,00 2.200,0 1.156,4 1.043,6( 47,44
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6003000 | Onderhoudsproducten 2.200,0 0,00 2.200,0 1.156,4 1.043,6| 47,44
6004 Socigulturele activiteiten en ontspanning 8.600,0 0,00 8.600,0 9.704,8 -1.104,8| -12,85
6004000| Specifieke aankopen team animatie 5.000,0 0,00 5.000,0 6.187,5 -1.187,5| -23,75
6004010| Kabel TV 3.600,0 0,00 3.600,0 3.517,2 82,72 2,30
6005 Aankopen voor kantoor 200,0(¢ 0,00 200,0( 387,3¢ -187,3¢ -93,6¢
6005000 | Bureelbenodigdheden 200,0( 0,00 200,0( 228,93 -28,93 -14,47
6005010 | Materiaal voor informatieverwerking 0,00 0,00 0,00 158,4¢ -158,4¢ 0,00
602 Specifieke aankopen Woonzorg 165.666, -165.666,8 0,00 0,00 0,00 0,00
6025 Doorrekening dienstverlening Woonzorg & OCMW 165.666, -165.666,8 0,00 0,00 0,00 0,00
6025000 | Doorrekening dienstverlening Woonzorg a OCMW (dotatie werkin 165.666,4 -165.666,3 0,00 0,00 0,00 0,00
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 138.880,0 0,00 138.880,0 140.609,7 -1.729,7 -1,25
610 Kosten voor onroerende goederen 41.800,0 0,00 41.800,0 40.179,7 1.620,2 3,88
6100 Huur, huurlasten en andere vergoedingen voor het gebruik van onroerende goederen 800,0( 0,00 800,0( 725,33 74,67 9,33
6100200 | Erfpacht 800,0( 0,00 800,0( 725,33 74,671 9,33
6103 Onderhoud en herstel onroerende goederen 41.000,0 0,00 41.000,0 39.4544 1.545,5 3,77
6103000| Onderhouds herstellingskosten gebouwen 7.000,0 0,00 7.000,0¢ 18.534,1] -11.534,1 -164,71
6103010| Werken medecontractant 6% WOS 32.000,0 0,00 32.000,0f 19.097,8 12.902,11 40,37
6103030| Werken medecontractant 21% WOS 2.000,0 0,00 2.000,0 1.052,7 947,30 47,371
6103050| Onderhouen herstellingskosten zonnepanelen 0,00 0,00 0,00 769,78 -769,7¢ 0,00
611 Aankopen energie 60.000,0 0,00 60.000,00 46.8854 13.114,5 21,86
6110000 | Elektriciteit 20.000,0 0,00 20.000,0 8.803,0 11.196,9] 55,9§
6110010| Gas 30.000,0 0,00 30.000,00 35.857,5 -5.857,5| -19,53
6110030| Water 10.000,0 0,00 10.000,0 2.224.8 7.775,1] 77,75
612 Verzekeringen 6.119,0 0,00 6.119,0 5.977,8 141,16 2,31
6120000| Brandverzekering 6.000,0 0,00 6.000,0 5.977,8 22,16 0,37
6120010 | Burgerlijke aansprakelijkheid 119,00 0,00 119,0( 0,00 119,0¢ 100,0
613 Onderhoud en herstellingen 6.000,0 0,00 6.000,0 10.591,2 -4.591,2| -76,52
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6130000| Huur machines, installaties en uitrusting 1.000,0 0,00 1.000,0 1.893,6 -893,64 -89,36
6130010| Onderhoudscontracten machines, installaties en uitrusting 3.000,0 0,00 3.000,0 7.314,5 -4.314,5] -143,8
6130020 | Herstellingen machines, installaties en uitrusting 2.000,0 0,00 2.000,0 1.383,0 616,94 30,85
614 Verplaatsingen en algemene kosten 7.700,0 0,00 7.700,0f 21.973,0 -14.273,0 -185,3¢
6140000 | Verplaatsingskosten 200,0( 0,00 200,0( 0,00 200,0¢ 100,0(
6141010| Brandbeveiliging en signalisatie 3.000,0 0,00 3.000,0 8.006,1 -5.006,1| -166,8]7
6141020| Controle en keuring 4.000,0 0,00 4.000,0(f 13.716,9 -9.716,9| -242,97
6141030| Kosten preventie 500,0( 0,00 500,0( 250,0( 250,0¢ 50,00
615 Administratie 11.261,0 0,00 11.261,0 6.804,2 4.456,7; 39,58
6150010| Telefoon/GSM/Internet 11.000,0 0,00 11.000,0 6.754,2 4.245,7/ 38,6(
6150090| Diverse administratiekosten 261,0( 0,00 261,0( 50,0( 211,0¢ 80,84
616 Externe diensten 6.000,0 0,00 6.000,0 8.198,0 -2.198,0] -36,63
6165100| Externe reinigingsdienst 2.500,0 0,00 2.500,0 5.191,3 -2.691,3] -107,6"
6166000 | Personenalarmsysteem/Noodoproepsysteem 2.500,0 0,00 2.500,0 2.266,6 233,37 9,33
6169700 | Vergoeding artiesten 0,00 0,00 0,00 292,0( -292,0( 0,00
6161 Externe diensten 1.000,0 0,00 1.000,0 448,01 551,99 55,20
6161010| Onderhoudsbijdragen software 1.000,0 0,00 1.000,0 448,01 551,99 55,20
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 149.030,0 0,00 149.030,0 163.243,1 -14.213,1 -9,54
620 Brutobezoldigingen 109.000,0 0,00 109.000, 118.716,3 -9.716,3] -8,91
6203 Bezoldingenontractueel personeel 109.000,0 0,00 109.000,0 118.716,3 -9.716,3] -8,91
6203000 | Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-woortlattn 109.000,d 0,00 109.000,0 118.716,3 -9.716,3 -8,91]
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 32.000,0 0,00 32.000,00 34.861,8 -2.861,8 -8,94
6213000 | Werkgeversbijdragen wettelijke verzekesimgactueel 32.000,0 0,00 32.000,00 34.861,8 -2.861,8 -8,94
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 3.300,0 0,00 3.300,0 45141 -1.214,1 -36,7¢
6223000| Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleringen 3.300,0 0,00 3.300,0 45141 -1.214,1| -36,79
623 Overige personeelskosten 4.730,0 0,00 4.730,0 5.150,8 -420,8] -8,90
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 700,0( 0,00 700,0( 877,51 -177,51 -25,37
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6230010 | Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 700,0( 0,00 700,0( 761,04 -61,04 -8,72
6230040 | Dienstverplaatsingenereigerblijffskosten voor het pers 0,00 0,00 0,00 116,53 -116,53 0,00
6231 Andere personeelskosten 3.350,0 0,00 3.350,0 4.273,2 -923,24 -27,5€
6231001 | Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 150,0( 0,00 150,0( 167,62 -17,624 -11,75
6231003 | Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 93,10 -93,10 0,00
6231004 | Maaltijdcheques 2.800,0 0,00 2.800,0 3.643,2 -843,2( -30,11
6231008 | Ecocheques 400,0( 0,00 400,0( 369,31 30,68 7,67
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 680,0( 0,00 680,0( 0,00 680,00 100,0(
6232000 | Arbeidsongevallenverzekering 680,0( 0,00 680,0( 0,00 680,0¢ 100,0(
Beleidsitem 095310 : WZC Ter Caele
Il. Werkingskosten Bltem 095310
Rekenin Init. Budg | Herzienin{ Tot. Budg | Geboekt | Beschikbg Procer
6 Kosten 6.502.970,( 167.500,C| 6.670.470,( 6.691.200,] -20.730,7| -0,31
60 Verbruikte goederen 472.000,0 0,00 472.000, 522.745,0 -50.745,0 -10,75
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 472.000,0 0,00 472.000, 522.745,0 -50.745,0 -10,75
6000 Voeding 301.500,0 0,00 301.500,G 337.245,1 -35.745,1 -11,86
6000000 algemene voedingswaren 54.000,0 0,00 54.000,00 68.283,0 -14.283,0 -26,45
6000010 zuivel 40.000,0 0,00 40.000,00 51.501,2] -11.501,2 -28,75
6000023 Aankopen drank 21% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewone 14.000,0 0,00 14.000,00 11.779,20 2.220,8| 15,84
6000025 Aankopen drank 6% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewoner 20.000,0 0,00 20.000,00 27.603,6 -7.603,6| -38,07
6000030 vlees 62.000,0 0,00 62.000,00 57.826,2] 4.173,7| 6,73
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6000037 vis 10.000,0 0,00 10.000,00 10.433,4 -433,4] -4,33
6000040 brood en gebak 24.000,0 0,00 24.000,0 28.846,1 -4.846,1 -20,19
600005( diepvriesproducten 32.000,0 0,00 32.000,00 31.787,1 212,87 0,67
600006( koffie, thee, soep 4.500,0 0,00 4.500,0 4.467,3 32,64 0,72
600007( groenten en fruit 22.000,0 0,00 22.000,00 26.438,6 -4.438,6| -20,1§
600008( dieetproducten 10.000,0 0,00 10.000,00 7.967,8{ 2.032,1] 20,37
6000090 klein gebruiksmaterieel keuken 4.000,0 0,00 4.000,0 4.970,9 -970,94 -24,21
6000091 verbruiksmateriaal keuken 5.000,0 0,00 5.000,0 5.901,2 -901,24 -18,07
6000100 Leeggoed 0,00 0,00 0,00 -561,0( 561,0¢ 0,00
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 112.000,Q 0,00 112.000,d 101.591,0 10.408,9f 9,29
6001000 Geneesmiddelen en farmaceutische produkten (verkoop) 70.000,0 0,00 70.000,00 58.343,1 11.656,9 16,65
6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 15.000,0 0,00 15.000,00 18.078,2f -3.078,2| -20,57
6001020 Incontinentiemateriaal 27.000,0 0,00 27.000,00 25.169,7] 1.830,2| 6,78
6002 | Specifieke aankopen 6.000,0 0,00 6.000,0f 15.635,3 -9.635,3 160,5-5
6002000 specifieke aankopen tuin/dieren 1.000,0 0,00 1.000,0 4,967,7{ -3.967,7 396,7_'
6002200 klein niet afschrijffbaar meubilair/mat¢A€EASS 5.000,0 0,00 5.000,0f 10.667,5 -5.667,5 113,?15
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6003 | Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 27.000,0 0,00 27.000,0 29.655,8 -2.655,8 -9,84
6003000 Onderhoudsproducten 27.000,0 0,00 27.000,0 29.655,8 -2.655,8] -9,84
6004 Socigulturele activiteiten en ontspanning 17.500,0 0,00 17.500,0 29.178,3 -11.678,3 -66,73
6004000 Specifieke aankopen team animatie 10.000,0 0,00 10.000,00 17.130,3 -7.130,3| -71,3(
6004010 Kabel TV 7.000,0 0,00 7.000,0 11.529,6 -4.529,6| -64,71
6004020 Kosten vrijwilligers 500,0( 0,00 500,0( 518,47 -18,424 -3,68
6005 Aankopen voor kantoor 3.000,0 0,00 3.000,0 7.160,7{ -4.160,7| 138,69
6005000 Bureelbenodigdheden 2.000,0 0,00 2.000,0 2.576,6 -576,6¢ -28,83
6005010 Materiaal voor informatieverwerking 0,00 0,00 0,00 3.778,2] -3.778,2| 0,00
6005030 Klein niet afschrijfbaar materieel voor administratie 1.000,0 0,00 1.000,0 805,87 194,17 19,42
6006 | Aankopen was en linnen 5.000,0 0,00 5.000,0 2.278,5] 2.721,4| 54,43
6006000 Linnen en Wasgoed 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0| 100,0(
6006010 Werkkledij 4.000,0 0,00 4.000,0 2.278,5] 1.721,4| 43,04
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 1.750.910,( 167.500,C 1.918.410,( 1.932.733,7 -14.323,2 -0,75
610 Kosten voor onroerende goederen 64.010,0 0,00 64.010,0 86.149,7| -22.139,7| -34,59
6100 Huur, huurlasten en andere vergoedingen voor het gebruik van onroerende goederen 10,00 0,00 10,0(¢ 1,00 9,000 90,00
6100200 Erfpacht 10,00 0,00 10,00 1,00 9,00 90,00
6103 Onderhoud en herstel onroerende goederen 64.000,0 0,00 64.000,0 86.148,7| -22.148,7| -34,61
6103000 Onderhoudm herstellingskosten gebouwen 14.000,0 0,00 14.000,00 44.298,3 -30.298,3 216,44
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6103010 Werken medecontractant 6% WOS 20.000,0 0,00 20.000,00 15.652,2] 4.347,7) 21,74
6103030 Werken medecontractant 21% WOS 4.000,0 0,00 4.000,0 1.391,5( 2.608,5| 65,21
6103040 Huisvuiken containerkosten 26.000,0 0,00 26.000,00 24.806,6 1.193,4| 4,59
611 Aankopen energie 257.000,0 0,00 257.000,0 143.225,1 113.774,§ 44,27
6110000 Elektriciteit 95.000,0 0,000 95.000,00 47.263,5 47.736,4 50,25
6110010 Gas 110.000,0 0,000 110.000, 53.813,7] 56.186,2 51,08
6110030 Water 52.000,0 0,00 52.000,00 42.147,8 9.852,1) 18,95
612 Verzekeringen 7.700,0 0,00 7.700,0 5.471,3] 2.228,6| 28,94
6120000 Brandverzekering 2.800,0 0,00 2.800,0 2.586,9 213,09 7,61
6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 4.600,0 0,00 4.600,0 2.674,3| 1.925,6]/ 41,84
6120020 Autoverzekering 300,0( 0,00 300,0( 210,11 89,89 29,96
613 Onderhoud en herstellingen 27.000,0 0,000 27.000,0 35.870,2 -8.870,2| -32,85
6130000 Huur machines, installaties en uitrusting 7.000,0 0,00 7.000,0 4.622,1| 2.377,8] 33,97
6130010 Onderhoudscontracten machines, installaties en uitrusting 11.000,0 0,00 11.000,00 12.899,6 -1.899,6| -17,27
6130020 Herstellingen machines, installaties en uitrusting 9.000,0 0,00 9.000,0f 18.348,3 -9.348,3 103,8-'
614 Verplaatsingen en algemene kosten 11.500,0 0,00 11.500,0 8.705,0 2.794,9| 24,3(
6140000 Verplaatsingskosten 500,0( 0,00 500,0 127,2¢ 372,74 74,55
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6140010 Benzine rollend materiaal 500,0( 0,00 500,0( 620,84 -120,84 -24,17
6140020 Onderhoudskosten rollend materiaal 500,0( 0,00 500,0( 1.015,7 -515,7i 103,1-5
6141000 Kosten kwaliteitszorg 2.000,0 0,000 2.000,0 368,14 1.631,8| 81,59
6141010 Brandbeveiliging en signalisatie 4.000,0 0,00 4.000,0 1.576,7{ 2.423,2| 60,58
6141020 Controle en keuring 2.000,0 0,00 2.000,0 4.180,4{ -2.180,4 109,(-)2
614103( Kosten preventie 2.000,0 0,00 2.000,0 815,87 1.184,1] 59,21
615 Administratie 32.100,0 0,00 32.100,0 17.153,9 14.946,0 46,56
6150000 Verzendingskosten 2.000,0 0,000 2.000,0 2.586,8) -586,8] -29,34
6150017 Telefoon/GSM/Internet 25.000,0 0,000 25.000,00 9.246,7| 15.753,2 63,01
6150040 Relatie, geschenken en representatielgistennthaal 1.500,0 0,00 1.500,0 2.540,11 -1.040,1| -69,35
6150050 Publiciteit en advertentie 2.400,0 0,00 2.400,0 2.080,0 319,94 13,33
6150070 Wettelijke formalite&TOP miv 2020! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6150080 Lidgelden 100,0( 0,00 100,0 105,0( -5,00 -5,00
6150090 Diverse administratiekosten 100,0(¢ 0,00 100,0 595,2( -495,2( 495,2-(
6150100 Communicatiemateriaal 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
616 Externe diensten 157.600,0 0,00 157.600, 219.591,7 -61.991,7 -39,33
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6164000 Uitgegeven was en linnen 12.000,0 0,00 12.000,00 11.962,5 37,49 0,31
6164010 Uitgegeven was bewoners 34.000,0 0,00 34.000,00 31.024,3 2.975,6] 8,75
6164020 Uitgegeven was werkkledij 30.000,0 0,00 30.000,00 21.450,1] 8.549,8| 28,5(
6165100 Externe reinigingsdienst 4.000,0 0,00 4.000,0 8.859,3] -4.859,3 121,1;6
6166000 Personenalarmsysteem/Noodoproepsysteem 2.000,0 0,00 2.000,0 3.885,4{ -1.885,4| -94,21
616800(¢ Consultinganagement 0,00 0,00 0,00 69.120,9 -69.120,9 0,00
6169000 Ereloon advocaat + gerechtskosten 0,00 0,00 0,00 7.865,7{ -7.865,7{ 0,00
6169100 Ereloon notaris + schatter + landmeter 0,00 0,00 0,00 2.054,6] -2.054,6] 0,00
6169300 Ereloon coordinerend geneesheer 24.000,0 0,00 24.000,00 25.038,7] -1.038,7| -4,33
6169500 Ereloon adviesbureau's 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
6169600 Vergoeding wijkrk 0,00 0,00 0,00 342,70  -342,7¢ 0,00
6169700 Vergoeding artiesten 3.600,0 0,00 3.600,0 1.330,0f 2.270,0f 63,06
6169900 Diverse erelonen 5.000,0 0,00 5.000,0f 10.170,0f -5.170,0 103,4:(
6160 Externe verzorging 8.000,0 0,00 8.000,0 8.113,1 -113,17 -1,41
6160010 Logopedie en kinésitherapie 6.000,0 0,00 6.000,0 6.587,8 -587,84 -9,80
6160090 Externe verzorgidgorrekenen 2.000,0 0,00 2.000,0 1.525,2 474,74 23,74
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6161 Externe diensten 34.000,0 0,00 34.000,0 18.373,9 15.626,0 45,96
6161010 Onderhoudsbijdragen software 34.000,0 0,00 34.000,00 18.373,9 15.626,0, 45,94
617 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhoudkundige e| 1.194.000,( 23.500,0 1.217.500,( 1.356.706,( 139.206,C -11,43
6170000 Interimpersoneel 94.000,0, 23.500,0, 117.500,d 218.759,4 101.259,4 -86,18
6170200 Zelfstandige verpleegkurhgernemingscontract 0,00 0,00 0,00 41.905,9 -41.905,9 0,00
6171000 Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 1.100.000, 0,00 1.100.000,( 1.096.040,5 3.959,4| 0,36
619 Interne facturereing 0,00 144.000,0 144.000, 59.860,0f 84.139,9 58,43
6191000 Interne facturatidiegende ploeg 0,00 144.000,0 144.000, 59.860,0| 84.139,9 58,43
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 4.278.860,( 0,00 4.278.860,( 4.230.938,( 47.921,3 1,12
620 Brutobezoldigingen 3.124.500,( 0,00/ 3.124.500,( 3.085.035,( 39.464,9 1,26
6203 Bezoldingenontractueel personeel 3.043.000,( 0,00 3.043.000,( 2.986.722,¢ 56.277,3] 1,85
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-voorattn 3.043.000, 0,00 3.043.000,( 2.986.722,4 56.277,3 1,85
6204 Bezoldingejobstudenten 81.500,0 0,000 81.500,0 98.312,3 -16.812,3 -20,63
6204000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstistkem 81.500,0 0,00 81.500,00 98.312,3 -16.812,3 -20,63
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 899.000,0 0,000 899.000,0 870.488,4 28.511,5 3,17
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeingactueel 899.000,0 0,00 899.000,G 865.161,5 33.838,4 3,76
6214000 Werkgevershijdragen wettelijke verzelebistgelenten 0,00 0,00 0,00 5.326,9] -5.326,9] 0,00
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 85.400,0 0,00 85.400,0 111.856,4 -26.456,4 -30,98
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 85.400,0 0,00 85.400,00 111.856,4 -26.456,4 -30,9§
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623 Overige personeelskosten 169.960,0 0,00 169.960,0 163.558,§ 6.401,3] 3,77
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 12.600,0 0,000 12.600,0 20.277,2] -7.677,2| -60,93
6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 10.600,0 0,00 10.600,0 16.774,3] -6.174,3| -58,25
6230040 Dienstverplaatsingengreigerblijfskosten voor het pers 2.000,0 0,00 2.000,0 1.292,8 707,11 35,34
6230050 Vergoeding bij op pensioenstelling 0,00 0,00 0,00 2.000,0{ -2.000,0{ 0,00
6230060 Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 0,00 0,00 0,00 210,0¢ -210,0¢ 0,00
6231 Andere personeelskosten 125.360,0 0,00 125.360,d 119.929,8 5.430,1| 4,33
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 4.260,0 0,00 4.260,0 4.175,6 84,39 1,98
62310027 Kosten opleiding en bijscholing 9.400,0 0,00 9.400,0 4.600,61 4.799,3| 51,06
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 3.351,6f -3.351,6| 0,00
6231004 Maaltijdcheques 97.000,0 0,00 97.000,00 94.2254 27745 2,86
6231006 Personeelsfeest 2.400,0 0,000 2.400,0 2.144,8 255,1¢ 10,63
623100§ Ecocheques 12.300,0 0,000 12.300,0 11.431,7 868,24 7,06
6232 | Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 32.000,0 0,00 32.000,0 23.351,5 8.648,4] 27,03
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 27.000,0 0,00 27.000,00 18.776,1 8.223,8] 30,44
6232100 Hospitalisatieverzekering 5.000,0 0,00 5.000,0 4.575,3 424,64 8,49
64 Andere bedrijfskosten 1.200,0 0,00 1.200,0 4.783,8! -3.583,8 298,(55
640 Belastingen 1.200,0 0,00 1.200,0 976,01 223,94 18,67
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6400010 Onroerende voorheffing 200,0¢ 0,00 200,0(¢ 0,00 200,0¢ 100,00
6400080 Taksen eetwareninspectie 300,0( 0,00 300,0( 331,7¢ -31,7§ -10,59
6400100 Belastingen en taksen op rollend materieel 100,0( 0,00 100,0( 84,26 15,74 15,74
6409999 Overige werkingsbelastingen 600,0( 0,00 600,0( 559,97 40,03 6,67
642 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 0,00 0,00 0,00 3.807,8) -3.807,8/ 0,00
6420000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 0,00 0,00 0,00 3.807,8{ -3.807,8/ 0,00
Beleidsitem 095311 : WZC Ter Hollebeke

Il. Werkingskosten Bitem 095311

Rekenin| Init. Budg | Herzienin Tot. Budg | Geboekt | Beschikbg Procer
6 Kosten 4.459.140,( 40.000,0 4.499.140,( 4.691.914,1 192.774,2 -4,28
60 Verbruikte goederen 338.500,0 0,00 338.500,0 369.247,4 -30.747,4 -9,08
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 338.500,0 0,00 338.500,0 369.247,4 -30.747,4 -9,08
6000 |Voeding 215.000,0 0,00 215.000,0 234.422,3 -19.422,3 -9,03
600000( algemene voedingswaren 32.000,0 0,00 32.000,00 39.319,20 -7.319,2| -22,87
600001Q zuivel 26.000,0 0,00 26.000,0 37.935,6 -11.935,6 -45,91
6000023 Aankopen drank 21% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewone 18.000,0 0,00 18.000,0f 17.932,7 67,30 0,37
6000025 Aankopen drank 6% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewoner 16.000,0 0,00 16.000,0f 20.569,2] -4.569,2{ -28,56
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600003( vlees 40.000,0 0,00 40.000,00 36.539,00 3.460,9] 8,65
6000032 vis 6.000,0 0,00 6.000,0 6.189,7| -189,7]1 -3,16
600004C brood en gebak 16.000,0 0,00 16.000,00 15.840,2 159,7¢ 1,00
6000050 diepvriesproducten 22.000,0 0,00 22.000,00 24.361,4 -2.361,4| -10,73
600006( koffie, thee, soep 4.000,0 0,00 4.000,0 2.819,7/ 1.180,2{ 29,51
600007( groenten en fruit 15.000,0 0,00 15.000,00 14.505,7 494,24 3,29
600008( dieetproducten 6.000,0 0,00 6.000,0 6.809,6 -809,64 -13,49
6000081 bijvoeding, sondevoeding 6.000,0 0,00 6.000,0 4.037,3] 1.962,6/] 32,71
6000090 klein gebruiksmaterieel keuken 4.000,0 0,00 4.000,0 4.125,8 -125,84 -3,15
6000091 verbruiksmateriaal keuken 4.000,0 0,00 4.000,0 4.345,6 -345,6] -8,64
600010 Leeggoed 0,00 0,00 0,00 -909, 1( 909,1¢ 0,00
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 76.000,0 0,00 76.000,0 76.661,3 -661,3] -0,87
6001000 Geneesmiddelen en farmaceutische produkten (verkoop) 38.000,0 0,00 38.000,00 39.970,2 -1.970,2( -5,18
6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 16.000,0 0,00 16.000,00 15.744,1 255,9( 1,60
600102( Incontinentiemateriaal 22.000,0 0,00 22.000,00 20.947,00 1.052,9{ 4,79
6002 | Specifieke aankopen 8.000,0 0,00 8.000,0f 12.432,6) -4.432,6] -55,41
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6002000 specifieke aankopen tuin/dieren 3.000,0 0,00 3.000,0 3.204,0; -204,04 -6,80
6002200 klein niet afschrijffbaar meubilair/maf@AESASS 5.000,0 0,00 5.000,0 9.228,5 -4.228,5{ -84,57
6003 Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 18.000,0 0,00 18.000,00 15.868,9 2.131,0{ 11,84
6003000 Onderhoudsproducten 18.000,0 0,00 18.000,0 15.868,9 2.131,0] 11,84
6004 Socigulturele activiteiten en ontspanning 14.000,0 0,00 14.000,0 25.554,0 -11.554,00 -82,53
6004000 Specifieke aankopen team animatie 7.000,0 0,00 7.000,0( 15.312,1f -8.312,1{ 118,74
600401( Kabel TV 6.500,0 0,00 6.500,0 9.978,7| -3.478,7| -53,52
600402( Kaosten vrijwilligers 500,0( 0,00 500,0( 263,1¢ 236,81 47,36
6005 Aankopen voor kantoor 3.000,0 0,00 3.000,0 2.114,5 885,47 29,52
6005000 Bureelbenodigdheden 2.000,0 0,00 2.000,0 1.596,7| 403,27 20,14
600501(0 Materiaal voor informatieverwerking 0,00 0,00 0,00 348,74 -348,75 0,00
6005030 Klein niet afschrijfbaar materieel voor administratie 1.000,0 0,00 1.000,0 169,0( 831,00 83,10
6006 Aankopen was en linnen 4.500,0 0,00 4.500,0 2.193,6/ 2.306,3| 51,25
6006000 Linnen en Wasgoed 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0( 100,0(
6006010 Werkkledij 4.000,0 0,00 4.000,0 2.193,6/ 1.806,3| 45,16
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 1.119.300,( 40.000,04 1.159.300,( 1.052.736,§ 106.563,1 9,19
610 Kosten voor onroerende goederen 78.000,0 0,00 78.000,0 89.791,1 -11.791,1 -15,12
6103 Onderhoud en herstel onroerende goederen 78.000,0 0,00 78.000,0 89.791,1 -11.791,1 -15,17
6103000 Onderhoudam herstellingskosten gebouwen 40.000,0 0,00 40.000,0f 48.778,5 -8.778,5| -21,95
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6103010 Werken medecontractant 6% WOS 18.000,0 0,00 18.000,0f 22.025,3 -4.025,3| -22,36
6103030 Werken medecontractant 21% WOS 2.000,0 0,00 2.000,0 803,40 1.196,6/ 59,83
6103040 Huisvuien containerkosten 16.000,0 0,00 16.000,0f 16.663,5 -663,51 -4,15
6103050 Onderhouen herstellingskosten zonnepanelen 2.000,0 0,00 2.000,0 1.520,2| 479,74 23,99
611 Aankopen energie 149.000,0 0,00 149.000, 83.576,2 65.423,7] 43,91
611000( Elektriciteit 46.000,0 0,00 46.000,00 28.642,00 17.357,9 37,73
6110010 Gas 80.000,0 0,00 80.000,0f 29.284,2] 50.715,7 63,39
6110030 Water 23.000,0 0,00 23.000,00 25.649,9 -2.649,9( -11,52
612 Verzekeringen 10.200,0 0,00 10.200,0 4.4589| 5.741,0{ 56,28
612000( Brandverzekering 2.600,0 0,00 2.600,0 2.279,0 320,95 12,34
6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 4.600,0 0,00 4.600,0 1.969,8| 2.630,1} 57,19
612002( Autoverzekering 3.000,0 0,00 3.000,0 210,11 2.789,8] 93,00
613 Onderhoud en herstellingen 15.000,0 0,00 15.000,00 29.226,1 -14.226,1] -94,84
6130000 Huur machines, installaties en uitrusting 5.000,0 0,00 5.000,0 9.620,1| -4.620,1| -92,40
6130010 Onderhoudscontracten machines, installaties en uitrusting 4.000,0 0,00 4.000,0 4.966,3 -966,3] -24,16
613002(0 Herstellingen machines, installaties en uitrusting 6.000,0 0,00 6.000,0 14.639,7| -8.639,7{ 144,0(
614 Verplaatsingen en algemene kosten 13.100,0 0,00 13.100,0 8.087,0 5.012,9] 38,27
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6140000 Verplaatsingskosten 400,0( 0,00 400,0( 4,64 395,3¢ 98,84
6140010 Benzine rollend materiaal 700,0( 0,00 700,0( 602,17 97,84 13,98
6140020 Onderhoudskosten rollend materiaal 1.000,0 0,00 1.000,0 964,4¢ 35,54 3,55
6141000 Kosten kwaliteitszorg 2.000,0 0,00 2.000,0 0,00 2.000,0{ 100,0(
614101(¢ Brandbeveiliging en signalisatie 3.000,0 0,00 3.000,0 1.997,4f 1.002,6( 33,47
6141020 Controle en keuring 3.000,0 0,00 3.000,0 3.196,2| -196,29 -6,54
6141030 Kosten preventie 3.000,0 0,00 3.000,0 1.322,1] 1.677,8{ 55,93
615 Administratie 40.000,0 0,00 40.000,0 18.720,5 21.279,4 53,2(
6150000 Verzendingskosten 1.400,0 0,00 1.400,0 1.365,2 34,74 2,48
6150010 Telefoon/GSM/Internet 26.000,0 0,00 26.000,00 10.815,1 15.184,8 58,4(
6150020 Documentatie en abonnementen 0,00 0,00 0,00 270,0( -270,0¢ 0,00
6150040 Relatie, geschenken en representatieigistennthaal 10.500,0 0,00 10.500,0 4.670,4] 5.829,5] 55,57
6150050 Publiciteit en advertentie 2.000,0 0,00 2.000,0 1.341,4] 658,54 32,93
615008( Lidgelden 100,0( 0,00 100,0( 105,0( -5,00 -5,00
615009( Diverse administratiekosten 0,00 0,00 0,00 153,2(  -153,2( 0,00
616 Externe diensten 108.000,0 0,00 108.000, 79.041,1 28.958,8 26,81
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6164000 Uitgegeven was en linnen 6.000,0 0,00 6.000,0 6.412,1| -412,14 -6,87
6164010 Uitgegeven was bewoners 18.000,0 0,00 18.000,0 9.738,2 8.261,7{ 45,90
6164020 Uitgegeven was werkkledij 21.000,0 0,00 21.000,00 12.984,2| 8.015,7| 38,17
6165100 Externe reinigingsdienst 5.000,0 0,00 5.000,0 4.857,0 142,99 2,86
616600( Personenalarmsysteem/Noodoproepsysteem 1.000,0 0,00 1.000,0 2.540,2| -1.540,2 154,C-):
616930( Ereloon codrdinerend geneesheer 17.000,0 0,00 17.000,00 16.221,2 778,74 4,58
616950( Ereloon adviesbureau's 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0¢
616970(0 Vergoeding artiesten 2.000,0 0,00 2.000,0 1.025,0| 975,00 48,75
616990( Diverse erelonen 0,00 0,00 0,00 1.306,8{ -1.306,8/ 0,00
6160 Externe verzorging 7.000,0 0,00 7.000,0 9.532,8/ -2.532,8 -36,1§
616001( Logopedie en kinésitherapie 5.000,0 0,00 5.000,0 9.500,1] -4.500,1] -90,0C
616009( Externe verzorgidgorrekenen 2.000,0 0,00 2.000,0 32,7 1.967,3| 98,36
6161 | Externe diensten 30.000,0 0,00 30.000,00 14.423,2] 15.576,7| 51,97
616101 Onderhoudsbijdragen software 30.000,0 0,00 30.000,0f 14.423,2 15.576,7] 51,92
617 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhoudkundige ef 706.000,0 0,00 706.000,0 680.048,1 25.951,8 3,68
617000¢ Interimpersoneel 6.000,0 0,00 6.000,0 0,00 6.000,01 100,0(
6171000 Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 700.000,(q 0,00 700.000,0 680.048,1 19.951,8 2,85
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619 Interne facturereing 0,00 40.000,00 40.000,00 59.787,5 -19.787,5 -49,47
6191000 Interne facturatidiegende ploeg 0,00 40.000,00 40.000,0f 59.787,5 -19.787,5 -49,47
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 2.999.740,( 0,00 2.999.740,( 3.268.150,¢ 268.410,-6 -8,95
620 Brutobezoldigingen 2.213.000( 0,00 2.213.000,( 2.385.719, 172.719,-4 -7,80
6203 Bezoldingenontractueel personeel 2.165.000,( 0,00 2.165.000,( 2.328.009,* 163.009,-5 -7,53
620300( Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-vomilettn 2.165.000, 0,00 2.165.000,( 2.328.009,} 163.009,-5 -7,53
6204 | Bezoldingejpbstudenten 48.000,0 0,00 48.000,0 57.709,9] -9.709,9{ -20,2%
620400(0 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstiadiem 48.000,0 0,00 48.000,00 57.709,9 -9.709,91 -20,23
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 606.600,0 0,00 606.600,0 680.488,C -73.888,0 -12,1f
6213000 Werkgevershijdragen wettelijke verzekeningactueel 606.600,Q 0,00 606.600,d 677.209,7 -70.609,7| -11,64
6214000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzelebsigelenten 0,00 0,00 0,00 3.278,3| -3.278,3| 0,00
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 65.000,0 0,00 65.000,00 85.750,9 -20.750,9 -31,97
6223000 Werkgevershijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 65.000,0 0,00 65.000,00 85.750,9 -20.750,9 -31,92
623 Overige personeelskosten 115.140,0 0,00 115.140, 116.192,1 -1.052,11 -0,91
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 2.640,0 0,00 2.640,0 5.837,2| -3.197,2 121,£J
6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 2.000,0 0,00 2.000,0 4.650,7) -2.650,7 132,5-1
623004( Dienstverplaatsingen greigerblijfskosten voor het pers 640,0( 0,00 640,0( 976,54 -336,57 -52,58
6230060 Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 0,00 0,00 0,00 210,0( -210,0¢ 0,00
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6231 Andere personeelskosten 87.300,0 0,00 87.300,0 91.771,9 -4.471,9] -5,12
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 3.300,0 0,00 3.300,0 3.274,2| 25,74 0,78
6231002 Kosten opleiding en bijscholing 6.000,0 0,00 6.000,0 1.513,4| 4.486,5 74,78
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 2.327,5| -2.327,5{ 0,00
6231004 Maaltijdcheques 67.400,0 0,00 67.400,00 70.067,1 -2.667,1] -3,96
623100¢ Personeelsfeest 2.000,0 0,00 2.000,0 6.042,3| -4.042,3 202,1-2
6231008 Ecocheques 8.600,0 0,00 8.600,0 8.547,2] 52,74 0,61
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 25.200,0 0,00 25.200,00 18.582,9 6.617,1| 26,26
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 21.000,0 0,00 21.000,00 14.361,9 6.638,1 31,61
6232100 Hospitalisatieverzekering 4.200,0 0,00 4.200,0 4.221,0 -21,0¢ -0,50
64 Andere bedrijfskosten 1.600,0 0,00 1.600,0 1.779,3] -179,3% -11,21
640 Belastingen 1.600,0 0,00 1.600,0 1.155,4 444,54 27,78
640001(¢ Onroerende voorheffing 400,0( 0,00 400,0( 0,00 400,0¢ 100,0(
6400060 Belastingen op polders en wateringen 0,00 0,00 0,00 39,31 -39,31 0,00
6400080 Taksen eetwareninspectie 300,0( 0,00 300,0( 331,7¢ -31,74 -10,59
6400090 Bijdragen reprobel 100,0( 0,00 100,0( 0,00 100,0¢ 100,0(
6400100 Belastingen en taksen op rollend materieel 100,0(¢ 0,00 100,0( 84,2¢ 15,74 15,74
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6409999 Overige werkingsbelastingen 700,0( 0,00 700,0( 700,11 -0,11 -0,02
642 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 0,00 0,00 0,00 623,8¢ -623,8¢ 0,00
6420000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 0,00 0,00 0,00 623,8¢ -623,8¢ 0,00
Beleidsitem 095312 : WZC Ten Oudenvoorde

Il. Werkingskosten Bltem 095312

Rekenin| Init. Budg | Herzienin Tot. Budg | Geboekt | Beschikbg Procer
6 Kosten 5.872.366,( 60.000,0/ 5.932.366,( 6.466.209,{ 533.843,4 -9,00
60 Verbruikte goederen 446.330,0 0,00 446.330, 474.468,9 -28.138,8 -6,30
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 446.330,0 0,00 446.330,0 474.468,8 -28.138,8 -6,30
6000 Voeding 290.000,0 0,00 290.000, 304.516,4 -14.516,4 -5,01
600000( algemene voedingswaren 48.000,0 0,00 48.000,0f 60.491,2| -12.491,2 -26,07
6000010 zuivel 46.000,0 0,00 46.000,00 44.017,00 1.982,9] 4,31
6000023 Aankopen drank 21% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewone 11.000,0 0,00 11.000,00 13.370,9 -2.370,9{ -21,5§
6000025 Aankopen drank 6% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewoner 15.000,0 0,00 15.000,0f 20.396,8 -5.396,8 -35,98
600003( vlees 48.000,0 0,00 48.000,0f0 49.054,3 -1.054,3] -2,20
6000037 vis 9.000,0 0,00 9.000,0f 10.644,00 -1.644,0| -18,27
6000040 brood en gebak 22.000,0 0,00 22.000,0f 19.477,1 2.522,8] 11,47
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600005( diepvriesproducten 28.000,0 0,00 28.000,00 36.0953 -8.095,3| -28,91
600006( koffie, thee, soep 11.000,0 0,00 11.000,00 7.345,4| 3.654,6| 33,27
6000070 groenten en fruit 25.000,0 0,00 25.000,00 27.614,4 -2.614,4| -10,46
600008( dieetproducten 5.000,0 0,00 5.000,0 5.207,3| -207,3( -4,15
6000081 bijvoeding, sondevoeding 8.000,0 0,00 8.000,0 0,00 8.000,0{ 100,0(
600009( klein gebruiksmaterieel keuken 4.000,0 0,00 4.000,0 4.549,9 -549,91 -13,75
6000091 verbruiksmateriaal keuken 10.000,0 0,00 10.000,0 6.525,2| 3.474,8( 34,75
6000100 Leeggoed 0,00 0,00 0,00 -272,8] 272,83 0,00
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 104.000,Q 0,00 104.000,d 101.021,1 2.978,8/ 2,86
6001000 Geneesmiddelen en farmaceutische produkten (verkoop) 60.000,0 0,00 60.000,00 53.527,6 6.472,3] 10,79
6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 20.000,0 0,00 20.000,00 17.031,3 2.968,6] 14,84
6001020 Incontinentiemateriaal 24.000,0 0,00 24.000,0f 30.462,00 -6.462,0{ -26,93
6002 Specifieke aankopen 7.000,0 0,00 7.000,0 14.116,2 -7.116,2 101,€;(
6002000 specifieke aankopen tuin/dieren 2.000,0 0,00 2.000,0 493,54 1.506,4{ 75,32
6002200 klein niet afschrijffbaar meubilair/mafgd€EASS 5.000,0 0,00 5.000,0f 13.622,6| -8.622,6 172,A:E
6003 Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 26.000,0 0,00 26.000,00 27.255,3 -1.255,3| -4,83
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6003000 Onderhoudsproducten 26.000,0 0,00 26.000,0 27.255,3 -1.255,3| -4,83
6004 Socieulturele activiteiten en ontspanning 15.310,0 0,00 15.310,0 21.678,4 -6.368,4] -41,6(
6004000 Specifieke aankopen team animatie 8.000,0 0,00 8.000,0f 10.648,7| -2.648,7{ -33,11
6004010 Kabel TV 6.800,0 0,00 6.800,0 10.722,6/ -3.922,6| -57,69
600402( Kosten vrijwilligers 510,0( 0,00 510,0( 307,0¢ 202,9¢ 39,80
6005 Aankopen voor kantoor 3.000,0 0,00 3.000,0 4.627,3| -1.627,3 -54,24
6005000 Bureelbenodigdheden 2.000,0 0,00 2.000,0 3.003,4| -1.003,4{ -50,17
6005030 Klein niet afschrijfbaar materieel voor administratie 1.000,0 0,00 1.000,0 1.623,8] -623,84 -62,38
6006 Aankopen was en linnen 1.020,0 0,00 1.020,0 1.254,0f -234,0( -22,94
6006000 Linnen en Wasgoed 1.020,0 0,00 1.020,0 0,00 1.020,0{ 100,0(
6006010 Werkkledij 0,00 0,00 0,00 1.254,0f -1.254,0{ 0,00
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 1.687.186,( 60.000,0 1.747.186,( 1.631.665,¢ 115.520,3 6,61
610 Kosten voor onroerende goederen 73.000,0 0,00 73.000,0 86.921,8 -13.921,8 -19,07
6103 | Onderhoud en herstel onroerende goederen 73.000,0 0,00 73.000,00 86.921,8 -13.921,8 -19,07
6103000 Onderhoudm herstellingskosten gebouwen 24.000,0 0,00 24.000,00 33.386,8 -9.386,8 -39,11
6103010 Werken medecontractant 6% WOS 18.000,0 0,00 18.000,0f 34.038,1] -16.038,1 -89,1C
610303(¢ Werken medecontractant 21% WOS 3.000,0 0,00 3.000,0 1.643,7| 1.356,2] 45,21
6103040 Huisvuien containerkosten 26.000,0 0,00 26.000,00 17.012,6/ 8.987,3| 34,57
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6103050 Onderhouen herstellingskosten zonnepanelen 2.000,0 0,00 2.000,0 840,3¢ 1.159,6| 57,98
611 Aankopen energie 187.000,0 0,00 187.000, 99.849,3 87.150,7| 46,60
6110000 Elektriciteit 80.000,0 0,00 80.000,00 43.344,5 36.655,4] 45,87
6110017 Gas 90.000,0 0,00 90.000,00 36.032,5 53.967,5 59,96
611003¢ Water 17.000,0 0,00 17.000,00 20.472,2] -3.472,2| -20,43
612 Verzekeringen 10.785,0 0,00 10.785,0 7.450,3] 3.334,6] 30,97
6120000 Brandverzekering 4.400,0 0,00 4.400,0 4.322,1 77,89 1,77
612001( Burgerlijke aansprakelijkheid 5.677,0 0,00 5.677,0 2.918,1] 2.758,8| 48,6(
612002( Autoverzekering 300,0( 0,00 300,0( 210,13 89,871 29,96
6120040 Verzekering vrijwilligers 102,0¢ 0,00 102,0( 0,00 102,00 100,0(
6120060 Andere verzekeringen 306,0( 0,00 306,0( 0,00 306,0(¢ 100,0(
613 Onderhoud en herstellingen 25.200,0 0,00 25.200,00 31.129,3 -5.929,3] -23,53
6130000 Huur machines, installaties en uitrusting 4.200,0 0,00 4.200,0 3.123,4| 1.076,5] 25,63
6130010 Onderhoudscontracten machines, installaties en uitrusting 13.000,0 0,00 13.000,0f 10.128,00 2.871,9f 22,09
613002( Herstellingen machines, installaties en uitrusting 8.000,0 0,00 8.000,0( 17.877,7| -9.877,7 123,4_{
614 Verplaatsingen en algemene kosten 10.958,0 0,00 10.958,0 13.189,3 -2.231,3] -20,36
6140000 Verplaatsingskosten 408,0( 0,00 408,0( 79,00 329,0( 80,64
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614001C¢ Benzine rollend materiaal 500,0( 0,00 500,0( 605,74 -105,74 -21,15
614002(0 Onderhoudskosten rollend materiaal 510,0( 0,00 510,0( 1.121,8) -611,82 119,23(
6141000 Kosten kwaliteitszorg 2.040,0 0,00 2.040,0 -24,47  2.064,4| 101,2(
614101(¢ Brandbeveiliging en signalisatie 3.000,0 0,00 3.000,0 3.601,1; -601,14 -20,04
6141020 Controle en keuring 2.500,0 0,00 2.500,0 7.003,8| -4.503,8 180,1-5
614103(¢ Kosten preventie 2.000,0 0,00 2.000,0 802,24 1.197,7| 59,89
615 Administratie 44.203,0 0,00 44.203,0 22.470,8 21.732,1] 49,1€
6150000 Verzendingskosten 2.000,0 0,00 2.000,0 2.207,2{ -207,24 -10,36
6150010 Telefoon/GSM/Internet 30.000,0 0,00 30.000,00 10.890,7 19.109,2 63,7C
615002(0 Documentatie en abonnementen 0,00 0,00 0,00 38,3C -38,30 0,00
615004( Relatie, geschenken en representatielsistennthaal 1.000,0 0,00 1.000,0 7.697,1 -6.697,1 669,7-1
6150050 Publiciteit en advertentie 2.400,0 0,00 2.400,0 1.607,4 792,57 33,02
615008( Lidgelden 100,0( 0,00 100,0( 30,00 70,00 70,00
615009(C Diverse administratiekosten 7.683,0 0,00 7.683,0 0,00 7.683,0{ 100,00
6150100 Communicatiemateriaal 1.020,0 0,00 1.020,0 0,00 1.020,0{ 100,0(
616 Externe diensten 115.040,0 0,00 115.040, 97.296,6 17.743,3 15,42
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6164000 Uitgegeven was en linnen 12.000,0 0,00 12.000,0f 11.951,2 48,74 0,41
616401(J Uitgegeven was bewoners 18.000,0 0,00 18.000,00 14.394,1 3.605,8] 20,03
6164020 Uitgegeven was werkkledij 24.000,0 0,00 24.000,00 18.686,1] 5.313,8| 22,14
6165100 Externe reinigingsdienst 2.000,0 0,00 2.000,0 6.019,5| -4.019,5 200,£;E
616600( Personenalarmsysteem/Noodoproepsysteem 2.000,0 0,00 2.000,0 2.756,0 -756,04 -37,8(¢
616800( Consultinganagement 0,00 0,00 0,00 1.426,0f -1.426,0( 0,00
616930( Ereloon coérdinerend geneesheer 21.000,0 0,00 21.000,00 22.667,6 -1.667,6{ -7,94
616950( Ereloon adviesbureau's 2.040,0 0,00 2.040,0 0,00 2.040,0{ 100,0(
6169700 Vergoeding artiesten 2.000,0 0,00 2.000,0 800,0( 1.200,0( 60,00
6160 Externe verzorging 6.000,0 0,00 6.000,0 1.347,1] 4.652,8| 77,55
616001( Logopedie en kinésitherapie 4.000,0 0,00 4.000,0 1.079,8| 2.920,1} 73,00
616009( Externe verzorgidgorrekenen 2.000,0 0,00 2.000,0 267,3¢ 1.732,6] 86,63
6161 | Externe diensten 26.000,0 0,00 26.000,00 17.248,7| 8.751,2{ 33,66
616101 Onderhoudsbijdragen software 26.000,0 0,00 26.000,00 17.248,7f 8.751,2{ 33,66
617 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhoudkundige el 1.221.000,( 0,00 1.221.000,( 1.227.005,( -6.005,0( -0,49
617000¢ Interimpersoneel 21.000,0 0,00 21.000,0f 29.841,7| -8.841,7| -42,1C
6171000 Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 1.200.000, 0,00 1.200.000,0 1.197.163,] 2.836,6] 0,24
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619 Interne facturereing 0,00 60.000,00 60.000,00 46.352,9 13.647,0 22,75
6191000 Interne facturatidiegende ploeg 0,00 60.000,00 60.000,0f 46.352,9 13.647,0 22,75
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 3.737.400,( 0,00 3.737.400,( 4.357.084,¢ 619.684,-8 -16,58
620 Brutobezoldigingen 2.740.000,( 0,00 2.740.000,( 3.182.358,¢ 442.358,-5 -16,14
6203 Bezoldingenontractueel personeel 2.675.000( 0,00 2.675.000,( 3.068.750,¢ 393.750,-6 -14,72
620300( Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-vomilettn 2.675.000, 0,00 2.675.000,( 3.068.750,¢ 393.750,-6 -14,72
6204 | Bezoldingejpbstudenten 65.000,0 0,00 65.000,0 113.607,§ -48.607,8 -74,78
6204000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstisdiem 65.000,0 0,00 65.000,00 113.607,§ -48.607,8 -74,78
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 767.000,0 0,00 767.000,0 897.892,¢ 130.892,-8 -17,07
6213000 Werkgevershijdragen wettelijke verzekeoingactueel 764.000,Q 0,00 764.000,0 891.528,¢ 127.528,-9 -16,69
6214000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzelebsigelenten 3.000,0 0,00 3.000,0 6.363,9| -3.363,9 112,i:
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 81.000,0 0,00 81.000,00 116.927,4 -35.927,4{ -44,35
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleringen 81.000,0 0,00 81.000,0f 116.927,4 -35.927,4 -44,35
623 Overige personeelskosten 149.400,0 0,00 149.400,0 159.906,0 -10.506,00 -7,03
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 7.400,0 0,00 7.400,0 11.294,6/ -3.894,6] -52,63
6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 6.600,0 0,00 6.600,0 9.274,9] -2.674,9| -40,53
623004( Dienstverplaatsingen greigerblijfskosten voor het pers 800,0( 0,00 800,0( 1.099,6 -299,65 -37,46
6230050 Vergoeding bij op pensioenstelling 0,00 0,00 0,00 770,0( -770,0¢ 0,00

Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43

9940 Evergem

VolgNr Alg Jnl=82848

Jaarrekenin@20

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
Voorzittedoeri De Maertelaere

VolgNr. Budg. Journ2ap3200



231

6230060 Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 0,00 0,00 0,00 150,0( -150,0¢ 0,00
6231 Andere personeelskosten 111.800,0 0,00 111.800,0 124.576,5 -12.776,5 -11,43
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 4.000,0 0,00 4.000,0 4.293,5 -293,5( -7,34
62310074 Kosten opleiding en bijscholing 8.400,0 0,00 8.400,0 6.638,8/ 1.761,1f 20,97
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 3.351,6| -3.351,6( 0,00
6231004 Maaltijdcheques 86.000,0 0,00 86.000,00 96.219,4 -10.219,4 -11,8§
6231006 Personeelsfeest 2.400,0 0,00 2.400,0 1.991,5 408,49 17,02
623100§ Ecocheques 11.000,0 0,00 11.000,00 12.081,6 -1.081,6( -9,83
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 30.200,0 0,00 30.200,00 24.034,8 6.165,1] 20,41
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 27.000,0 0,00 27.000,00 20.062,1 6.937,8] 25,7(¢
6232100 Hospitalisatieverzekering 3.200,0 0,00 3.200,0 3.972,7] -772,74 -24,15
64 Andere bedrijfskosten 1.450,0 0,00 1.450,0 2.990,6] -1.540,6 106,2-5
640 Belastingen 1.450,0 0,00 1.450,0 1.309,3 140,63 9,70
640001(¢ Onroerende voorheffing 200,0(¢ 0,00 200,0( 0,00 200,0¢ 100,0(
6400060 Belastingen op polders en wateringen 0,00 0,00 0,00 20,95 -20,93 0,00
6400080 Taksen eetwareninspectie 300,0( 0,00 300,0( 363,5( -63,5¢ -21,17%
6400100 Belastingen en taksen op rollend materieel 100,0(¢ 0,00 100,0( 84,69 15,31 15,31
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6409999 Overige werkingsbelastingen 850,0( 0,00 850,0( 840,2¢ 9,74 1,15
642 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 0,00 0,00 0,00 1.681,2] -1.681,2{ 0,00
6420000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 0,00 0,00 0,00 1.681,2 -1.681,2] 0,00
Beleidsitem 095320 : WZC Warmhof

Il. Werkingskosten Bltem 095320

Rekenin| Init. Budg | Herzienin Tot. Budg | Geboekt | Beschikbg Procer
6 Kosten 9.170.560,( 0,00 9.170.560,( 9.168.749,]7 1.810,2( 0,02
60 Verbruikte goederen 628.000,0 0,00 628.000,d 712.275,4 -84.275,6 -13,4Z2
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 628.000,7 0,00 628.000,d 712.275,4 -84.275,6| -13,42
6000 Voeding 387.000,0 0,00 387.000,0 425.390,4 -38.390,8 -9,92
600000C¢ algemene voedingswaren 30.000,0 0,00 30.000,0f 47.035,6| -17.035,6 -56,79
6000010 zuivel 50.000,0 0,00 50.000,0f 56.366,83 -6.366,8] -12,73
600002(0 Aankopen wzc ma cafetaridDQWaftrekbaar 12.000,0 0,00 12.000,0f 12.500,6 -500,64 -4,17
6000027 Aankopen wzc ma cafetati@088mftrekbaar 26.000,0 0,00 26.000,0f 36.305,1] -10.305,1 -39,64
6000023 Aankopen drank 21% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewone 4.000,0 0,00 4.000,0 1.658,0{ 2.341,9] 58,55
6000025 Aankopen drank 6% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewoner 10.000,0 0,00 10.000,0f 12.022,5 -2.022,5| -20,23
6000030 vlees 50.000,0 0,00 50.000,00 51.624,5 -1.624,5| -3,25
6000031 fijne vleeswaren / broodbeleg 32.000,0 0,00 32.000,00 25.996,5 6.003,4| 18,7¢

Jaarrekenin@20

Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43

9940 Evergem

VolgNr Alg Jnl=82848

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
Voorzittedoeri De Maertelaere

VolgNr. Budg. Journ2ap3200



233

6000032 vis 14.000,0 0,00 14.000,00 14.941,1 941,10 -6,72
600004C brood en gebak 50.000,0 0,00 50.000,00 49.132,2 867,74 1,74
600005C diepvriesproducten 18.000,0 0,00 18.000,00 21.695,2 -3.695,2{ -20,53
600006C koffie, thee, soep 11.000,0 0,00 11.000,00 12.026,4 -1.026,4] -9,33
600007( groenten en fruit 34.000,0 0,00 34.000,00 40.809,8 -6.809,8] -20,03
600008( dieetproducten 22.000,0 0,00 22.000,00 17.870,1 4.129,8/ 18,77
6000081 bijvoeding, sondevoeding 10.000,0 0,00 10.000,0f 14.790,8 -4.790,8] -47,91
6000090 klein gebruiksmaterieel keuken 5.000,0 0,00 5.000,0 4.301,4 698,57 13,97
6000091 verbruiksmateriaal keuken 9.000,0 0,00 9.000,0 6.379,3{ 2.620,6] 29,17
600010C¢ Leeggoed 0,00 0,00 0,00 -65,9( 65,90 0,00
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 134.000,0 0,00 134.000, 162.437,4 -28.437,8 -21,27
6001000 Geneesmiddelen en farmaceutische produkten (verkoop) 80.000,0 0,00 80.000,00 90.988,8 -10.988.,8 -13,74
6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 16.000,0 0,00 16.000,00 22.798,1 -6.798,1| -42,49
6001020 Incontinentiemateriaal 38.000,0 0,00 38.000,0f 48.650,7| -10.650,7| -28,03
6002 | Specifieke aankopen 23.000,0 0,00 23.000,00 25.384,6 -2.384,6 -10,37
6002000 specifieke aankopen tuin/dieren 16.000,0 0,00 16.000,0f 18.464,4 -2.464,4| -15,40
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6002100 specifieke aankopen cafetaria 1.000,0 0,00 1.000,0 157,00 843,00 84,30
6002200 klein niet afschrijffbaar meubilair/maf@AESASS 6.000,0 0,00 6.000,0 6.763,2 -763,2( -12,72
6003 Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 28.000,0 0,00 28.000,00 33.438,9 -5.438,9( -19,47
6003000 Onderhoudsproducten 28.000,0 0,00 28.000,0f 33.438,9 -5.438,9| -19,4Z
6004 Socigulturele activiteiten en ontspanning 40.000,0 0,00 40.000,0 53.720,1 -13.720,1 -34,3(C
6004000 Specifieke aankopen team animatie 30.000,0 0,00 30.000,0f 40.905,9 -10.905,9 -36,35
600401(J Kabel TV 9.000,0 0,00 9.000,0f 12.200,2] -3.200,2{ -35,5€
600402( Kosten vrijwilligers 1.000,0 0,00 1.000,0 613,94 386,04 38,61
6005 Aankopen voor kantoor 6.000,0 0,00 6.000,0 2.975,2] 3.024,7) 50,41
6005000 Bureelbenodigdheden 4.000,0 0,00 4.000,0 2.706,5] 1.293,4| 32,34
600501(0 Materiaal voor informatieverwerking 1.000,0 0,00 1.000,0 268,64 731,39 73,13
6005030 Klein niet afschrijfbaar materieel voor administratie 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
6006 Aankopen was en linnen 7.500,0 0,00 7.500,0 3.220,1) 4.279,8! 57,06
6006000 Linnen en Wasgoed 2.000,0 0,00 2.000,0 2.702,2 -702,24 -35,11
6006010 Werkkledij 2.500,0 0,00 2.500,0 517,91 1.982,0| 79,28
6006020 Wasproducten 3.000,0 0,00 3.000,0 0,00 3.000,0{ 100,0(
6007 Aankopen toilet en opsmuk 2.500,0 0,00 2.500,0 5.707,8| -3.207,8 128,9:1
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6007010 Benodigdheden kapsalon 2.500,0 0,00 2.500,0 5.707,8{ -3.207,8| 128,3]
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 2.126.660,( 0,00 2.126.660,( 2.063.593,{ 63.066,1 2,97
610 Kosten voor onroerende goederen 116.010,0 0,00 116.010, 94.805,1 21.204,8 18,2§
6100 Huur, huurlasten en andere vergoedingen voor het gebruik van onroerende goederen 10,00 0,00 10,00 1,00 9,00 90,0(
610020( Erfpacht 10,00 0,00 10,00 1,00 9,00 90,00
6103 Onderhoud en herstel onroerende goederen 116.000,Q 0,00 116.000,d 94.804,1 21.195,8 18,27
6103000 Onderhoud=s herstellingskosten gebouwen 31.000,0 0,00 31.000,00 47.815,1 -16.815,1 -54,24
6103010 Werken medecontractant 6% WOS 40.000,0 0,00 40.000,00 16.974,3 23.025,6 57,5€¢
6103030 Werken medecontractant 21% WOS 5.000,0 0,00 5.000,0 5.324,0 -324,00 -6,48
6103040 Huisvuiken containerkosten 40.000,0 0,00 40.000,00 24.690,7| 15.309,2 38,27
611 Aankopen energie 287.000,0 0,00 287.000,0 155.098,1 131.901,8 45,96
611000( Elektriciteit 120.000,0 0,00 120.000,q 73.734,5 46.265,4 38,55
6110010 Gas 130.000,0 0,00 130.000,0 46.623,3] 83.376,6 64,14
6110030 Water 37.000,0 0,00 37.000,00 34.740,1f 2.259,8] 6,11
612 Verzekeringen 16.850,0 0,00 16.850,00 10.946,1 5.903,8 35,04
612000( Brandverzekering 6.200,0 0,00 6.200,0 6.019,6 180,39 2,91
612001( Burgerlijke aansprakelijkheid 9.000,0 0,00 9.000,0 4.094,8] 4.905,1{ 54,5(
612002( Autoverzekering 1.000,0 0,00 1.000,0 831,73 168,271 16,83
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6120040 Verzekering vrijwilligers 150,0( 0,00 150,00 0,00 150,0( 100,0(
612006(0 Andere verzekeringen 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0( 100,0(
613 Onderhoud en herstellingen 46.000,0 0,00 46.000,00 42.172,4 3.827,5| 8,32
6130000 Huur machines, installaties en uitrusting 8.000,0 0,00 8.000,0 4.487,00 3.512,9] 43,91
613001CJ Onderhoudscontracten machines, installaties en uitrusting 20.000,0 0,00 20.000,00 12.266,5| 7.733,4| 38,67
613002( Herstellingen machines, installaties en uitrusting 18.000,0 0,00 18.000,00 25.418,9] -7.418,9| -41,27
614 Verplaatsingen en algemene kosten 17.700,0 0,00 17.700,00 13.011,4 4.688,5| 26,49
6140000 Verplaatsingskosten 500,0( 0,00 500,0( 225,01 274,95 54,99
614001(J Benzine rollend materiaal 1.200,0 0,00 1.200,0 864,41 335,59 27,97
6140020 Onderhoudskosten rollend materiaal 1.000,0 0,00 1.000,0 1.644,7 -644,7( -64,47
6141000 Kosten kwaliteitszorg 3.000,0 0,00 3.000,0 0,00 3.000,01 100,0(
6141017 Brandbeveiliging en signalisatie 6.000,0 0,00 6.000,0 4.307,4) 1.692,5| 28,21
6141020 Controle en keuring 4.000,0 0,00 4.000,0 4.766,6 -766,63 -19,17
6141030 Kosten preventie 2.000,0 0,00 2.000,0 1.203,1 796,87 39,84
615 Administratie 52.100,0 0,00 52.100,00 54.748,7| -2.648,7| -5,08
6150000 Verzendingskosten 2.500,0 0,00 2.500,0 2.824,3 -324,37 -12,97
6150010 Telefoon/GSM/Internet 40.000,0 0,00 40.000,0f 43.047,4 -3.047,4{ -7,62
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6150020 Documentatie en abonnementen 1.000,0 0,00 1.000,0 554,0( 446,00 44,6C
6150040 Relatie, geschenken en representatieisistennthaal 6.000,0 0,00 6.000,0 5.051,3 948,64 15,81
615005C Publiciteit en advertentie 2.000,0 0,00 2.000,0 3.094,6] -1.094,6| -54,73
615008( Lidgelden 100,0( 0,00 100,0( 105,0( -5,00 -5,00
6150090 Diverse administratiekosten 500,0( 0,00 500,0( 72,00 428,00 85,6(
616 Externe diensten 166.000,0 0,00 166.000,d 139.419,7 26.580,2 16,01
6164000 Uitgegeven was en linnen 0,00 0,00 0,00 1.127,6] -1.127,6] 0,00
616401(J Uitgegeven was bewoners 38.000,0 0,00 38.000,00 35.699,9 2.300,0, 6,05
6164020 Uitgegeven was werkkledij 40.000,0 0,00 40.000,00 29.628,4 10.371,5 25,93
6165100 Externe reinigingsdienst 4.000,0 0,00 4.000,0 3.546,5 453,49 11,34
6166000 Personenalarmsysteem/Noodoproepsysteem 10.000,0 0,00 10.000,0 7.866,5! 2.133,4{ 21,33
616930( Ereloon coérdinerend geneesheer 34.000,0 0,00 34.000,00 33.227,7 772,24 2,27
616950( Ereloon adviesbureau's 2.000,0 0,00 2.000,0 50,00 1.950,0{ 97,5C
616970(0 Vergoeding artiesten 3.000,0 0,00 3.000,0 559,28 2.440,7| 81,36
616990C Diverse erelonen 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
6160 Externe verzorging 9.000,0 0,00 9.000,0 3.988,7{ 5.011,2] 55,68
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616001( Logopedie en kinésitherapie 9.000,0 0,00 9.000,0 3.672,0 5.328,0( 59,2C
616009( Externe verzorgidgorrekenen 0,00 0,00 0,00 316,74 -316,74 0,00
6161 Externe diensten 25.000,0 0,00 25.000,0 23.724,7 1.275,21 5,10
616101(¢ Onderhoudsbijdragen software 25.000,0 0,00 25.000,00 23.724,7| 1.275,21 5,10
617 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhoudkundige er| 1.425.000,( 0,00 1.425.000,( 1.516.077,] -91.077,1 -6,39
6170000 Interimpersoneel 0,00 0,00 0,00 56.931,6 -56.931,6 0,00
617020( Zelfstandige verpleegkunligiernemingscontract 0,00 0,00 0,00 91.534,8 -91.534,8 0,00
6171000 Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 1.425.000, 0,00 1.425.000,( 1.367.610,§ 57.389,3 4,03
619 Interne facturereing 0,00 0,00 0,00 37.314,7| -37.314,7 0,00
6191000 Interne facturatidiegende ploeg 0,00 0,00 0,00 37.314,7| -37.314,7 0,00
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 6.413.600,( 0,00 6.413.600,( 6.384.776,¢ 28.823,3 0,45
620 Brutobezoldigingen 4.684.000( 0,00 4.684.000,( 4.643.640,4 40.359,00 0,86
6203 Bezoldingenontractueel personeel 4.595.000,( 0,00 4.595.000,( 4.554.059,] 40.940,7 0,89
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-uorattn 4.595.000, 0,00 4.595.000,( 4.553.732,4 41.267,7 0,90
620330( Vergoedingerontractueel personeel 0,00 0,00 0,00 327,04 -327,04 0,00
6204 Bezoldingejobstudenten 89.000,0 0,00 89.000,0 89.581,6 -581,664 -0,65
6204000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstiadiem 89.000,0 0,00 89.000,00 89.581,6 -581,6¢ -0,65
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 1.358.000, 0,00 1.358.000,( 1.328.422,1 29.577,8 2,18
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeoingactueel 1.355.000, 0,00 1.355.000,(0 1.323.081,§ 31.918,1 2,36
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6214000 Werkgevershijdragen wettelijke verzelebsigelenten 3.000,0 0,00 3.000,0 5.340,2{ -2.340,2| -78,01
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 130.000,0 0,00 130.000,0 178.090,6 -48.090,6 -36,9¢
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleringen 130.000,0 0,00 130.000,q 178.090,4 -48.090,6 -36,99
623 Overige personeelskosten 241.600,0 0,00 241.600,0 234.622,9 6.977,00 2,89
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 10.700,0 0,00 10.700,00 16.536,9 -5.836,9| -54,55
623001( Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 9.200,0 0,00 9.200,0) 11.743,5 -2.543,5| -27,65
623004( Dienstverplaatsingen ereigerblijfskosten voor het pers 1.500,0 0,00 1.500,0 2.688,3( -1.188,3| -79,22
6230050 Vergoeding bij op pensioenstelling 0,00 0,00 0,00 1.805,0( -1.805,0{ 0,00
6230060 Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 0,00 0,00 0,00 300,0( -300,0¢ 0,00
6231 | Andere personeelskosten 176.000,0 0,00 176.000,0 178.390,4 -2.390,8] -1,36
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 6.600,0 0,00 6.600,0 6.406,6 193,4¢ 2,93
62310024 Kosten opleiding en bijscholing 12.400,0 0,00 12.400,0 6.262,6] 6.137,3{ 49,49
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 5.260,1] -5.260,1f 0,00
6231004 Maaltijldcheques 135.000,0 0,00 135.000,0 138.844,2 -3.844,2| -2,85
6231006 Personeelsfeest 4.800,0 0,00 4.800,0 4.393,6 406,40 8,47
6231008 Ecocheques 17.200,0 0,00 17.200,00 17.223,6 -23,64 -0,14
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 54.900,0 0,00 54.900,00 39.695,1 15.204,8 27,7C
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 44.000,0 0,00 44.000,00 29.944,3 14.055,6 31,94
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6232100 Hospitalisatieverzekering 10.900,0 0,00 10.900,0 9.750,7{ 1.149,2| 10,54
64 Andere bedrijfskosten 1.300,0 0,00 1.300,0 6.116,0; -4.816,0] 370,4¢
640 Belastingen 1.300,0 0,00 1.300,0 1.308,3 -8,37 -0,64
640008( Taksen eetwareninspectie 100,0( 0,00 100,0( 82,94 17,04 17,06
6400100 Belastingen en taksen op rollend materieel 300,0( 0,00 300,0( 232,8( 67,20 22,4Q
6409999 Overige werkingsbelastingen 900,0( 0,00 900,00 992,63 -92,63 -10,29
642 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 0,00 0,00 0,00 4.807,6| -4.807,6/ 0,00
6420000 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 0,00 0,00 0,00 4.807,6| -4.807,6( 0,00
65 Financiéle kosten 1.000,0 0,00 1.000,0 1.987,5 -087,55 -98,75
657 Andere financiéle kosten 1.000,0 0,00 1.000,0 1.987,5 -087,55 -98,75
6570003 Administratieve kosten voor het financieel beheer 1.000,0 0,00 1.000,0 1.987,5 -987,54 -98,75
Beleidsitem 095330 : WZC Ter Leenen

Il. Werkingskosten Bltem 095330

Rekenin Init. Budg | Herzienin{ Tot. Budg | Geboekt | Beschikbg Procer
6 Kosten 5.543.994,( 144.000,d 5.687.994,( 5.609.869,( 78.124,9 1,37
60 Verbruikte goederen 486.000,C 0,00 486.000, 529.108,4 -43.108,4 -8,87
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 486.000,0 0,00 486.000,( 529.108,4 -43.108,4 -8,87
6000 Voeding 334.000,0 0,00 334.000,( 360.987.,6 -26.987,6 -8,08
6000000 algemene voedingswaren 50.000,0 0,00 50.000,0f 63.923,0 -13.923,0 -27,85
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600001Q zuivel 38.000,0 0,00 38.000,00 39.147,7] -1.147,7| -3,02
6000023 Aankopen drank 21% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewone 10.000,0 0,00 10.000,0f 13.726,9 -3.726,9{ -37,271
6000025 Aankopen drank 6% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewoner 16.000,0 0,00 16.000,00 20.701,9 -4.701,9| -29,39
600003( vlees 70.000,0 0,00 70.000,00 63.225,2| 6.774,7] 9,68
6000037 vis 24.000,0 0,00 24.000,00 21.557,7] 2.442,2{ 10,18
6000040 brood en gebak 21.000,0 0,00 21.000,00 28.692,8 -7.692,8 -36,63
6000050 diepvriesproducten 34.000,0 0,00 34.000,0f 41.579,3 -7.579,3( -22,29
6000060 koffie, thee, soep 11.000,0 0,00 11.000,0 7.934,5| 3.065,4{ 27,87
6000077 groenten en fruit 33.000,0 0,00 33.000,00 38.642,3 -5.642,3| -17,1(
600008( dieetproducten 10.000,0 0,00 10.000,00 12.860,2] -2.860,2| -28,6(0
6000081 hijvoeding, sondevoeding 7.000,0 0,00 7.000,0| 2.990,4, 4.009,5 57,28
6000090 klein gebruiksmaterieel keuken 5.000,0 0,00 5.000,0| 2.082,3] 2.917,6| 58,35
6000091 verbruiksmateriaal keuken 5.000,0 0,00 5.000,0{ 3.404,3] 1.595,6{ 31,91
6000100 Leeggoed 0,00 0,00 0,00 518,52 -518,57 0,00
6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 90.000,0 0,00 90.000,00 95.121,5 -5.121,5{ -5,69
6001000 Geneesmiddelen en farmaceutische produkten (verkoop) 45.000,0 0,00 45.000,0f 44.757,0 242,9¢ 0,54
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6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 20.000,0 0,00 20.000,00 21.182,5 -1.182,5 -5,91
600102( Incontinentiemateriaal 20.000,0 0,00 20.000,00 29.181,9] -9.181,9{ -45,91
6001090 Aankopen medisch materiaal ifv corona 5.000,0 0,00 5.000,0| 0,000 5.000,0{ 100,0(
6002 | Specifieke aankopen 9.500,0 0,00 9.500,0f 11.705,4 -2.205,4] -23,21
6002000 specifieke aankopen tuin/dieren 1.000,0 0,00 1.000,0| 1.336,3| -336,3( -33,63
6002100 specifieke aankopen cafetaria 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0( 100,0(
6002200 klein niet afschrijfbaar meubilair/mat¥AEEASS 8.000,0 0,00 8.000,0/ 10.369,1] -2.369,1| -29,61
6003 Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 29.000,0 0,00 29.000,00 31.082,4 -2.082,4( -7,18
6003000 Onderhoudsproducten 29.000,0 0,00 29.000,00 31.082,4 -2.082,4 -7,18
6004 Socigulturele activiteiten en ontspanning 15.000,0 0,00 15.000,0 23.994,5 -8.994,5| -59,96
6004000 Specifieke aankopen team animatie 7.000,0 0,00 7.000,0/ 14.045,6| -7.045,6 100,6-35
600401q Kabel TV 7.000,0 0,00 7.000,0f 9.466,4| -2.466,4| -35,23
6004020 Kosten vrijwilligers 1.000,0 0,00 1.000,0{ 482,44 517,51 51,75
6005 | Aankopen voor kantoor 6.000,0 0,00 6.000,0! 49239 1.076,0] 17,93
6005000 Bureelbenodigdheden 2.000,0 0,00 2.000,0| 3.438,6] -1.438,6{ -71,93
6005010 Materiaal voor informatieverwerking 3.000,0 0,00 3.000,0{ 1.102,9] 1.897,0f 63,24
6005020 Administratieve drukwerken/koppies 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0(¢ 100,0(
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6005030 Klein niet afschrijfbaar materieel voor administratie 500,0( 0,00 500,0( 382,3¢ 117,64 23,53
6006 | Aankopen was en linnen 2.500,0 0,00 2.500,0 1.292,8) 1.207,1] 48,2¢
600600( Linnen en Wasgoed 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0{ 100,0(
6006010 Werkkledij 1.500,0 0,00 1.500,0 1.292,8 207,14 13,81
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 1.348.914,( 144.000,0 1.492.914,( 1.249.048,] 243.865,§ 16,33
610 Kosten voor onroerende goederen 98.010,0 0,00 98.010,0 42.420,2 55.589,7| 56,72
6100 Huur, huurlasten en andere vergoedingen voor het gebruik van onroerende goederen 10,00 0,00 10,00 1,00 9,00 90,0(
6100200 Erfpacht 10,00 0,00 10,0 1,00 9,00 90,00
6103 Onderhoud en herstel onroerende goederen 98.000,0 0,00 98.000,00 42.419,2] 55.580,7| 56,72
6103000 Onderhoudm herstellingskosten gebouwen 30.000,0 0,00 30.000,0f 20.344,8 9.655,1f 32,18
6103010 Werken medecontractant 6% WOS 20.000,0 0,00 20.000,0 3.279,9| 16.720,0 83,6(
6103030 Werken medecontractant 21% WOS 30.000,0 0,00 30.000,0 973,7¢ 29.026,2 96,75
6103040 Huisvuiken containerkosten 18.000,0 0,00 18.000,00 17.820,6 179,3¢ 1,00
611 Aankopen energie 163.000,0 0,00 163.000,C 94.696,2 68.303,7 41,9C
6110000 Elektriciteit 60.000,0 0,00 60.000,0 38.296,4 21.703,5 36,17
6110010 Gas 80.000,0 0,00 80.000,0 32.687,3 47.312,6 59,14
6110030 Water 23.000,0 0,00 23.000,00 23.712,4 -712,44 -3,10
612 Verzekeringen 10.450,0 0,00 10.450,0 8.069,9] 2.380,0] 22,7§
6120000 Brandverzekering 6.000,0 0,00 6.000,0{ 5.728,4 271,53 4,53
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6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 4.000,0 0,00 4.000,0/ 2.341,5| 1.658,4| 41,46
6120040 Verzekering vrijwilligers 150,0( 0,00 150,0( 0,00 150,0( 100,0(
6120060 Andere verzekeringen 300,0( 0,00 300,0( 0,00 300,0¢ 100,0(
613 Onderhoud en herstellingen 34.000,0 0,00 34.000,00 47.381,7 -13.381,7 -39,36
6130000 Huur machines, installaties en uitrusting 9.000,0 0,00 9.000,0{ 5.897,2| 3.102,7{ 34,48
6130010 Onderhoudscontracten machines, installaties en uitrusting 15.000,0 0,00 15.000,00 18.585,7| -3.585,7| -23,9¢
6130020 Herstellingen machines, installaties en uitrusting 10.000,0 0,00 10.000,0f 22.898,8 -12.898,8 128,94
614 Verplaatsingen en algemene kosten 12.600,0 0,00 12.600,00 11.750,3 849,65 6,74
6140000 Verplaatsingskosten 100,0( 0,00 100,0( 0,00 100,0¢ 100,0(
6140020 Onderhoudskosten rollend materiaal 500,0( 0,00 500,0( 230,0( 270,0¢ 54,00
6141000 Kosten kwaliteitszorg 3.000,0 0,00 3.000,0 0,00 3.000,0{ 100,0(
6141010 Brandbeveiliging en signalisatie 5.000,0 0,00 5.000,0{ 4.172,2) 827,74 16,55
6141020 Controle en keuring 2.000,0 0,00 2.000,0f 4.939,4| -2.939,4| 146,97
6141030 Kosten preventie 2.000,0 0,00 2.000,0f 2.408,6] -408,64 -20,43
615 Administratie 12.854,0 0,00 12.854,00 11.468,00 1.385,9{ 10,78
6150000 Verzendingskosten 2.000,0 0,00 2.000,0f 2.717,5| -717,51 -35,8¢
6150010 Telefoon/GSM/Internet 4.590,0 0,00 4.590,0 3.988,3] 601,67 13,11
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6150020 Documentatie en abonnementen 1.020,0 0,00 1.020,0 0,00 1.020,0{ 100,0(
6150040 Relatie, geschenken en representatielgistennthaal 2.040,0 0,00 2.040,0 2.575,6| -535,6( -26,25
6150050 Publiciteit en advertentie 3.000,0 0,00 3.000,0{ 2.081,5 918,44 30,67
615008( Lidgelden 204,0( 0,00 204,0( 105,0( 99,00 48,53
616 Externe diensten 157.000,0 0,00 157.000,0 141.612,C 15.387,9 9,80
6164000 Uitgegeven was en linnen 13.000,0 0,00 13.000,00 12.486,0 513,93 3,95
6164010 Uitgegeven was bewoners 36.000,0 0,00 36.000,00 27.337,8 8.662,1| 24,0€
6164020 Uitgegeven was werkkledij 27.000,0 0,00 27.000,00 15.080,7] 11.919,2| 44,15
6165100 Externe reinigingsdienst 5.000,0 0,00 5.000,0| 7.185,7| -2.185,7| -43,72
6166000 Personenalarmsysteem/Noodoproepsysteem 4.000,0 0,00 4.000,0 2.711,2| 1.288,7| 32,22
6168000 Consultinmanagement 0,00 0,00 0,00 1.854,2| -1.854,2 0,00
6169300 Ereloon coordinerend geneesheer 20.000,0 0,00 20.000,00 20.380,3 -380,3( -1,90
6169400 Ereloon architect 2.000,0 0,00 2.000,0| 0,00 2.000,0{ 100,0(
6169500 Ereloon adviesbureau's 10.000,0 0,00 10.000,0 5.870,6] 4.129,3{ 41,29
6169700 Vergoeding artiesten 2.000,0 0,00 2.000,0! 700,0¢ 1.300,0{ 65,00
6169900 Diverse erelonen 0,00 0,00 0,00 20.258,4 -20.258,4 0,00
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6160 Externe verzorging 6.000,0 0,00 6.000,0 1.758,7) 4.241,2| 70,69
6160010 Logopedie en kinésitherapie 6.000,0 0,00 6.000,0| 1.666,1| 4.333,8] 72,23
6160090 Externe verzorgidgorrekenen 0,00 0,00 0,00 92,56 92,5 0,00
6161 Externe diensten 32.000,0 0,00 32.000,00 25.987,9 6.012,0{ 18,7¢
6161010 Onderhoudsbijdragen software 32.000,0 0,00 32.000,0f 25.987,9 6.012,0{ 18,79
617 Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van het bestuur of van een boekhoudkundige e| 861.000,( 0,00 861.000,(] 829.674,6 31.325,3 3,64
6170000 Interimpersoneel 76.000,0 0,00 76.000,0f 181.528,8 105.528,9 138,81
6170200 Zelfstandige verpleegkurmligkernemingscontract 0,00 0,00 0,00 147.380,9 147.380,9 0,00
6171000 Gedetacheerde vastbenoemde personeel OCMW's 785.000,(¢ 0,00 785.000,0 500.764,§ 284.235,1 36,21
619 Interne facturereing 0,00 144.000,0 144.000,( 61.975,0 82.024,9 56,96
6191000 Interne facturatidiegende ploeg 0,00 144.000,d 144.000,0 61.975,00 82.024,9] 56,96
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 3.707.652,( 0,00 3.707.652,( 3.830.820,4 123.168,4 -3,32
620 Brutobezoldigingen 2.701.000,( 0,00 2.701.000,( 2.787.719,] -86.719,3 -3,21
6203 Bezoldingenontractueel personeel 2.641.000, 0,00 2.641.000,( 2.708.657,y -67.657,9 -2,56
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-voorattn 2.641.000, 0,00 2.641.000,( 2.708.657,{ -67.657,9 -2,56
6204 Bezoldingejobstudenten 60.000,0 0,00 60.000,00 79.061,3 -19.061,3 -31,77
6204000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstistiem 60.000,0 0,00 60.000,00 79.061,3 -19.061,3 -31,77
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 798.000,0 0,00 798.000, 794.4458 3.554,1] 0,45
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekevimgactueel 798.000,(¢ 0,00 798.000,0 790.158,2 7.841,7] 0,98
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6214000 Werkgevershijdragen wettelijke verzelebistgelenten 0,00 0,00 0,00 4.287,6| -4.287,6{ 0,00
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 72.500,0 0,00 72.500,0 103.095,1 -30.595,1 -42,2(
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 72.500,0 0,00 72.500,00 103.095,1 -30.595,1 -42,20
623 Overige personeelskosten 136.152,0 0,00 136.152,0 145.560,0 -9.408,0] -6,91
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 7.370,0 0,00 7.370,0/ 10.425,60 -3.055,6] -41,4€
6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 6.160,0 0,00 6.160,0! 7.204,5] -1.044,5| -16,96
6230040 Dienstverplaatsingengreigerblijfskosten voor het pers 700,0( 0,00 700,0( 2.566,0; -1.866,0{ 266,5¢
6230050 Vergoeding bij op pensioenstelling 0,00 0,00 0,00 595,0( -595,0¢ 0,00
6230060 Vergoeding bij een huwelijk of een geboorte 510,0( 0,00 510,0( 60,0( 450,0( 88,24
6231 | Andere personeelskosten 98.284,0 0,00 98.284,00 111.623,2 -13.339,2 -13,57
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 3.600,0 0,00 3.600,0! 3.817,8| -217,87 -6,05
62310024 Kosten opleiding en bijscholing 7.600,0 0,00 7.600,0! 5.695,0] 1.904,9{ 25,07
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 3.025,7 -3.025,7{ 0,00
6231004 Maaltijdcheques 75.000,0 0,000 75.000,00 87.987,2 -12.987,2 -17,32
6231006 Personeelsfeest 2.550,0 0,00 2.550,0f 1.189,0f 1.361,0f 53,371
6231008 Ecocheques 9.534,0 0,00 9.534,0| 9.908,4/ -374,44 -3,93
6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 30.498,0 0,00 30.498,00 23.511,1 6.986,8( 22,91
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 23.562,0 0,00 23.562,00 16.904,4 6.657,5| 28,26
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6232100 Hospitalisatieverzekering 6.936,0 0,00 6.936,0| 6.606,7] 329,24 4,75
64 Andere bedrijfskosten 1.428,0 0,00 1.428,0 891,7¢ 536,25 37,55
640 Belastingen 1.428,0 0,00 1.428,0 891,7¢ 536,29 37,55
6400010 Onroerende voorheffing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400040 Milieubelasting 510,0( 0,00 510,0( 0,00 510,0( 100,0(
6400060 Belastingen op polders en wateringen 102,0( 0,00 102,0( 0,00 102,0(¢ 100,0(
6400080 Taksen eetwareninspectie 306,0( 0,00 306,0( 331,7¢ -25,78 -8,42
6409999 Overige werkingsbelastingen 510,0( 0,00 510,0( 559,97 -49,97 -9,80

Beleidsitem 095390 : WZC Vliegende ploeg
Il. Werkingskosten Bltem 095390
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar | Procent
6 Kosten 288.960,0 0,00 288.960,0 291.154,6 -2.194,6 -0,76
60 Verbruikte goederen 0,00 0,00 0,00 369,17 -369,17 0,00
600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 0,00 0,00 0,00 369,11 -369,17 0,00
6005 Aankopen voor kantoor 0,00 0,00 0,00 369,11 -369,14 0,00
6005010 Materiaal voor informatieverwerking 0,00 0,00 0,00 369,17 -369,17 0,00
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 450,0( 0,00 450,0( 32.813,1 -32.363,1 -7.191,8
612 Verzekeringen 450,0( 0,00 450,0( 107,84 342,15 76,03
6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 450,0( 0,00 450,0 107,84 342,14 76,03
614 Verplaatsingen en algemene kosten 0,00 0,00 0,00 31.721,0 -31.721,0 0,00
6140040 Huur bedrijfswagens 0,00 0,00 0,00 31.721,0 -31.721,0 0,00
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615 Administratie 0,00 0,00 0,00 255,76 -255,7¢ 0,00
6150010 Telefoon/GSM/Internet 0,00 0,00 0,00 23,00 -23,00 0,00
6150100 Communicatiemateriaal 0,00 0,00 0,00 232,76 -232,7¢ 0,00

616 Externe diensten 0,00 0,00 0,00 728,42 -728,47 0,00

6161 Externe diensten 0,00 0,00 0,00 728,47 -728,47 0,00
6161010 Onderhoudsbijdragen software 0,00 0,00 0,00 728,47 -728,47 0,00

62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 288.510,7 0,00 288.510,7 257.9724 30.537,5 10,5¢

620 Brutobezoldigingen 274.000,0 0,00 274.000,0 186.812,7 87.187,2 31,82

6203 Bezoldingenontractueel personeel 274.000,0 0,00 274.000,0 186.812,7 87.187,2 31,87
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-vmoritlattn 274.000,0 0,00 274.000,C 186.812,7 87.187,2 31,82

621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 70,0( 0,00 70,0( 57.552,2 -57.482,2 -82.117.5
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeoimgactueel 70,00 0,00 70,00 57.552,2 -57.482,2 -82.117,5

622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 6.000,0 0,00 6.000,0 5.676,8 323,14 5,39
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 6.000,0 0,00 6.000,0 5.676,8 323,14 5,39

623 Overige personeelskosten 8.440,0 0,00 8.440,0 7.930,5 509,41 6,04

6231 Andere personeelskosten 7.000,0 0,00 7.000,0 7.014,3 -14,3( -0,20
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 300,0( 0,00 300,0( 260,44 39,56 13,19
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 186,2( -186,2( 0,00
6231004 Maaltijdcheques 5.900,0 0,00 5.900,0 5.936,0 -36,00 -0,61
6231008 Ecocheques 800,0( 0,00 800,0 631,66 168,34 21,04

6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 1.440,0 0,00 1.440,0 916,23 523,71 36,37
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 1.440,0 0,00 1.440,0 916,23 523,71 36,37

Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43

9940 Evergem

VolgNr Alg Jnl=82848

Jaarrekenin@20

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
Voorzittedoeri De Maertelaere

VolgNr. Budg. Journ2ap3200

249



250

Beleidsitem 095420 : CADO Maldegem

Il. Werkingskosten Bltem 095420

Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar | Procent

6 Kosten 237.680,0 -4.380,0 233.300, 249.674,7 -16.374,7 -7,02

60 Verbruikte goederen 30.680,0 -4.380,0 26.300,0 26.383,3 -83,3( -0,32

600 Aankoop van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 26.300,0 0,00 26.300,0 26.383,3 -83,30 -0,32

6000 Voeding 17.500,0 0,00 17.500,0 16.297,5 1.202,5 6,87
6000000 algemene voedingswaren 16.000,0 0,00 16.000,0 16.023,6 -23,63 -0,15
6000023 Aankopen drank 21% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewone 0,00 0,00 0,00 59,96 -59,96 0,00
6000025 Aankopen drank 6% (keu+bar)+bar(koffie+chips)+wzc ma bewoner 0,00 0,00 0,00 67,55 -67,55 0,00
6000090 klein gebruiksmaterieel keuken 1.000,0 0,00 1.000,0 85,6( 914,4( 91,44
6000091 verbruiksmateriaal keuken 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0( 100,0(¢
6000100 Leeggoed 0,00 0,00 0,00 60,76 -60,76 0,00

6001 Aankopen medisch, paramedisch en verzorging 0,00 0,00 0,00 388,76 -388,76 0,00
6001010 Aankopen (para)medisch en verzorgingsmateriaal 0,00 0,00 0,00 388,76 -388,7¢ 0,00

6002 Specifieke aankopen 2.500,0 0,00 2.500,0 1.578,7 921,21 36,85
6002000 specifieke aankopen tuin/dieren 500,0( 0,00 500,0( 266,74 233,24 46,65
6002200 klein niet afschrijfbaar meubilair/mat¥AEEASS 2.000,0 0,00 2.000,0 1.311,9 688,01 34,4(

6003 Aankopen onderhoudsproducten en klein materiaal voor onderho 500,0( 0,00 500,0( 1.576,9 -1.076,9 -215,3¢
6003000 Onderhoudsproducten 500,0( 0,00 500,0 1.576,9 -1.076,9 -215,34

6004 Socigulturele activiteiten en ontspanning 5.400,0 0,00 5.400,0 6.434,4 -1.034,4 -19,16
6004000 Specifieke aankopen team animatie 5.000,0 0,00 5.000,0 6.131,4 -1.131,4 -22,63
6004010 Kabel TV 400,0( 0,00 400,0 302,98 97,02 24,25

6005 Aankopen voor kantoor 0,00 0,00 0,00 106,93 -106,93 0,00
6005000 Bureelbenodigdheden 0,00 0,00 0,00 106,93 -106,93 0,00

6006 Aankopen was en linnen 400,0( 0,00 400,0( 0,00 400,0( 100,0(
6006010 Werkkledij 400,0( 0,00 400,0( 0,00 400,0( 100,0(
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603 Specifieke aankopen Thuiszorg 4.380,0 -4.380,0 0,00 0,00 0,00 0,00
6035 Doorrekening dienstverlening Thuiszorg &8 OCMW 4.380,0 -4.380,0 0,00 0,00 0,00 0,00
6035000 Doorrekening dienstverlening Thuiszorg a OCMW (dotatie werki 4.380,0 -4.380,0 0,00 0,00 0,00 0,00
61 Diensten en diverse leveringen en interne facturering 25.250,0 0,00 25.250,0 34.085,9 -8.835,9 -34,9¢
610 Kosten voor onroerende goederen 1.500,0 0,00 1.500,0 12.493,0 -10.993,0 -732,81
6103 Onderhoud en herstel onroerende goederen 1.500,0 0,00 1.500,0 12.493,0 -10.993,0 -732,81
6103000 Onderhoudm herstellingskosten gebouwen 500,0( 0,00 500,0( 7.423,5 -6.923,5| -1.384,7
6103030 Werken medecontractant 21% WOS 1.000,0 0,00 1.000,0 5.069,5 -4.069,5 -406,9"
611 Aankopen energie 10.500,0 0,00 10.500,0 4.951,1 5.548,8 52,85
6110000 Elektriciteit 4.000,0 0,00 4.000,0 4.701,8 -701,8"1 -17,55
6110010 Gas 6.000,0 0,00 6.000,0 12,22 5.987,7 99,80
6110030 Water 500,0( 0,00 500,0( 237,1( 262,9( 52,58
612 Verzekeringen 1.600,0 0,00 1.600,0 0,00 1.600,0 100,0(
6120000 Brandverzekering 1.300,0 0,00 1.300,0 0,00 1.300,0 100,0(
6120010 Burgerlijke aansprakelijkheid 300,0( 0,00 300,0( 0,00 300,0( 100,0(¢
613 Onderhoud en herstellingen 1.250,0 0,00 1.250,0 1.797,1 -547,1( -43,77
6130000 Huur machines, installaties en uitrusting 0,00 0,00 0,00 772,24 -772,24 0,00
6130010 Onderhoudscontracten machines, installaties en uitrusting 1.000,0 0,00 1.000,0 1.024,8 -24,81 -2,48
6130020 Herstellingen machines, installaties en uitrusting 250,0( 0,00 250,0( 0,00 250,0( 100,0(
614 Verplaatsingen en algemene kosten 9.500,0 0,00 9.500,0 5.451,2 4.048,7 42,62
6140000 Verplaatsingskosten 7.700,0 0,00 7.700,0 4.118,2 3.581,8 46,52
6140020 Onderhoudskosten rollend materiaal 0,00 0,00 0,00 272,2( -272,2( 0,00
6141000 Kosten kwaliteitszorg 500,0( 0,00 500,0 0,00 500,0( 100,0(
6141010 Brandbeveiliging en signalisatie 800,0( 0,00 800,0 207,31 592,64 74,09
6141020 Controle en keuring 500,0( 0,00 500,0( 853,54 -353,54 -70,71
615 Administratie 900,0( 0,00 900,0( 4.658,2 -3.758,2 -417,5§
6150010 Telefoon/GSM/Internet 300,0( 0,00 300,0( 0,00 300,0( 100,0(
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6150040 Relatie, geschenken en representatiesistennthaal 0,00 0,00 0,00 2.886,1 -2.886,1 0,00
6150050 Publiciteit en advertentie 600,0( 0,00 600,0( 549,44 50,51 8,42
6150100 Communicatiemateriaal 0,00 0,00 0,00 1.222,5 -1.222,5 0,00
616 Externe diensten 0,00 0,00 0,00 4.735,1 -4.735,1 0,00
6165100 Externe reinigingsdienst 0,00 0,00 0,00 4.105,9 -4.105,9 0,00
6169000 Ereloon advocaat + gerechtskosten 0,00 0,00 0,00 629,14 -629,14 0,00
62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 181.750,0 0,00 181.750,Q 189.107,9 -7.357,9 -4,05
620 Brutobezoldigingen 131.000,d 0,00 131.000, 136.161,3 -5.161,3 -3,94
6203 Bezoldingenontractueel personeel 131.000,d 0,00 131.000, 135.5144 -4.514,4 -3,45
6203000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-cuoniiattn 131.000,( 0,00 131.000,0 135.514 /4 -4.514,4 -3,45
6204 Bezoldingejobstudenten 0,00 0,00 0,00 646,84 -646,8¢ 0,00
6204000 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale-yobstiadiem 0,00 0,00 0,00 646,84 -646,8¢ 0,00
621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 38.300,0 0,00 38.300,0 39.701,5 -1.401,5 -3,66
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeningactueel 38.300,0 0,00 38.300,0 39.666,4 -1.366,4 -3,57
6214000 Werkgevershijdragen wettelijke verzelabisigelenten 0,00 0,00 0,00 35,07 -35,07 0,00
622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 4.000,0 0,00 4.000,0 5.186,1 -1.186,1 -29,65
6223000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke ver2eleeringen 4.000,0 0,00 4.000,0 5.186,1 -1.186,1 -29,65
623 Overige personeelskosten 8.450,0 0,00 8.450,0 8.058,9 391,03 4,63
6230 Vergoedingen en tegemoetkoming voor het personeel 800,0( 0,00 800,0( 450,14 349,84 43,73
6230010 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 200,0( 0,00 200,0 65,94 134,04 67,03
6230040 Dienstverplaatsingen ereigerblijfskosten voor het pers 600,0( 0,00 600,0 384,2( 215,8( 35,97
6231 Andere personeelskosten 5.850,0 0,00 5.850,0 7.033,0 -1.183,0 -20,22
6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijk sociale dienst 250,0( 0,00 250,0 190,74 59,21 23,68
6231003 Vakbondspremies 0,00 0,00 0,00 279,3( -279,3( 0,00
6231004 Maaltijdcheques 5.000,0 0,00 5.000,0 4.988,8 11,2¢ 0,22
6231006 Personeelsfeest 0,00 0,00 0,00 917,0( -917,0( 0,00
6231008 Ecocheques 600,0( 0,00 600,0( 657,14 -57,18 -9,53
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6232 Andere verplichte verzekeringen m.b.t. personeel 1.800,0 0,00 1.800,0 575,76 1.224,2 68,01
6232000 Arbeidsongevallenverzekering 1.100,0 0,00 1.100,0 0,00 1.100,0 100,0(
6232100 Hospitalisatieverzekering 700,00 0,00 700,00 575,7¢ 124,24 17,75

64 Andere bedrijfskosten 0,00 0,00 0,00 97,60 -97,60 0,00

640 Belastingen 0,00 0,00 0,00 97,60 -97,6( 0,00
6400080 Taksen eetwareninspectie 0,00 0,00 0,00 97,60 -97,6( 0,00

Ontvangsten

Beleidsitem 003000 : Financiéle aangelegenheden

I. Werkingsopbrengsten Bltem 003000

Rekening Init. Budg Herziening Tot. Budg | Geboekt Beschikbaar Procent

7 Opbrengsten 0,00 0,00 0,00 12.926,0 -12.926,0 0,00

75 Financiéle opbrengsten 0,00 0,00 0,00 12.926,0 -12.926,0 0,00

751 Opbrengsten uit vlottende activa 0,00 0,00 0,00 12.926,0 -12.926,0 0,00
7510000 Creditintresten op rekening courant 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7510001 Opbrengsten terpgijnspaarrekeningen 0,00 0,00 0,00 12.926,0 -12.926,0 0,00

Beleidsitem 004000 : Transactie in verband met de openbare schuld

I. Werkingsopbrengsten Bltem 004000

Rekening Init. Budg Herziening Tot. Budg | Geboekt Beschikbaar Procent

Beleidsitem 004010 : Transactie in verband met de openbare schuld Evergem

I. Werkingsopbrengsten Bltem 004010

Rekening Init. Budg ‘ Herziening Tot. Budg | Geboekt Beschikbaar Procent
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Beleidsitem 004020 : Transactie in verband met de openbare schuld Maldegem

I. Werkingsopbrengsten Bltem 004020

Rekening Init. Budg Herziening Tot. Budg | Geboekt Beschikbaar Procent

Beleidsitem 004030 : Transactie in verband met de openbare schuld Nevele

I. Werkingsopbrengsten Bltem 004030

Rekening Init. Budg Herziening Tot. Budg | Geboekt Beschikbaar Procent

Beleidsitem 010000 : Politieke organen

I. Werkingsopbrengsten Bltem 010000

Rekening Init. Budg Herziening Tot. Budg | Geboekt Beschikbaar Procent

Beleidsitem 011000 : Secretariaat

I. Werkingsopbrengsten Bltem 011000

Rekening Init. Budg Herziening Tot. Budg | Geboekt Beschikbaar Procent

7 Opbrengsten 2.640,0 0,00 2.640,0 4.842,0 -2.202,0 -83,41

74 Andere bedrijfsopbrengsten 2.640,0 0,00 2.640,0 4.842,0 -2.202,0 -83,41

746 Recuperaties van kosten 0,00 0,00 0,00 2.726,4 -2.726,4 0,00
7460000 Recuperaties van kosten 0,00 0,00 0,00 2.726,4 -2.726,4 0,00

747 Recuperatie personeelskosten 2.640,0 0,00 2.640,0 2.115,6 524,3¢ 19,86
7470000 Werknemersinhouding maaltijdcheques 240,0( 0,00 240,00 223,44 16,55 6,90
7470010 Werknemersinhouding bedrijfswagen 2.400,0 0,00 2.400,0 1.892,1 507,84 21,1¢

Zorgbedrijf Meetjesiand

SleidingBorp 43
9940 Evergem

VolgNr Alg Jnl%G82848

Jaarrekenin@20

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
Voorzittedoeri De Maertelaere

VolgNr. Budg. Journ2ap3200

254



Beleidsitem 011100 : Financiéle Dienst

I. Werkingsopbrengsten Bltem 011100

Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar| Procent

7 Opbrengsten 15.900,0 0,00 15.900,0 15.621,0 278,94 1,75

74 Andere bedrijffsopbrengsten 15.900,0 0,00 15.900,0 15.621,0 278,94 1,75

746 Recuperaties van kosten 15.400,0 0,00 15.400,0 15.358,3 41,65 0,27
7460000 | Recuperaties van kosten 15.000,0 0,00 15.000,0 14.993,3 6,65 0,04
7460020 | Aanmaningskosten 400,0( 0,00 400,0( 365,0( 35,00 8,75

747 Recuperatie personeelskosten 500,0( 0,00 500,0( 262,7( 237,3( 47,46
7470000 | Werknemersinhouding maaltijdcheques 500,0( 0,00 500,0( 262,7( 237,3( 47,46

Beleidsitem 011200 : Personeelsdienst en vorming

I. Werkingsopbrengsten Bltem 011200

Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar| Procent

7 Opbrengsten 1.900,0 0,00 1.900,0 3.582,1 -1.682,1 -88,53

74 Andere bedrijfsopbrengsten 1.900,0 0,00 1.900,0 3.582,1 -1.682,1 -88,53

746 Recuperaties van kosten 500,0( 0,00 500,0( 2.137,8 -1.637,8 -327,5¢
7460000 Recuperaties van kosten 500,0( 0,00 500,0( 2.137,8 -1.637,8 -327,5§

747 Recuperatie personeelskosten 1.400,0 0,00 1.400,0 1.444,2 -44,24 -3,16
7470000 | Werknemersinhouding maaltijdcheques 1.400,0 0,00 1.400,0 1.444,2 -44,24 -3,16

Beleidsitem 011300 : Archief

I. Werkingsopbrengsten Bltem 011300

Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar| Procent

Beleidsitem 011900 : Overige ondersteunende diensten

I. Werkingsopbrengsten Bltem 011900
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Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar| Procent

7 Opbrengsten 50.700,0 0,00 50.700,0 117.934,4 -67.234,4 -132,6]

74 Andere bedrijfsopbrengsten 50.700,0 0,00 50.700,0 117.934 4 -67.234,4 -132,6]

740 Werkingssubsidies 45.400,0 0,00 45.400,0 108.440,1 -63.040,1] -138,8%

7405 Specifieke werkingssubsidies 45.400,0 0,00 45.400,0 108.440,1 -63.040,1] -138,8¢%
7405000 | Bijdrage sociale maribel 33.000,0 0,00 33.000,0 33.239,1 -239,1§ -0,72
7405050 | Subsidies Via5 11.400,0 0,00 11.400,0 16.718,4] -5.318,4 -46,65
7405051 | Subsidie VIA 6 1.000,0 0,00 1.000,0 26.880,9 -25.880,9 -2.588,0
7405052 | Subsidie IF.IC 0,00 0,00 0,00 31.601,61 -31.601,6 0,00

746 Recuperaties van kosten 2.000,0 0,00 2.000,0 5.367,7 -3.367,7 -168,3¢
7460000 Recuperaties van kosten 1.000,0 0,00 1.000,0 5.367,7 -4.367,7 -436,7§
7460010 | Schadevergoedingen 1.000,0 0,00 1.000,0 0,00 1.000,0 100,0(

747 Recuperatie personeelskosten 3.300,0 0,00 3.300,0 4.126,4 -826,41 -25,04
7470000 | Werknemersinhouding maaltijdcheques 1.800,0 0,00 1.800,0 1.559,7 240,21 13,35
7470010 | Werknemersinhouding bedrijfswagen 1.500,0 0,00 1.500,0 2.566,6 -1.066,6 -71,11

Beleidsitem 094310 : Gezinshulp Evergem

I. Werkingsopbrengsten Bltem 094310

Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaar| Procent

7 Opbrengsten 2.788.123,9 0,00 2.788.123,4 2.754.250, 33.873,8 1,21

70 Opbrengsten uit de werking 598.503,9 -208.503,9 390.000,0 434.204,§ -44.204,8 -11,33

700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 390.000,7 0,00 390.000,0 434.204,8 -44.204,8 -11,33
7000100 | Opbrengsten DGAT 390.000,0 0,00 390.000,0 434.204,4  -44.204,8 -11,33

703 Specifieke verkopen Thuiszorg 208.503,9 -208.503,9 0,00 0,00 0,00 0,00

7035 Doorrekening dienstverlening Thuiszorg a OCMW 208.503,9 -208.503,9 0,00 0,00 0,00 0,00
7035000 Doorrekening dienstverlening Thuiszorg a OCMW 208.503,9 -208.503,9 0,00 0,00 0,00 0,00

74 Andere bedrijffsopbrengsten 2.189.620, 208.503,9 2.398.123,¢ 2.320.045,] 78.078,7 3,26
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740 Werkingssubsidies 2.177.620,( 208.503,9 2.386.123,y 2.299.181,] 86.942,7 3,64
7405 Specifieke werkingssubsidies 2.103.400,( 0,00 2.103.400,( 2.119.908,( -16.508,0 0,78
7405000 | Bijdrage sociale maribel 35.600,0 0,00 35.600,0 36.968,4 -1.368,4 -3,84
7405050 | Subsidies Via5 28.300,0 0,00 28.300,0 26.063,8 2.236,1 7,90
7405051 | Subsidie VIA 6 27.500,0 0,00 27.500,0 25.396,5 2.103,4 7,65
7405060 | Subsidies Viad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7405100 | Subsidies DGAT 1.540.000, 0,00 1.540.000, 1.520.800,¢ 19.199,3 1,25
7405101 | Subsidies DGAT: begeleidenden en administratiekosten 228.000,0 0,00 228.000,q 223.845,3 4.154,6 1,82
7405102 | Subsidies DGAT: bijscholing 30.000,0 0,00 30.000,0 30.217,2 -217,2( -0,72
7405103 | Subsidies DGAT: logistieke hulp en aanvullende thuiszorg 48.000,0 0,00 48.000,0 74.466,8 -26.466,8 -55,14
7405104 | Subsidies DGAT: vervoer 17.000,0 0,00 17.000,0 24.171,1 -7.171,1 -42,18
7405105 | Subsidies DGAT: werkdrukvermindering 148.000,0 0,00 148.000,d 151.071,7 -3.071,7 -2,08
7405106 | Subsidie vormingsfonds (DGAT) 1.000,0 0,00 1.000,0 747,5( 252,5( 25,25
7405400 | Werkingssubsidies IT DGAT 0,00 0,00 0,00 2.097,2 -2.097,2 0,00
7405900 | Specifieke werkingssubsidies THUISZORG 0,00 0,00 0,00 4.061,4 -4.061,4 0,00
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 74.220,00 208.503,9 282.723,9 179.273,] 103.450,8 36,5¢
7406000 | Dotatie sociaal passief 47.000,0 0,00 47.000,0 45.476,2 1.523,8 3,24
7406010 | Dotatie werking 0,00 208.503,9 208.503,9 106.576,9 101.927,0 48,88
7406020 | Regularisatiepremie gesco 27.220,0 0,00 27.220,0 27.220,0 0,00 0,00
746 Recuperaties van kosten 6.000,0 0,00 6.000,0 15.739,9 -9.739,9 -162,33
7460000 Recuperaties van kosten 3.000,0 0,00 3.000,0 13.239,7| -10.239,7 -341,33
7460010 | Schadevergoedingen 3.000,0 0,00 3.000,0 2.500,1 499,81 16,66
747 Recuperatie personeelskosten 6.000,0 0,00 6.000,0 5.124,0 875,91 14,60
7470000 | Werknemersinhouding maaltijdcheques 6.000,0 0,00 6.000,0 5.124,0 875,91 14,60
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Beleidsitem 094320 : Gezinshulp Maldegem
I. Werkingsopbrengsten Bltem 094320
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 2.441.888,! 0,00 2.441.888,] 2.398.650,] 43.237,5 1,77
70 Opbrengsten uit de werking 398.348,2 -58.348,2 340.000,0 374.231,6§ -34.231,6/ -10,07
700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 340.000,C 0,00 340.000,0 374.231,§ -34.231,6f -10,07
7000100 Opbrengsten DGAT 340.000,C 0,00 340.000,0 374.231,§ -34.231,6 -10,07
703 Specifieke verkopen Thuiszorg 58.348,2 -58.348,2 0,00 0,00 0,00 0,00
7035 Doorrekening dienstverlening Thuiszorg &8 OCMW 58.348,2 -58.348,2 0,00 0,00 0,00 0,00
7035000| Doorrekening dienstverlening Thuiszorg 8 OCMW 58.348,2| -58.348,2 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Andere bedrijfsopbrengsten 2.043.540,( 58.348,21 2.101.888,7 2.024.419,( 77.469,1 3,69
740 Werkingssubsidies 2.031.440,( 58.348,20 2.089.788,4 2.014.327,; 75.460,9 3,61
7405 Specifieke werkingssubsidies 1.947.900,( 0,00 1.947.900,( 1.781.389,4 166.510,4 8,55
7405000| Bijdrage sociale maribel 46.400,0 0,00 46.400,0 47.345,6 -945,63 -2,04
7405050| Subsidies Viab 25.000,0 0,00 25.000,0 27.989 .4 -2.989,4 -11,96
7405051| Subsidie VIA 6 22.500,0 0,00 22.500,0 24.666,0 -2.166,0 -9,63
7405100| Subsidies DGAT 1.433.000,( 0,00 1.433.000, 1.207.198, 225.801,8 15,7¢
7405101| Subsidies DGAT: begeleidenden en administratiekosten 150.000,( 0,00 150.000,0 173.447,4 -23.447,4 -15,63
7405102| Subsidies DGAT: bijscholing 22.000,0 0,00 22.000,0 29.200,3 -7.200,3] -32,7%
7405103| Subsidies DGAT: logistieke hulp en aanvullende thuiszorg 96.000,0 0,00 96.000,0 99.289,1] -3.289,1 -3,43
7405104| Subsidies DGAT: vervoer 15.000,0 0,00 15.000,0) 22.806,1] -7.806,1 -52,04
7405105| Subsidies DGAT: werkdrukvermindering 137.000,0 0,00 137.000,0 142.540,9 -5.540,9 -4,04
7405106| Subsidie vormingsfonds (DGAT) 1.000,0{ 0,00 1.000,0 747,5( 252,5( 25,25
7405400| Werkingssubsidies IT DGAT 0,00 0,00 0,00 2.097,2 -2.097,2 0,00
7405900| Specifieke werkingssubsidies THUISZORG 0,00 0,00 0,00 4.061,4 -4.061,4 0,00
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 83.540,00 58.348,2 141.888,2 232.937,1 -91.049,5 64,17
7406000| Dotatie sociaal passief 67.140,0 0,00 67.140,0 62.838,4 4.301,6 6,41

258

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43
9940 Evergem
VolgNr Alg Jnl=82848

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
Voorzittedoeri De Maertelaere

VolgNr. Budg. Journ2ap3200



7406010| Dotatie werking 0,00 58.348,2 58.348,2 153.699,3 -95.351,1] -163,4Z
7406020| Regularisatiepremie gesco 16.400,0 0,00 16.400,0 16.400,0 0,00 0,00
746 Recuperaties van kosten 6.000,0( 0,00 6.000,0 8.343,5 -2.343,5 -39,0€
7460000| Recuperaties van kosten 3.000,0 0,00 3.000,0 3.051,1 -51,15 -1,71
7460010| Schadevergoedingen 3.000,0 0,00 3.000,0 5.292,3 -2.292,3] -76,41
747 Recuperatie personeelskosten 6.100,0 0,00 6.100,0 1.748,3 4.351,7 71,34
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 6.100,0| 0,00 6.100,0 1.748,3 4.351,7 71,34
Beleidsitem 094340 : Gezinshulp Lievegem
I. Werkingsopbrengsten Bltem 094340
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 825.749,5 0,00 825.749,5 743.278,4 82.470,7 9,99
70 Opbrengsten uit de werking 197.438,5 -112.438,5 85.000,0 128.948,4 -43.948,8 -51,7C
700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 85.000,0 0,00 85.000,0 128.948,4 -43.948,8 -51,7(
7000100| Opbrengsten DGAT 85.000,0 0,00 85.000,0 128.948,4 -43.948,8 -51,7C
703 Specifieke verkopen Thuiszorg 112.438,5 -112.438,5 0,00 0,00 0,00 0,00
7035 Doorrekening dienstverlening Thuiszorg @8 OCMW 112.438,§ -112.438,5 0,00 0,00 0,00 0,00
7035000| Doorrekening dienstverlening Thuiszorg a OCMW 112.438,5 -112.438,5 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Andere bedrijfsopbrengsten 628.311, 112.438,5 740.749,5 614.329,9 126.419,6 17,07
740 Werkingssubsidies 625411, 112.438,5 737.849,5 586.700,§ 151.148,9 20,4¢
7405 Specifieke werkingssubsidies 598.841,C 0,00 598.841,0 620.504,9 -21.663,5 -3,62
7405050| Subsidies Viab 0,00 0,00 0,00 9.255,9 -9.255,9 0,00
7405051| Subsidie VIA 6 0,00 0,00 0,00 7.164,9 -7.164,9 0,00
7405100| Subsidies DGAT 457.091,C 0,00 457.091,Q 473.849,0 -16.758,0 -3,67
7405101| Subsidies DGAT: begeleidenden en administratiekosten 54.150,0 0,00 54.150,0 64.142,8 -9.992,8] -18,4%
7405102| Subsidies DGAT: bijscholing 10.000,0 0,00 10.000,0 10.477,6) 477,67 -4,78
7405103| Subsidies DGAT: logistieke hulp en aanvullende thuiszorg 23.000,0 0,00 23.000,0 0,00 23.000,00 100,0(
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7405104| Subsidies DGAT: vervoer 3.600,0 0,00 3.600,0 7.571,4 -3.971,4] -110,3
7405105| Subsidies DGAT: werkdrukvermindering 51.000,0 0,00 51.000,0 47.322,2 3.677,7 7,21
7405400 Werkingssubsidies IT DGAT 0,00 0,00 0,00 720,31 -720,37 0,00
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 26.570,00 112.438,5 139.008,5 -33.803,8 172.812,4 124,3:
7406000| Dotatie sociaal passief 15.700,0| 0,00 15.700,0 9.164,4 6.535,5 41,63
7406010| Dotatie werking 0,00 112.438,5 112.438,5 -53.837,2| 166.275,8 147,8¢
7406020| Regularisatiepremie gesco 10.870,0 0,00 10.870,0 10.868,9 1,05 0,01
746 Recuperaties van kosten 0,00 0,00 0,00 25.375,1 -25.375,1 0,00
7460000| Recuperaties van kosten 0,00 0,00 0,00 25.375,1 -25.375,1 0,00
747 Recuperatie personeelskosten 2.900,0f 0,00 2.900,0 2.254,1 645,86 22,27
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 2.900,0{ 0,00 2.900,0 2.254,1 645,8¢ 22,27
Beleidsitem 094630 : Thuisbezorgde maaltijden Nevele
I. Werkingsopbrengsten Bltem 094630
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 393.407,4 0,00 393.407,4 366.676,4 26.731,0 6,79
70 Opbrengsten uit de werking 387.562,4 -137.562,4 250.000,0 215.163,7 34.836,2 13,9¢
703 Specifieke verkopen Thuiszorg 137.562,4 -137.562,4 0,00 0,00 0,00 0,00
7035 Doorrekening dienstverlening Thuiszorg a OCMW 137.562,4 -137.5624 0,00 0,00 0,00 0,00
7035000| Doorrekening dienstverlening Thuiszorg a OCMW 137.562,4 -137.562/4 0,00 0,00 0,00 0,00
705 Aangerekende niet medische kosten 250.000,C 0,00 250.000,0 215.163,7 34.836,2 13,9¢
7050000| Opbrengsten maaltijden 250.000,C 0,00 250.000,0 215.163,7 34.836,2 13,93
74 Andere bedrijfsopbrengsten 5.845,00 137.562,4 143.407 4 151.512,6 -8.105,1 -5,65
740 Werkingssubsidies 5.145,0 137.562,4 142.707 4 150.787,9 -8.080,4 -5,66
7405 Specifieke werkingssubsidies 3.500,0f 0,00 3.500,0 3.567,1 -67,14 -1,92
7405000| Bijdrage sociale maribel 3.500,0 0,00 3.500,0 3.567,1 -67,14 -1,92
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 1.645,0 137.562,4 139.207 4 147.220,8 -8.013,3 5,76
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7406010| Dotatie werking 0,00 137.562,4 137.562,4 145.575,8 -8.013,3 -5,83
7406020| Regularisatiepremie gesco 1.645,0| 0,00 1.645,0 1.645,0 0,00 0,00
746 Recuperaties van kosten 200,0( 0,00 200,0( 82,95 117,04 58,52
7460000| Recuperaties van kosten 200,0( 0,00 200,0( 82,95 117,05 58,57
747 Recuperatie personeelskosten 500,0( 0,00 500,0( 641,79 -141,79 -28,3€
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 500,0( 0,00 500,0( 641,74 -141,79  -28,3€
Beleidsitem 094810 : Poetsdienst DCO Evergem
I. Werkingsopbrengsten Bltem 094810
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 1.281.429,¢ 0,00 1.281.429,( 1.093.348,¢ 188.080,6 14,6¢
70 Opbrengsten uit de werking 1.151.629,( -318.629,6 833.000,0 708.987,9 124.012,0 14,8¢
703 Specifieke verkopen Thuiszorg 1.151.629,f -318.629,4 833.000,7 708.987,9 124.012,0 14,8¢
7030 Opbrengsten dienstencheques 833.000,C 0,00 833.000,0 708.987,9 124.012,0 14,8¢
7030000| Opbrengsten uit dienstencheques 802.000,(¢ 0,00 802.000,(¢ 681.831,4 120.168,5 14,9¢
7030010| Opbrengsten uit administratiekosten dienstencheques 31.000,0 0,00 31.000,0 27.156,5 3.843,5 12,4
7035 Doorrekening dienstverlening Thuiszorg @8 OCMW 318.629,6 -318.629,6 0,00 0,00 0,00 0,00
7035000| Doorrekening dienstverlening Thuiszorg a OCMW 318.629,6 -318.629,6 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Andere bedrijfsopbrengsten 129.800,0] 318.629,6 448.429,6 384.361,0 64.068,5 14,2¢
740 Werkingssubsidies 122.000,( 318.629,6 440.629,6 371.020,§ 69.608,9 15,8(C
7405 Specifieke werkingssubsidies 67.900,0 0,00 67.900,0 37.779,20  30.120,7 44,36
7405000| Bijdrage sociale maribel 36.400,0 0,00 36.400,0 37.779,2 -1.379,2 -3,79
7405050| Subsidies Viab 19.500,0 0,00 19.500,0 0,00 19.500,0f 100,0(¢
7405090| Herinschakelingspremie (SINE) 12.000,0 0,00 12.000,0 0,00 12.000,0f 100,0(¢
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 54.100,00 318.629,6 372.729,6 333.241,4 39.488,1 10,5¢
7406000| Dotatie sociaal passief 26.200,0 0,00 26.200,0 26.282,0 -82,00 -0,31
7406010| Dotatie werking 0,00 318.629,6 318.629,6 279.059/4 39.570,1] 12,47
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7406020| Regularisatiepremie gesco 27.900,0 0,00 27.900,0 27.900,0 0,00 0,00
746 Recuperaties van kosten 3.000,0f 0,00 3.000,0 9.342,2 -6.342,2] -211,4]
7460000| Recuperaties van kosten 2.000,0f 0,00 2.000,0 9.284,6 -7.284,61 -364,2]
7460010| Schadevergoedingen 1.000,0 0,00 1.000,0 57,63 942,31 94,24
747 Recuperatie personeelskosten 4.800,0i 0,00 4.800,0 3.998,1 801,86 16,71
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 4.800,0 0,00 4.800,0 3.998,1 801,8¢ 16,71
Beleidsitem 094820 : Poetsdienst DCO Maldegem
I. Werkingsopbrengsten Bltem 094820
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 1.716.941,% 0,00 1.716.941,% 1.653.620,4 63.320,6 3,69
70 Opbrengsten uit de werking 1.519.241% -352.241,9 1.167.000,( 1.112.575,§ 54.424,1 4,66
703 Specifieke verkopen Thuiszorg 1.519.241,4 -352.241,§ 1.167.000,( 1.112.575,¢ 54.424,1 4,66
7030 Opbrengsten dienstencheques 1.167.000,( 0,00 1.167.000,( 1.112.575,§ 54.424,1 4,66
7030000| Opbrengsten uit dienstencheques 1.125.000;( 0,00 1.125.000, 1.076.636, 48.363,6 4,30
7030010| Opbrengsten uit administratiekosten dienstencheques 42.000,0 0,00 42.000,0 35.939,5 6.060,5 14,43
7035 Doorrekening dienstverlening Thuiszorg @8 OCMW 352.241,5 -352.241,5 0,00 0,00 0,00 0,00
7035000| Doorrekening dienstverlening Thuiszorg a OCMW 352.241,5 -352.2415 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Andere bedrijfsopbrengsten 197.700,( 352.241,5 549.941,5 541.045,0 8.896,5 1,62
740 Werkingssubsidies 187.800, 352.241,5 540.041,5 521.814,§ 18.226,9 3,38
7405 Specifieke werkingssubsidies 116.400,0 0,00 116.400,0 94.529,1 21.870,8 18,7¢
7405000| Bijdrage sociale maribel 91.000,0| 0,00 91.000,0 94.529,1] -3.529,1 -3,88
7405050| Subsidies Viab 25.400,0 0,00 25.400,0 0,00 25.400,0, 100,0¢(
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 71.400,00 352.241,5 423.641,5 427.285,5 -3.643,9 -0,86
7406000| Dotatie sociaal passief 38.600,0 0,00 38.600,0 37.828,6) 771,3¢ 2,00
7406010| Dotatie werking 0,00 352.241,5 352.241,5 356.656,8 -4.415,2 -1,25
7406020| Regularisatiepremie gesco 32.800,0 0,00 32.800,0 32.800,0 0,00 0,00
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746 Recuperaties van kosten 3.000,0 0,00 3.000,0 12.926,8 -9.926,8) -330,9(
7460000| Recuperaties van kosten 2.000,0f 0,00 2.000,0 11.163,5 -9.163,5¢ -458,1¢
7460010| Schadevergoedingen 1.000,0{ 0,00 1.000,0 1.763,3 -763,34 -76,3%

747 Recuperatie personeelskosten 6.900,0( 0,00 6.900,0 6.303,4 596,53 8,65
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 6.900,0f 0,00 6.900,0 6.303,4 596,57 8,65

Beleidsitem 094830 : Poetsdienst DCO Nevele

I. Werkingsopbrengsten Bltem 094830

Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent

7 Opbrengsten 728.263,3 0,00 728.263,3 583.833,2 144.430,1 19,85

70 Opbrengsten uit de werking 668.613,3 -205.613,3 463.000,0 361.356,0 101.643,9 21,95

703 Specifieke verkopen Thuiszorg 668.613,3 -205.613,3 463.000,0 361.356,0 101.643,9 21,95

7030 Opbrengsten dienstencheques 463.000,0 0,00 463.000,0 361.356,0 101.643,9 21,95
7030000| Opbrengsten uit dienstencheques 448.000,C 0,00 448.000,0 349.045,0 98.954,9 22,09
7030010| Opbrengsten uit administratiekosten dienstencheques 15.000,0| 0,00 15.000,0 12.311,0 2.689,0 17,93

7035 Doorrekening dienstverlening Thuiszorg a OCMW 205.613,3 -205.613,3 0,00 0,00 0,00 0,00
7035000| Doorrekening dienstverlening Thuiszorg a OCMW 205.613,3 -205.613,3 0,00 0,00 0,00 0,00

74 Andere bedrijfsopbrengsten 59.650,00 205.613,3 265.263,3 222.477,4 42.786,1 16,13

740 Werkingssubsidies 53.750,00 205.613,3 259.363,3 216.116,3 43.247,0 16,67

7405 Specifieke werkingssubsidies 34.000,0 0,00 34.000,0 24.483,5 9.516,4 27,99
7405000| Bijdrage sociale maribel 23.600,0 0,00 23.600,0 24.483,5 -883,53 -3,74
7405050| Subsidies Viab 10.400,0 0,00 10.400,0 0,00 10.400,0,0 100,0(

7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 19.750,00 205.613,3 225.363,3 191.632,7 33.730,5 14,97
7406000| Dotatie sociaal passief 8.250,0 0,00 8.250,0 7.615,4 634,6( 7,69
7406010| Dotatie werking 0,00 205.613,3 205.613,3 172.517,3  33.095,9 16,1(
7406020| Regularisatiepremie gesco 11.500,0 0,00 11.500,0 11.500,0 0,00 0,00

746 Recuperaties van kosten 3.000,0i 0,00 3.000,0 4.295,3 -1.295,3] -43,1¢

263

Jaarrekenin@20
Zorgbedrijf Meetjesiand
SleidingBorp 43
9940 Evergem
VolgNr Alg Jnl=82848

Algemeen Directeur: Piet Vanwambeke
Voorzittedoeri De Maertelaere

VolgNr. Budg. Journ2ap3200



264

7460000| Recuperaties van kosten 2.000,0| 0,00 2.000,0 2.952,8 -952,8¢ -47,64
7460010| Schadevergoedingen 1.000,0{ 0,00 1.000,0 1.342,4 -342,49  -34,25
747 Recuperatie personeelskosten 2.900,0( 0,00 2.900,0 2.065,5 834,45 28,77
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 2.900,0f 0,00 2.900,0 2.065,5 834,4% 28,717
Beleidsitem 094900 : Directeur Thuiszorg
I. Werkingsopbrengsten Bltem 094900
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 14.130,0 0,00 14.130,0 17.076,7, -2.946,7 -20,8%
74 Andere bedrijfsopbrengsten 14.130,0 0,00 14.130,0 17.076,7| -2.946,7 -20,8E
740 Werkingssubsidies 13.500,0 0,00 13.500,0 16.538,5 -3.038,5] -22,51
7405 Specifieke werkingssubsidies 13.500,0 0,00 13.500,0 16.538,5 -3.038,5] -22,51
7405000| Bijdrage sociale maribel 0,00 0,00 0,00 16.538,5| -16.538,5 0,00
7405900| Specifieke werkingssubsidies THUISZORG 13.500,0 0,00 13.500,0 0,00 13.500,0f 100,0(
746 Recuperaties van kosten 200,0( 0,00 200,0( 106,54 93,46 46,73
7460000| Recuperaties van kosten 200,0( 0,00 200,0( 106,54 93,46 46,73
747 Recuperatie personeelskosten 430,0( 0,00 430,0( 431,64 -1,64 -0,38
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 430,0( 0,00 430,0( 431,64 -1,64 -0,38
Beleidsitem 095210 : Assistentiewoningen Evergem
I. Werkingsopbrengsten Bltem 095210
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 671.660, -512.948,1 158.711,8 140.146,9 18.564,9 11,7C
70 Opbrengsten uit de werking 669.000,C 0,00 669.000,0 687.213,§ -18.213,6 -2,72
700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 665.000,C 0,00 665.000,7 686.063,§ -21.063,6 -3,17
7000000| Opbrengsten residenten 665.000,( 0,00 665.000,( 686.063,4 -21.063,6 -3,17
705 Aangerekende niet medische kosten 4.000,0 0,00 4.000,0 1.150,0 2.850,0 71,25
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7050050| Opbrengsten wasserij 3.000,0 0,00 3.000,0 0,00 3.000,0 100,0(
7050090| Diverse opbrengsten 1.000,0{ 0,00 1.000,0 1.150,0 -150,0¢ -15,0(
74 Andere bedrijfsopbrengsten 2.660,0/ -512.948,1 -510.288,1 -547.066,6 36.778,5 -7,21
740 Werkingssubsidies 0,000 -512.948,1 -512.948,1 -553.088,§ 40.140,4 -7,83
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 0,000 -512.948,1 -512.948,1 -553.088,§ 40.140,4 -7,83
7406010| Dotatie werking 0,00 -512.948,1 -512.948,1 -553.088,4  40.140,4 -7,83
745 Opbrengsten uit verhuur 2.000,0f 0,00 2.000,0 4.040,0 -2.040,0( -102,0¢(
7450001| Opbrengsten uit verhuur garages, carports 2.000,0f 0,00 2.000,0 4.040,0 -2.040,0{ -102,0(
746 Recuperaties van kosten 500,0( 0,00 500,0( 1.910,0 -1.410,01 -282,0(
7460000| Recuperaties van kosten 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,00 100,0(
7461 Opbrengsten georganiseerde activiteiten 0,00 0,00 0,00 1.910,0 -1.910,0 0,00
7461000| Opbrengsten georganiseerde activiteiten 0,00 0,00 0,00 1.910,0 -1.910,0 0,00
747 Recuperatie personeelskosten 160,0( 0,00 160,0( 71,94 88,06 55,04
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 160,0( 0,00 160,00 71,94 88,06 55,04
Beleidsitem 095220 : Assistentiewoningen Maldegem
I. Werkingsopbrengsten Bltem 095220
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 1.150.100,( -165.666,8 984.433,1 996.115,0 -11.681,9 -1,19
70 Opbrengsten uit de werking 1.146.500,( 0,00 1.146.500, 1.132.912 % 13.587,4 1,19
700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 1.145.000,( 0,00 1.145.000, 1.129.199,4 15.800,5 1,38
7000000| Opbrengsten residenten 1.145.000,( 0,00 1.145.000, 1.129.199,4 15.800,5) 1,38
705 Aangerekende niet medische kosten 1.500,0 0,00 1.500,0 3.512,2 -2.012,2] -134,1f
7050090| Diverse opbrengsten 1.500,0{ 0,00 1.500,0 3.512,2 -2.012,2) -134,14
706 Opbrengsten uit enegrie 0,00 0,00 0,00 200,8¢ -200,8¢9 0,00
7061000| Opbrengsten elektriciteit (inj&EB) 0,00 0,00 0,00 200,84 -200,84 0,00
74 Andere bedrijffsopbrengsten 3.600,0| -165.666,8 -162.066,8 -136.797,5 -25.269,3 15,5¢
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740 Werkingssubsidies 0,00 -165.666,9 -165.666,8 -147.143,7 -18.523,6 11,1€
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 0,00 -165.666,8 -165.666,8 -147.143,2 -18.523,6 11,1¢
7406010| Dotatie werking 0,00 -165.666,9 -165.666,8 -147.143,2  -18.523,6 11,1¢€
746 Recuperaties van kosten 3.200,0f 0,00 3.200,0 9.849,3 -6.649,3] -207,7¢
7460000| Recuperaties van kosten 2.000,0! 0,00 2.000,0 2.585,0 -585,0( -29,2f
7460010| Schadevergoedingen 1.000,0{ 0,00 1.000,0 6.473,8 -5.473,8| -547,3¢
7461 Opbrengsten georganiseerde activiteiten 200,0( 0,00 200,0( 790,5( -590,5( -295,2¢
7461000| Opbrengsten georganiseerde activiteiten 200,0( 0,00 200,0( 790,5( -590,5( -295,24
747 Recuperatie personeelskosten 400,0( 0,00 400,0( 496,34 -96,35 -24,09
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 400,0( 0,00 400,0( 496,34 -96,3§  -24,0¢

Beleidsitem 095310 : WZC Ter Caele
I. Werkingsopbrengsten Bltem 095310

Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 7.116.726,1 0,00 7.116.726,4 7.167.050,; -50.323,9 0,71
70 Opbrengsten uit de werking 5.795.926,4 -190.826,4 5.605.100,( 5.530.268,7 74.831,7 1,34
700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 2.166.000,( 0,00 2.166.000,( 2.143.786,4 22.213,4 1,03
7000000| Opbrengsten residenten 2.166.000,( 0,00 2.166.000, 2.143.786,§ 22.213,4 1,03
701 Supplement dagprijs 3.000,0f 0,00 3.000,0 1.789,0 1.211,0 40,37
7010000| Supplement dagprijs 3.000,04 0,00 3.000,0 1.789,0 1.211,0 40,37
702 Specifieke verkopen Woonzorg 3.380.826,4 -190.826,2 3.190.000, 3.155.080,4 34.919,4 1,09
7020 Opbrengsten Mutualiteiten 3.190.000,( 0,00 3.190.000, 3.155.080,f 34.919,4 1,09
7020000 Opbrengsten mutualiteiten 3.190.000( 0,00 3.190.000, 3.155.080,§ 34.919,4 1,09
7025 Doorrekening dienstverlening Woonzorg a OCMW 190.826,2] -190.826,2 0,00 0,00 0,00 0,00
7025000| Doorrekening dienstverlening Woonzorg & OCMW (dotatie werkin 190.826,7 -190.826,2 0,00 0,00 0,00 0,00
704 Aangerekende medische kosten 70.000,0 0,00 70.000,0 64.614,2 5.385,7 7,69
7040000| Opbrengsten geneesmiddelen en farmaceutische producten 70.000,0 0,00 70.000,0 64.614,2 5.385,7 7,69
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705 Aangerekende niet medische kosten 176.100,0 0,00 176.100,0 164.997.9 11.102,1 6,30
7050000| Opbrengsten maaltijden 80.000,0 0,00 80.000,0 83.832,7| -3.832,7 -4,79
7050005| Opbrengsten cafetaria VFBBZ 48.000,0 0,00 48.000,0 43.301,5 4.698,5 9,79
7050030| Opbrengsten drankautomaten 1.500,0f 0,00 1.500,0 0,00 1.500,0{ 100,0(
7050040| Opbrengsten Kapsalon 600,0( 0,00 600,0( 528,5( 71,50 11,92
7050050 Opbrengsten wasserij 40.000,0 0,00 40.000,0 31.965,2 8.034,7 20,0¢
7050090| Diverse opbrengsten 6.000,0f 0,00 6.000,0 5.369,9 630,01 10,50

74 Andere bedrijffsopbrengsten 1.320.800,( 190.826,2 1.511.626,f 1.636.782,( -125.155,7 -8,28

740 Werkingssubsidies 1.293.500,( 190.826,2 1.484.326,f 1.587.743)§ -103.417,3 -6,97,

7405 Specifieke werkingssubsidies 1.068.000,( 0,00 1.068.000, 1.117.839,] -49.839,7 4,67,
7405000| Bijdrage sociale maribel 184.000,0 0,00 184.000,0 190.355,4 -6.355,4 -3,45
7405010| Subsidies 3de luik en overdracht fonds sociale maribel 114.000,Q 0,00 114.000,0 126.671,3 -12.671,3 -11,12
7405020| Toelage arbeidsduurvermindgrndgloopbaan 264.000,C 0,00 264.000,C 276.186,4 -12.186,6 -4,62
7405030| Opleidingstraject 600 80.000,0 0,00 80.000,0 60.168,9 19.831,1] 24,7¢
7405032| Premie Werkplekleren 0,00 0,00 0,00 1.000,0 -1.000,0 0,00
7405040| VOP 9.000,0 0,00 9.000,0 0,00 9.000,0f 100,0(
7405041| Individueel maatwerk 0,00 0,00 0,00 8.508,6 -8.508,6 0,00
7405042| Subsidies Pentaphesvangende tewerkstelling 0,00 0,00 0,00 7.313,9 -7.313,9 0,00
7405050| Subsidies Via5 70.000,0 0,00 70.000,0 77.081,9 -7.081,9] -10,1Z
7405051| Subsidie VIA 6 57.000,0 0,00 57.000,0 76.515,3 -19.515,3 -34,24
7405052| Subsidie IF.IC 290.000,0 0,00 290.000,0 269.969,9 20.030,1 6,91
7405060| Subsidies Via4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7405070| Subsidie ikv Sociaal akkoord vd federale gezondheidssectoren 0,00 0,00 0,00 2.582,0 -2.582,0 0,00
7405800| Specifieke werkingssubsidies WOONZORG 0,00 0,00 0,00 21.485,4 -21.485.4 0,00

7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 225500, 190.826,2 416.326,2 469.903,4 -53.577,6) -12,87
7406000| Dotatie sociaal passief 85.400,0 0,00 85.400,0 77.145,0 8.255,0 9,67,
7406010| Dotatie werking 0,00 190.826,2 190.826,2 252.658,4 -61.832,6) -32,4(
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7406020| Regularisatiepremie gesco 140.100,Q 0,00 140.100,0 140.100,d 0,00 0,00
746 Recuperaties van kosten 12.000,0 0,00 12.000,0 36.341,2 -24.341,2 -202,8
7460000| Recuperaties van kosten 5.000,0 0,00 5.000,0 24.575,3 -19.575,3 -391,5]
7460010| Schadevergoedingen 4.000,04 0,00 4.000,0 6.453,0 -2.453,0 -61,3%
7461 Opbrengsten georganiseerde activiteiten 3.000,0 0,00 3.000,0 5.312,9 -2.312,9\ -77,1C
7461000| Opbrengsten georganiseerde activiteiten 3.000,0 0,00 3.000,0 5.244 .4 -2.244 .4 -74,81
7461010| Abonnement bewonerskrant 0,00 0,00 0,00 68,5( -68,5( 0,00
747 Recuperatie personeelskosten 15.300,0 0,00 15.300,0 12.697,1 2.602,8 17,01
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 15.300,0| 0,00 15.300,0 12.697,1 2.602,8 17,01
Beleidsitem 095311 : WZC Ter Hollebeke
I. Werkingsopbrengsten Bltem 095311
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 4.771.452,4  40.000,00 4.811.452,4 5.003.847,] -192.394,6 -4,00
70 Opbrengsten uit de werking 3.864.752,4 -155.952,4 3.708.800,( 3.674.963,] 33.836,6 0,91
700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 1.482.400,( 0,00 1.482.400,( 1.442.370,4 40.029,1 2,70
7000000| Opbrengsten residenten 1.482.400,( 0,00 1.482.400, 1.442.370, 40.029,1] 2,70
701 Supplement dagprijs 3.000,0i 0,00 3.000,0 242,5( 2.757,5 91,92
7010000| Supplement dagprijs 3.000,0 0,00 3.000,0 242,5( 2.757,5 91,92
702 Specifieke verkopen Woonzorg 2.205.952,4 -155.952,4 2.050.000, 2.044.088,¢ 5.911,3 0,29
7020 Opbrengsten Mutualiteiten 2.050.000,( 0,00 2.050.000, 2.044.088,¢ 5.911,3 0,29
7020000| Opbrengsten mutualiteiten 2.050.000,( 0,00 2.050.000, 2.044.088,¢ 5.911,3 0,29
7025 Doorrekening dienstverlening Woonzorg a OCMW 155.952,4 -155.952,4 0,00 0,00 0,00 0,00
7025000| Doorrekening dienstverlening Woonzorg a OCMW (dotatie werkin 155.952,4 -155.952/4 0,00 0,00 0,00 0,00
704 Aangerekende medische kosten 38.000,0 0,00 38.000,0 43.480,1 -5.480,1 -14,4Z
7040000| Opbrengsten geneesmiddelen en farmaceutische producten 38.000,0 0,00 38.000,0 43.480,1 -5.480,1 -14,42
705 Aangerekende niet medische kosten 133.400,0 0,00 133.400,0 143.711,2 -10.311,2 -7,73
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7050000 Opbrengsten maaltijden 51.000,0 0,00 51.000,0 65.902,1 -14.902,1] -29,27
7050005| Opbrengsten cafetaria VFBBZ 55.000,0 0,00 55.000,0 64.567,2, -9.567,2] -17,4C
7050040| Opbrengsten Kapsalon 400,0( 0,00 400,0( 607,5( -207,5¢ -51,8¢
7050050| Opbrengsten wasserij 23.000,0 0,00 23.000,0 11.234,8 11.765,1] 51,15
7050090| Diverse opbrengsten 4.000,0! 0,00 4.000,0 1.399,5 2.600,5 65,01
706 Opbrengsten uit enegrie 2.000,0 0,00 2.000,0 1.069,8 930,17 46,51
7061000| Opbrengsten elektriciteit (inj&dEB) 2.000,0! 0,00 2.000,0 1.069,8 930,17 46,51
74 Andere bedrijffsopbrengsten 906.700, 195.9524 1.102.652,4 1.328.883,] -226.231,2 -20,52
740 Werkingssubsidies 884.100, 195.952,4 1.080.052,4 1.296.846,% -216.794, -20,07
7405 Specifieke werkingssubsidies 726.500,C 0,00 726.500,7 884.997,2 -158.497,2 -21,8Z
7405000| Bijdrage sociale maribel 143.000,0 0,00 143.000,0 148.360,4 -5.360,4 -3,75
7405010| Subsidies 3de luik en overdracht fonds sociale maribel 93.000,0 0,00 93.000,0 104.506,4 -11.506,8 -12,37
7405020| Toelage arbeidsduurvermindgrndgloopbaan 169.000,0 0,00 169.000,0 222.654,4 -53.654,5 -31,75
7405030| Opleidingstraject 600 60.000,0 0,00 60.000,0 77.865,60 -17.865,6  -29,7¢&
7405042| Subsidies Pentaphesvangende tewerkstelling 0,00 0,00 0,00 4.668,4 -4.668,4 0,00
7405050| Subsidies Viab 52.000,0 0,00 52.000,0 57.166,8 -5.166,8 -9,94
7405051| Subsidie VIA 6 43.000,0 0,00 43.000,0 56.459,3 -13.459,3  -31,3(C
7405052| Subsidie IF.IC 165.000,0 0,00 165.000,0 192.385,1 -27.385,1] -16,6(
7405070| Subsidie ikv Sociaal akkoord vd federale gezondheidssectoren 1.500,0f 0,00 1.500,0 1.648,1 -148,13 -9,88
7405800| Specifieke werkingssubsidies WOONZORG 0,00 0,00 0,00 19.281,8) -19.281,8 0,00
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 157.600,( 195.952/4 353.552,4 411.849,2 -58.296,7] -16,4¢
7406000| Dotatie sociaal passief 60.600,0| 0,00 60.600,0 55.051,5 5.548,4 9,16
7406010| Dotatie werking 0,00 195.952/41 195.952 4 259.797,1 -63.845,2 -32,5¢
7406020| Regularisatiepremie gesco 97.000,0 0,00 97.000,0 97.000,0 0,00 0,00
746 Recuperaties van kosten 12.000,0 0,00 12.000,0 22.490,5 -10.490,5 -87,42
7460000| Recuperaties van kosten 5.000,0f 0,00 5.000,0 19.932,1 -14.932,1] -298,64
7460010| Schadevergoedingen 4.000,0! 0,00 4.000,0 1.271,3 2.728,6 68,27
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7461 Opbrengsten georganiseerde activiteiten 3.000,0 0,00 3.000,0 1.287,1 1.712,9 57,1(
7461000| Opbrengsten georganiseerde activiteiten 3.000,0 0,00 3.000,0 1.287,1 1.712,9 57,1(
747 Recuperatie personeelskosten 10.600,0 0,00 10.600,0 9.546,6 1.053,3 9,94
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 10.600,0| 0,00 10.600,0 9.546,6 1.053,3 9,94
Beleidsitem 095312 : WZC Ten Oudenvoorde
I. Werkingsopbrengsten Bltem 095312
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 6.518.403,4 60.000,00 6.578.403,4 7.130.537,] -552.134,2 -8,39
70 Opbrengsten uit de werking 5.343.643,4 -231.5434 5.112.100,( 5.180.736,4 -68.636,4 -1,34
700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 2.100.000,( 0,00 2.100.000, 2.152.817,] -52.817,1 -2,52
7000000| Opbrengsten residenten 2.100.000,( 0,00 2.100.000, 2.152.817, -52.817,1 -2,52
701 Supplement dagprijs 4.000,0 0,00 4.000,0 6.519,5 -2.519,5 -62,9¢
7010000| Supplement dagprijs 4.000,0 0,00 4.000,0 6.519,5 -2.519,5 -62,9¢
702 Specifieke verkopen Woonzorg 3.081.543,4 -231.543,4 2.850.000,( 2.856.344,] -6.344,3 -0,22
7020 Opbrengsten Mutualiteiten 2.850.000,( 0,00 2.850.000,( 2.856.344,] -6.344,3 -0,22
7020000| Opbrengsten mutualiteiten 2.850.000,( 0,00 2.850.000, 2.856.344, -6.344,3 -0,22
7025 Doorrekening dienstverlening Woonzorg 8 OCMW 231.543,4 -231.543/4 0,00 0,00 0,00 0,00
7025000| Doorrekening dienstverlening Woonzorg & OCMW (dotatie werkin 231.543,4 -231.543,4 0,00 0,00 0,00 0,00
704 Aangerekende medische kosten 60.000,0 0,00 60.000,0 58.448,2 1.551,7 2,59
7040000| Opbrengsten geneesmiddelen en farmaceutische producten 60.000,0 0,00 60.000,0 58.448,2 1.551,7 2,59
705 Aangerekende niet medische kosten 96.100,0 0,00 96.100,0 106.096,5 -9.996,5 -10,4(
7050000| Opbrengsten maaltijden 40.000,0 0,00 40.000,0 45.059,1] -5.059,1 -12,65
7050005| Opbrengsten cafetaria VFBBZ 30.000,0 0,00 30.000,0 41.718,1 -11.718,1 -39,06
7050030| Opbrengsten drankautomaten 500,0( 0,00 500,0( 0,00 500,0¢ 100,0(
7050040| Opbrengsten Kapsalon 600,0( 0,00 600,0( 740,0( -140,0¢  -23,39
7050050| Opbrengsten wasserij 22.000,0 0,00 22.000,0 16.360,4 5.639,5 25,63
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7050090| Diverse opbrengsten 3.000,0f 0,00 3.000,0 2.218,8 781,11 26,04
706 Opbrengsten uit enegrie 2.000,0f 0,00 2.000,0 510,73 1.489,2 74,4€
7061000| Opbrengsten elektriciteit (inj&dEB) 2.000,0f 0,00 2.000,0 510,73 1.489,2 74,4€
74 Andere bedrijfsopbrengsten 1.174.760,( 2915434 1.466.303,4 1.949.801,7 -483.497,7 -32,97
740 Werkingssubsidies 1.149.960,( 291.543,4 1.441.503,4 1.883.039,( -441.535,9 -30,63
7405 Specifieke werkingssubsidies 909.000,C 0,00 909.000, 1.087.273,] -178.273,7 -19,61
7405000| Bijdrage sociale maribel 196.000,C 0,00 196.000,0 200.083,9 -4.083,9 -2,08
7405010| Subsidies 3de luik en overdracht fonds sociale maribel 110.000,C 0,00 110.000,0 120.152,3 -10.152,3 -9,23
7405020| Toelage arbeidsduurvermindgridgloopbaan 236.000,¢ 0,00 236.000,q 286.600,d -50.600,0 -21,44
7405030| Opleidingstraject 600 20.000,0 0,00 20.000,0 40.000,0  -20.000,0 -100,0(
7405040| VOP 0,00 0,00 0,00 15.153,3| -15.153,3 0,00
7405042| Subsidies Pentaphesvangende tewerkstelling 0,00 0,00 0,00 6.535,9 -6.535,9 0,00
7405050| Subsidies Viab 65.000,0 0,00 65.000,0 83.954,2 -18.954,2] -29,1€
7405051| Subsidie VIA 6 60.000,0 0,00 60.000,0 84.851,61 -24.851,6 -41,47
7405052| Subsidie IF.IC 220.000,0 0,00 220.000,0 226.788,3 -6.788,3 -3,09
7405070| Subsidie ikv Sociaal akkoord vd federale gezondheidssectoren 2.000,0f 0,00 2.000,0 2.307,4 -307,4¢  -15,37
7405800| Specifieke werkingssubsidies WOONZORG 0,00 0,00 0,00 20.846,4 -20.846.4 0,00
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 240.960, 291.5434 532.503,4 795.765,4 -263.261,7 -49,44
7406000| Dotatie sociaal passief 93.660,0| 0,00 93.660,0 87.794,6 5.865,3 6,26
7406010| Dotatie werking 0,00 291.543/4 291.543 4 560.670,4 -269.127,1 -92,31
7406020| Regularisatiepremie gesco 147.300,Q 0,00 147.300,0 147.300,d 0,00 0,00
746 Recuperaties van kosten 11.000,0 0,00 11.000,0 53.652,4 -42.652,4 -387,7%
7460000| Recuperaties van kosten 5.000,0f 0,00 5.000,0 24.835,4  -19.835,4] -396,7]
7460010| Schadevergoedingen 4.000,0 0,00 4.000,0 25.144,9 -21.144,9 -528,67
7461 Opbrengsten georganiseerde activiteiten 2.000,0f 0,00 2.000,0 3.672,0 -1.672,0 -83,6(
7461000| Opbrengsten georganiseerde activiteiten 2.000,0{ 0,00 2.000,0 3.672,0 -1.672,0 -83,6(
747 Recuperatie personeelskosten 13.800,0 0,00 13.800,0 13.109,8 690,17 5,00
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7470000| Werknemersinhouding maaltiidcheques 13.800,0 00od 138000 131098 69011 500
Beleidsitem 095320 : WZC Warmhof
I. Werkingsopbrengsten Bltem 095320
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 10.358.972,; 0,00 10.358.972,f 10.363.816, -4.844,4 -0,05
70 Opbrengsten uit de werking 8.426.072,4 -663.072,4 7.763.000,( 7.857.438,] -94.438,3 -1,22
700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 3.070.000( 0,00 3.070.000,¢ 3.080.653,{ -10.653,9 -0,35
7000000| Opbrengsten residenten 3.070.000( 0,00 3.070.000, 3.080.653, -10.653,9 -0,35
702 Specifieke verkopen Woonzorg 4.923.072,4 -663.072,4 4.260.000,( 4.319.379,5 -59.379,3 -1,39
7020 Opbrengsten Mutualiteiten 4.260.000,( 0,00 4.260.000,( 4.319.379,§ -59.379,3 -1,39
7020000| Opbrengsten mutualiteiten 4.260.000,( 0,00 4.260.000, 4.319.379, -59.379,3 -1,39
7025 Doorrekening dienstverlening Woonzorg a OCMW 663.072,4 -663.072,4 0,00 0,00 0,00 0,00
7025000| Doorrekening dienstverlening Woonzorg a OCMW (dotatie werkin 663.072,4 -663.072/A4 0,00 0,00 0,00 0,00
704 Aangerekende medische kosten 80.000,0 0,00 80.000,0 96.375,00 -16.375,00 -20,47
7040000| Opbrengsten geneesmiddelen en farmaceutische producten 80.000,0 0,00 80.000,0 96.375,00 -16.375,00 -20,47
705 Aangerekende niet medische kosten 292.000,C 0,00 292.000,0 313.790,3 -21.790,3 -7,46
7050000| Opbrengsten maaltijden 120.000,C 0,00 120.000,0 132.461,4 -12.461,8 -10,3§
7050010| Opbrengsten cafetaria 21% 62.000,0| 0,00 62.000,0 76.207,8 -14.207,8 -22,97
7050015| Opbrengsten cafetaria 12% 30.000,0 0,00 30.000,0 32.730,2 -2.730,2 -9,10
7050020| Opbrengsten cafetaria 6% 5.000,0 0,00 5.000,0 2.443,5 2.556,4 51,13
7050025| Opbrengsten cafetarian@®salon 2.000,0f 0,00 2.000,0 2.506,8 -506,8( -25,34
7050040| Opbrengsten Kapsalon 34.000,0 0,00 34.000,0 29.053,0 4.947,0 14,55
7050050| Opbrengsten wasserij 38.000,0 0,00 38.000,0 35.672,5 2.327,4 6,12
7050090| Diverse opbrengsten 1.000,0{ 0,00 1.000,0 2.714,5 -1.714,5) -171,4¢
706 Opbrengsten uit enegrie 61.000,0 0,00 61.000,0 47.239,5 13.760,4 22,5€
7060000| Groenestroomcertificaten 58.000,0 0,00 58.000,0 46.350,0 11.650,0 20,09
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7061000| Opbrengsten elektriciteit (inj&iEB) 3.000,0 0,00 3.000,0 889,53 2.110,4 70,35
74 Andere bedrijfsopbrengsten 1.932.900,( 663.072,4 2.595.972,4 2506.378,( 89.593,8 3,45
740 Werkingssubsidies 1.898.900,( 663.072,4 2.561.972,4 2.471.044,4 90.928,0 3,55
7405 Specifieke werkingssubsidies 1.561.800,( 0,00 1.561.800,( 1.603.020,f -41.220,2 -2,64

7405000| Bijdrage sociale maribel 445.000,¢ 0,00 445.000,¢ 451.242 .9 -6.242,8 -1,40

7405010| Subsidies 3de luik en overdracht fonds sociale maribel 175.000,C 0,00 175.000,0 134.560,1 40.439,8 23,11

7405020| Toelage arbeidsduurvermindgrndgloopbaan 370.000,C 0,00 370.000,C 417.884,4 -47.884,8 -12,94

7405030| Opleidingstraject 600 0,00 0,00 0,00 2.472,1 -2.472,1 0,00

7405032| Premie Werkplekleren 0,00 0,00 0,00 2.000,0 -2.000,0 0,00

7405040| VOP 6.000,0! 0,00 6.000,0 5.254,5 745,44 12,42

7405042| Subsidies Pentaphesvangende tewerkstelling 0,00 0,00 0,00 9.648,2 -9.648,2 0,00

7405050| Subsidies Via5 106.000,0 0,00 106.000,0 113.453,1 -7.453,1 -7,03

7405051| Subsidie VIA 6 92.000,0 0,00 92.000,0 112.461,5 -20.461,5 -22,24

7405052| Subsidie IF.IC 360.000,0 0,00 360.000,0 323.750,§ 36.249,3 10,07

7405070| Subsidie ikv Sociaal akkoord vd federale gezondheidssectoren 3.200,0 0,00 3.200,0 3.406,1 -206,115 -6,44

7405090| Herinschakelingspremie (SINE) 4.600,04 0,00 4.600,0 3.375,0 1.225,0 26,63

7405800| Specifieke werkingssubsidies WOONZORG 0,00 0,00 0,00 23.510,9 -23.510,9 0,00
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 337.100, 663.072,4 1.000.172,/ 868.024,1 132.148,2 13,21

7406000| Dotatie sociaal passief 180.600,0 0,00 180.600,0 171.872,8 8.727,1 4,83

7406010| Dotatie werking 0,00 663.072,4 663.072,4 539.651,3 123.421,1 18,61

7406020| Regularisatiepremie gesco 156.500,( 0,00 156.500,0 156.500,d 0,00 0,00
746 Recuperaties van kosten 14.000,0 0,00 14.000,0 16.416,7, -2.416,7 -17,2€

7460000| Recuperaties van kosten 6.000,0| 0,00 6.000,0 12.559,1 -6.559,1{ -109,37

7460010| Schadevergoedingen 6.000,0 0,00 6.000,0 4.269,5 1.730,5 28,84
7461 Opbrengsten georganiseerde activiteiten 2.000,0f 0,00 2.000,0 -411,94 2.411,91 120,6(

7461000| Opbrengsten georganiseerde activiteiten 2.000,0{ 0,00 2.000,0 -411,9"5 2.411,9 120,6(
747 Recuperatie personeelskosten 20.000,0 0,00 20.000,0 18.917,5 1.082,4 5,41
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7470000| Werknemersinhouding maaltiidcheques 20.000,0) 00d 200000 189175 1.0824 541
Beleidsitem 095330 : WZC Ter Leenen
I. Werkingsopbrengsten Bltem 095330
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 6.217.456,4 0,00 6.217.456,4 6.155.113,] 62.342,7 1,00
70 Opbrengsten uit de werking 5.022.091,4 -361.491,4 4.660.600,( 4.771.389,4 -110.789,4 -2,38
700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 1.820.000,( 0,00 1.820.000,¢ 1.887.360,4 -67.360,8 -3,70
7000000| Opbrengsten residenten 1.820.000,( 0,00 1.820.000, 1.887.360,§ -67.360,8 -3,70
701 Supplement dagprijs 0,00 0,00 0,00 600,0( -600,0( 0,00
7010000| Supplement dagprijs 0,00 0,00 0,00 600,0( -600,0( 0,00
702 Specifieke verkopen Woonzorg 2.931.491,4 -361.491,4 2.570.000, 2.628.714,4 -58.714,4 -2,28
7020 Opbrengsten Mutualiteiten 2.570.000,( 0,00 2.570.000,( 2.628.714,4 -58.714.4 -2,28
7020000| Opbrengsten mutualiteiten 2.570.000;( 0,00 2.570.000, 2.628.714,4 -58.714,4 -2,28
7025 Doorrekening dienstverlening Woonzorg 8 OCMW 361.491,4 -361.4914 0,00 0,00 0,00 0,00
7025000| Doorrekening dienstverlening Woonzorg & OCMW (dotatie werkin 361.491,4 -361.491,4 0,00 0,00 0,00 0,00
704 Aangerekende medische kosten 45.000,0 0,00 45.000,0 44.902,4 97,52 0,22
7040000| Opbrengsten geneesmiddelen en farmaceutische producten 45.000,0 0,00 45.000,0 44.902,4 97,57 0,22
705 Aangerekende niet medische kosten 225.000,¢ 0,00 225.000,7 209.384,1 15.615,9 6,94
7050000| Opbrengsten maaltijden 150.000,0 0,00 150.000,0 147.544.Q 2.456,0 1,64
7050005| Opbrengsten cafetaria VFBBZ 30.000,0 0,00 30.000,0 35.564,4] -5.564,4 -18,55
7050030| Opbrengsten drankautomaten 1.500,0f 0,00 1.500,0 0,00 1.500,0{ 100,0(
7050040| Opbrengsten Kapsalon 500,0( 0,00 500,0( 517,5( -17,5(Q -3,50
7050050| Opbrengsten wasserij 36.000,0 0,00 36.000,0 19.499,6 16.500,3 45,83
7050090| Diverse opbrengsten 7.000,0f 0,00 7.000,0 6.258,4 741,54 10,5¢
706 Opbrengsten uit enegrie 600,0( 0,00 600,0( 427,64 172,35 28,73
7061000| Opbrengsten elektriciteit (inj&EB) 600,0( 0,00 600,0( 427,69 172,35 28,73
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74 Andere bedrijfsopbrengsten 1.195.365,( 361.491,4 1.556.856,4 1.383.724,7 173.132,2 11,12
740 Werkingssubsidies 1.176.825,( 361.491,4 1.538.316,4 1.347.761,] 190.554,7 12,3¢
7405 Specifieke werkingssubsidies 965.000,C 0,00 965.000,7 1.032.717,4 -67.717.,4 -7,02
7405000| Bijdrage sociale maribel 336.000,C 0,00 336.000,0 336.932,3 -932,3( -0,28
7405010| Subsidies 3de luik en overdracht fonds sociale maribel 100.000,0 0,00 100.000,0 105.485,2 -5.485,2 -5,49
7405020| Toelage arbeidsduurvermindgridgloopbaan 150.000,0 0,00 150.000,0 161.401,4 -11.401.,4 -7,60
7405040| VOP 8.000,0( 0,00 8.000,0 7.684,7 315,27 3,94
7405042| Subsidies Pentaphesvangende tewerkstelling 0,00 0,00 0,00 5.913,4 -5.913,4 0,00
7405050| Subsidies Vias 60.000,0 0,00 60.000,0 68.926,2 -8.926,2| -14,8¢
7405051| Subsidie VIA 6 55.000,0 0,00 55.000,0 67.275,20 -12.275,2f -22,32
7405052| Subsidie IF.IC 245.000,( 0,00 245.000,q 247.558,3 -2.558,3 -1,04
7405060| Subsidies Via4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7405070| Subsidie ikv Sociaal akkoord vd federale gezondheidssectoren 11.000,0| 0,00 11.000,0 11.195,3 -195,34 -1,78
7405800| Specifieke werkingssubsidies WOONZORG 0,00 0,00 0,00 20.345,1] -20.345,1] 0,00
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 211.825,( 361.4914 573.316,4 315.044,3 258.272,] 45,05
7406000| Dotatie sociaal passief 54.000,0 0,00 54.000,0 51.884,8 2.115,2 3,92
7406010| Dotatie werking 0,00 361.491.4 361.491 4 105.334,5 256.156,9 70,86
7406020| Regularisatiepremie gesco 157.825,C 0,00 157.825,0 157.825,d 0,00 0,00
745 Opbrengsten uit verhuur 820,0( 0,00 820,0( 0,00 820,00 100,0(
7450000| Opbrengsten uit verhuur zalen en lokalen 820,0( 0,00 820,0( 0,00 820,0¢ 100,0(
746 Recuperaties van kosten 5.900,0i 0,00 5.900,0 23.973,8 -18.073,8 -306,34
7460000| Recuperaties van kosten 3.000,0 0,00 3.000,0 18.449,5| -15.449,5 -514,9¢
7460010| Schadevergoedingen 2.000,0{ 0,00 2.000,0 3.202,9 -1.202,9 -60,15
7461 Opbrengsten georganiseerde activiteiten 900,0( 0,00 900,0( 2.321,4 -1.421,4) -157,97
7461000| Opbrengsten georganiseerde activiteiten 500,0( 0,00 500,0( 2.201,4 -1.701,4( -340,2¢
7461010 Abonnement bewonerskrant 400,0( 0,00 400,0( 120,0( 280,0( 70,0(¢
747 Recuperatie personeelskosten 11.820,0 0,00 11.820,0 11.988,5 -168,55 -1,43
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7470000| Werknemersinhouding maaltiidcheques 11.820,0 ood 118200 119885  -1685§  -143
Beleidsitem 095390 : WZC Vliegende ploeg
I. Werkingsopbrengsten Bltem 095390
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 960,0( 288.000,0 288.960,0 291.154,6 -2.194,6 -0,76
70 Opbrengsten uit de werking 0,00 288.000,7 288.000,7 265.290,3 22.709,6 7,89
709 Interne facturering 0,000 288.000,0 288.000,0 265.290,3 22.709,6 7,89
7091000| Interne facturatidiegende ploeg 0,00 288.000,q 288.000,0 265.290,3 22.709,6 7,89
74 Andere bedrijfsopbrengsten 960,0( 0,00 960,0( 25.864,20 -24.904,2 #HHHRHH
740 Werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 12.822,7| -12.822,7 0,00
7405 Specifieke werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 12.822,7| -12.822,7 0,00
7405050| Subsidies Viab 0,00 0,00 0,00 4.586,5 -4.586,5 0,00
7405051| Subsidie VIA 6 0,00 0,00 0,00 3.996,6 -3.996,6 0,00
7405052| Subsidie IF.IC 0,00 0,00 0,00 4.239,4 -4.239,4 0,00
746 Recuperaties van kosten 0,00 0,00 0,00 7.328,5 -7.328,5 0,00
7460000| Recuperaties van kosten 0,00 0,00 0,00 5.862,9 -5.862,9 0,00
7460010| Schadevergoedingen 0,00 0,00 0,00 1.465,6 -1.465,6 0,00
747 Recuperatie personeelskosten 960,0( 0,00 960,0( 5.713,0 -4.753,0] -495,11
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 960,0( 0,00 960,0( 808,7¢ 151,27 15,74
7470010 Werknemersinhouding bedrijfswagen 0,00 0,00 0,00 4.904,2 -4.904,2 0,00
Beleidsitem 095420 : CADO Maldegem
I. Werkingsopbrengsten Bltem 095420
Rekening Init. Budg Herziening | Tot. Budg Geboekt Beschikbaal Procent
7 Opbrengsten 237.680,C -4.380,0 233.300,0 249.674,1 -16.374,7 -7,02
70 Opbrengsten uit de werking 72.000,0 0,00 72.000,0 69.739,7 2.260,2 3,14
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700 Verkopen en dienstprestaties dagprijs 72.000,0 0,00 72.000,0 69.739,7 2.260,2 3,14
7000100 Opbrengsten DGAT 72.000,0 0,00 72.000,0 69.739,7 2.260,2 3,14
74 Andere bedrijfsopbrengsten 165.680,C -4.380,0 161.300,0 179.934,9 -18.634,9 -11,5%
740 Werkingssubsidies 163.400,C -4.380,0 159.020,0 177.490,2 -18.470,2 -11,62
7405 Specifieke werkingssubsidies 163.400,C 0,00 163.400,0 163.340,4 59,58 0,04
7405100| Subsidies DGAT 112.000,0 0,00 112.000,0 130.019,3 -18.019,3 -16,0¢
7405101| Subsidies DGAT: begeleidenden en administratiekosten 17.400,0 0,00 17.400,0 0,00 17.400,0f 100,0(
7405200| Werkingssubsdies CADO 34.000,0 0,00 34.000,0 33.321,0 678,96 2,00
7406 Specifieke werkingssubsidies OCMW 0,00 -4.380,0 -4.380,0 14.149,8 -18.529,8 423,0¢
7406010| Dotatie werking 0,00 -4.380,0 -4.380,0 14.149,8 -18.529,8 423,0¢
746 Recuperaties van kosten 1.500,0 0,00 1.500,0 1.765,0 -265,0¢ -17,67
7460000| Recuperaties van kosten 500,0( 0,00 500,0( 571,0( -71,0(¢ -14,2(
7462000| Giften 0,00 0,00 0,00 1.000,0 -1.000,0 0,00
7461 Opbrengsten georganiseerde activiteiten 1.000,0! 0,00 1.000,0 194,0( 806,0( 80,6(
7461000| Opbrengsten georganiseerde activiteiten 1.000,0| 0,00 1.000,0 194,0( 806,0( 80,6(
747 Recuperatie personeelskosten 780,0( 0,00 780,0( 679,74 100,2¢ 12,85
7470000| Werknemersinhouding maaltijdcheques 780,0( 0,00 780,0( 679,74 100,24 12,85
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Beleidsitem 011900 : Overige ondersteunende diensten

Il. Uitgaven Bltem 011900

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa Procen

U Uitgaven 238.000,0 0,00 238.000,0 212.877,9 25.122,0 10,5€
2460000, Informaticamateridmdrijfsmatige MAAV 213.000,0 0,00 213.000, 189.648,3 23.351,6 10,96

236 Installaties, machines en uitrigiirjifsmatige materi €le vaste activa 25.000,0 0,00 25.000,00 23.229,6 1.770,3 7,08
2360000, Installaties, machines en uitrlsdrgfsmatige MVA 25.000,0 0,00 25.000,0f 23.229,6 1.770,3 7,08

Beleidsitem 094630 : Thuisbezorgde maaltijden Nevele

1. Uitgaven Bltem 094630

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa Procen

U Uitgaven 60.000,0, -59.022,0 977,92 977,94 0,00 0,00

236 Installaties, machines en uitrigiirjfsmatige materi éle vaste activa 0,00 0,00 0,00 977,94 -977,94 0,00
2360000, Installaties, machines en uitrbsdrgfsmatige MVA 0,00 0,00 0,00 977,94 -977,92 0,00

245 Meubilair, kantooruitrusting en rollend riageifelmatige materiéle vaste activa 60.000,0, -59.022,0 977,92 0,00 977,92 100,0(
2451000 Rollend MateriadW 60.000,0 -59.022,0 977,92 0,00 977,97 100,0(

Beleidsitem 095210 : Assistentiewoningen Evergem

Il. Uitgaven Bltem 095210

Rekening

’ Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt Beschikban Procen
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U Uitgaven 13.800,0 0,00 13.800,00 38.567,7] -24.767,7| -179,4¢

2291 Gebouwebedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 2.349,4 -2.349,4 0,00
2291000, Gebouwebedrijffsmatige MY 0,00 0,00 0,00 2.349,4 -2.349,4 0,00

236 Installaties, machines en uitrigtirijffsmatige materi éle vaste activa 13.800,0 0,00 13.800,0 36.218,3 -22.418,3 -162,41
2360000, Installaties, machines en uitrlsgtdrgfsmatige MVA 13.800,0 0,00 13.800,0, 36.218,3 -22.418,3| -162,44

Beleidsitem 095220 : Assistentiewoningen Maldegem

Il. Uitgaven Bltem 095220

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa Procen

U Uitgaven 59.800,00 -3.741,7| 56.058,2 47.582,9 8.475,2! 15,12

2291 Gebouwebedrijffsmatige materiéle vaste activa 40.000,00 -3.741,7| 36.258,2 0,00 36.258,2] 100,0(
2291000, Gebouwebedrijffsmatige MAAY 40.000,00 -3.741,7{ 36.258,2 0,00 36.258,2] 100,0(

236 Installaties, machines en uitrigitrjifsmatige materi €le vaste activa 19.800,0 0,000 19.800,00 47.582,9 -27.782,9 -140,37
2360000 Installaties, machines en uitribdrgfsmatige MVA 19.800,0 0,00 19.800,00 47.582,9 -27.782,9 -140,37

Beleidsitem 095310 : WZC Ter Caele

Il. Uitgaven Bltem 095310

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa Procen

) Uitgaven 284.600,0 -90.523,4 194.076,5 172.932,4 21.144,1 10,8¢

2291 Gebouwebedrijffsmatige materiéle vaste activa 170.000,d -90.523,41 79.476,5 83.097,2 -3.620,6{ -4,56
2291000, Gebouwebedrijffsmatige MAAV 170.000,d -90.523,4 79.476,5 83.097,2 -3.620,6{ -4,56

236 Installaties, machines en uitrigiirjfsmatige materi éle vaste activa 114.600,0 0,00 114.600,0 67.159,1 47.440,8 41,4C
2360000, Installaties, machines en uitrbsdrgfsmatige MVA 114.600,0 0,00 114.600,d 67.159,1 47.440,8 41,4Q

245 Meubilair, kantooruitrusting en rollend miadenifelmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 22.675,9 -22.675,9 0,00
2450000 Meubilaitbedrijfsmatige MAAV 0,00 0,00 0,00 22.675,9 -22.675,9 0,00

Beleidsitem 095311 : WZC Ter Hollebeke
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1. Uitgaven Bltem 095311

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa Procen
U Uitgaven 108.800,d -35.000,00 73.800,00 72.731,7 1.068,2 1,45
2291 Gebouwebedrijfsmatige materiéle vaste activa 20.000,0 0,00 20.000,00 19.758,4 241,6( 1,21
2291000 Gebouwebedrijfsmatige MAAV 20.000,0 0,00 20.000,0 19.758,4 241,60 1,21
2292 Bebouwde terreineedrijfsmatige materiéle vaste activa 15.000,0, -15.000,0 0,00 0,00 0,00 0,00
2292000, Bebouwde terreineedrijfsmatige MRV 15.000,0, -15.000,0 0,00 0,00 0,00 0,00
236 Installaties, machines en uitrlgilriifsmatige materi éle vaste activa 73.800,00 -20.000,0 53.800,00 52.973,3 826,69 1,54
2360000, Installaties, machines en uitrlsstdrgfsmatige MVA 73.800,0, -20.000,0, 53.800,0f 52.973,3 826,64 1,54
Beleidsitem 095312 : WZC Ten Oudenvoorde
Il. Uitgaven Bltem 095312
Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa Procen
) Uitgaven 136.600,0 0,00 136.600,0 120.026,3 16.573,6| 12,13
2291 Gebouwebedrijffsmatige materiéle vaste activa 25.000,0 0,00 25.000,0 0,00 25.000,0, 100,0(
2291000 Gebouwebedrijfsmatige MAAV 25.000,0 0,00 25.000,0 0,00 25.000,0 100,0(
236 Installaties, machines en uitrigiriffsmatige materi éle vaste activa 111.600,0 0,00 111.600,0 35.074,9 76.525,0| 68,57
2360000, Installaties, machines en uitribdrgfsmatige MVA 111.600,0 0,00 111.600,d 35.074,9 76.525,00 68,57
245 Meubilair, kantooruitrusting en rollend riageifelmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 84.951,4 -84.951,4 0,00
2450000, Meubilaibedrijfsmatige MM 0,00 0,00 0,00 84.951,4 -84.9514 0,00
Beleidsitem 095320 : WZC Warmhof
Il. Uitgaven Bltem 095320
Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa Procen
) Uitgaven 152.000,0 23.114,4 175.114,4 170.108,9 1.009,2] 0,58
2291 Gebouwebedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 10.778,00 10.778,00 27.013,8 -20.231,9 -187,72
2291000, Gebouwebedrijffsmatige MYAAY 0,00 10.778,00 10.778,00 27.013,83 -20.231,9 -187,77
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236 Installaties, machines en uitrisihiifsmatige materi éle vaste activa 152.000,0 12.336,4| 164.336,4 49.332,1] 115.004,2 69,98
2360000, Installaties, machines en uitrlmstdrgfsmatige MVA 152.000, 12.336,4] 164.336,4 49.332,1 115.004,27 69,98

245 Meubilair, kantooruitrusting en rollend miaderifelmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 93.763,0 -93.763,00 0,00
2450000 Meubilaibedrijfsmatige MAAV 0,00 0,00 0,00 93.763,00 -93.763,00 0,00

Beleidsitem 095330 : WZC Ter Leenen

1. Uitgaven Bltem 095330

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa Procen

U Uitgaven 213.000,d 171.655,4 384.655,4 332.333,2 52.322,1] 13,6(
2460000, Informaticamaterideddrijfsmatige MARV 0,00 0,00 0,00 4.354,8 -4.354,8| 0,00

2291 Gebouwebedrijffsmatige materiéle vaste activa 0,00 154.382,3 154.382,3 154.515,2 -132,87 -0,09
2291000, Gebouwebedrijffsmatige MAAV 0,00 154.382,3 154.382,3 13.862,6 140.519,7] 91,07
2291007 Gebouwebedrijffsmatige materiéle vaste activa in 0,00 0,00 0,00 140.652,4 -140.652,§ 0,00

236 Installaties, machines en uitrigilriffsmatige materi éle vaste activa 213.000, 17.273,00 230.273,d 161.366,3 68.906,7| 29,92
2360000, Installaties, machines en uitribdrgfsmatige MVA 213.000, 17.273,00 230.273,0 161.366,3 68.906,7| 29,94

245 Meubilair, kantooruitrusting en rollend riageifelmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 12.096,8 -12.096,8 0,00
2450000, Meubilaibedrijfsmatige MM 0,00 0,00 0,00 12.096,8 -12.096,8 0,00

Beleidsitem 095420 : CADO Maldegem

Il. Uitgaven Bltem 095420

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa Procen

U Uitgaven 0,00 92.966,6 92.966,6 95.986,2 -3.019,5 -3,25

2291 Gebouwebedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 92.966,6 92.966,6 95.986,2 -3.019,5{ -3,25
2291000, Gebouwebedrijffsmatige MAAY 0,00 92.966,6) 92.966,6 3.019,5 89.947,0f 96,75
2291007 Gebouwebedrijffsmatige materiéle vaste activa in 0,00 0,00 0,00 92.966,6f -92.966,6 0,00
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Beleidsitem 094630 : Thuisbezorgde maaltijden Nevele
|. Ontvangsten Bltem 094630

Te
Rekenin Init. Budg| Herzienin{ Tot. Budg| Aangewel boeken| Geboekt | Beschikbg Procer
(0] Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 977,97 0,00 977,94 -977,99 0,00
150 Investeringssubsidiesclenkingen in kapitaal met vorder ing op kemer@maihbedr; 0,00 0,00 0,00 977,94 0,00 977,97 -977,94 0,00
1500000 Investeringssubsidiescenkingen in kapitaal met vorder 0,00 0,00 0,00 977,97 0,00 977,94 -977,99 0,00
Beleidsitem 095210 : Assistentiewoningen Evergem
I. Ontvangsten Bltem 095210

Te
Rekenin| Init. Budg| Herzienin{ Tot. Budg| Aangewel boeken| Geboekt | Beschikbg Procer
(@) Ontvangsten 13.800,0 0,00 13.800,0 38.567,7 0,00 38.567,7| -24.767,7) 179,44
150 Investeringssubsidieschienkingen in kapitaal met vorder ing op kemengmaghbedr{ 13.800,0 0,00 13.800,0, 38.567,7 0,00 38.567,7| -24.767,7| 179,4¢
1500000 Investeringssubsidiescenkingen in kapitaal met vorder 13.800,0 0,00 13.800,0 38.567,7 0,00 38.567,7| -24.767,7| 179,48
Beleidsitem 095220 : Assistentiewoningen Maldegem
|. Ontvangsten Bltem 095220

Te
Rekenin| Init. Budg| Herzienin( Tot. Budg| Aangewel boeken| Geboekt | Beschikbg Procer]
o Ontvangsten 59.800,0 -3.741,7| 56.058,2| 47.583,0 0,00 47.583,0 8.47521 15,12
150 Investeringssubsidiesclenkingen in kapitaal met vorder ing op kemengmaghbedr{ 59.800,0 -3.741,7| 56.058,2 47.583,0 0,00 47.583,00 8.475,2{ 15,12
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150000( Investeringssubsidieschienkingen in kapitaal met vorder ‘ 59.800,0‘ -3.741,7‘ 56.058,2‘ 47.583,0‘ 0,0J 47.583,0‘ 8.475,2‘ 15,17

Beleidsitem 095310 : WZC Ter Caele
I. Ontvangsten Bltem 095310

Te
Rekenin| Init. Budg| Herzienin( Tot. Budg| Aangewel boeken| Geboekt | Beschikbg Procer

o Ontvangsten 264.000,d -90.523,4/ 173.476,5 150.234,3 0,00 150.234,3 23.242,2] 13,40
150 Investeringssubsidiesolenkingen in kapitaal met vorder ing op kemerdmaghbedri{ 264.000,0 -90.523,4 173.476,5 150.234,3 0,00 150.234,3 23.242,2] 13,4(

1500000 Investeringssubsidiescenkingen in kapitaal met vorder 264.000,d -90.523,4 173.476,5 150.234,3 0,00 150.234,3 23.242,2| 13,4Q

Beleidsitem 095311 : WZC Ter Hollebeke
I. Ontvangsten Bltem 095311

Te
Rekenin| Init. Budg| Herzienin( Tot. Budg| Aangewel boeken| Geboekt | Beschikbg Procer

(¢] Ontvangsten 95.000,0 -35.000,0, 60.000,0| 57.566,4 0,00 57.566,4 2.433,5] 4,06
150 Investeringssubsidiesclienkingen in kapitaal met vorder ing op kemengmaghbedr{ 95.000,0 -35.000,0| 60.000,0 57.566,4 0,00 57.566,4f 2.433,5] 4,06

1500000 Investeringssubsidieschienkingen in kapitaal met vorder 80.000,0 -20.000,0, 60.000,0 57.566,4 0,00 57.566,4 2.433,5| 4,06

1500400 Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder 15.000,0] -15.000,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsitem 095312 : WZC Ten Oudenvoorde
I. Ontvangsten Bltem 095312

Te
Rekenin| Init. Budg| Herzienin( Tot. Budg| Aangewel boeken| Geboekt | Beschikbg Procer
o Ontvangsten 511.410,0 0,00 511.410,0 507.268,3 0,00 507.268,3 4.141,6| 0,81
150 Investeringssubsidiesclenkingen in kapitaal met vorder ing op kementmaghbedr{ 109.000,0 0,00 109.000,C 104.861,1 0,00 104.861,1 4.138,8| 3,80
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150000( Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder 109.000,0 0,00 109.000,0 104.861,1 0,00 104.861,1 4.138,8] 3,80
4952 | Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die binnen het jaar v| 402.410,Q 0,00 402.410,¢ 402.407,2 0,00 402.407,2 2,74 0,00
495200( Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die 402.410,Q 0,00 402.410,0 402.407,2 0,00 402.407,2 2,74 0,00
Beleidsitem 095320 : WZC Warmhof
|. Ontvangsten Bltem 095320

Te
Rekenin Init. Budg| Herzienin{ Tot. Budg| Aangewel boeken| Geboekt | Beschikbg Procer
(©) Ontvangsten 124.000,J 23.114,4 147.114,4 142.108,9 0,00 142.108,9 5.005,4( 3,40
150 Investeringssubsidiesclenkingen in kapitaal met vorder ing op kemengmaihbedri{ 124.000,d 23.114,4/ 147.114,4 142.108,9 0,00 142.108,9 5.005,4f 3,40
150000( Investeringssubsidiescenkingen in kapitaal met vorder 124.000,J 23.114,4|147.114,4 142.108,9 0,00 142.108,9 5.005,4| 3,40
Beleidsitem 095330 : WZC Ter Leenen
|. Ontvangsten Bltem 095330

Te
Rekenin| Init. Budg| Herzienin{ Tot. Budg| Aangewel boeken| Geboekt | Beschikbg Procer
(0] Ontvangsten 492.860,0 100.633,3 593.493,3 552.185,4 0,00 552.185,4 41.307,9 6,96
150 Investeringssubsidiesolenkingen in kapitaal met vorder ing op kemengmaihbedri{ 249.000,q 100.633,3 349.633,3 308.333,3 0,00 308.333,3 41.300,0 11,81
150000( Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder 249.000,d 100.633,3 349.633,3 308.333,3 0,00 308.333,3 41.300,0 11,81
4952 | Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die binnen het jaar v| 243.860,0 0,00 243.860,C 243.852,( 0,00 243.852,0 7,92 0,00
495200( Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die 243.860,(Q 0,00 243.860,0 243.852,d 0,00 243.852,0 7,92 0,00
Beleidsitem 095420 : CADO Maldegem
I. Ontvangsten Bltem 095420
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Te

Rekenin| Init. Budg| Herzienin( Tot. Budg| Aangewel boeken| Geboekt | Beschikbg Procer
(0] Ontvangsten 0,00 92.966,6 92.966,6f 95.986,2 0,00 95.986,2 -3.019,5 -3,25
150 Investeringssubsidiesclienkingen in kapitaal met vorder ing op kemengmaighbedr; 0,00 92.966,6| 92.966,6 95.986,2 0,00 95.986,2] -3.019,5{ -3,25
1500000 Investeringssubsidiescenkingen in kapitaal met vorder 0,00 0,00 0,00 3.019,5 0,00 3.019,5{ -3.019,5/ 0,00
1500400 Investeringssubsidiescenkingen in kapitaal met vorder 0,00 92.966,6 92.966,6/ 92.966,6 0,00 92.966,6 0,00 0,00
Liquiditeitenbudget
Uitgaven

Beleidsitem 011900 : Overige ondersteunende diensten

1. Uitgaven Bltem 011900

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaal Procen
U Uitgaven 238.000,( 0,00 238.000,0 212.877,9 25.122,00 10,56
2460000| Informaticamaterideddrijfsmatige MAAV 213.000,( 0,00 213.000,d 189.648,3 23.351,6 10,96
236 Installaties, machines en uitrigtiirjfsmatige materi éle vaste activa 25.000,0 0,00 25.000,0 23.229,6 1.770,3 7,08
2360000| Installaties, machines en uitrigdrgfsmatige MVA 25.000,0 0,00 25.000,00 23.229.,6 1.770,3 7,08
Beleidsitem 094630 : Thuisbezorgde maaltijden Nevele

Il. Uitgaven Bltem 094630
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Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa| Procen
U Uitgaven 60.000,0 -59.022,0 977,97 977,97 0,00 0,00

236 Installaties, machines en uitrigtiirjfsmatige materi éle vaste activa 0,00 0,00 0,00 977,94 -977,92 0,00
2360000| Installaties, machines en uitrlgdrgfsmatige MVA 0,00 0,00 0,00 977,97 -977,97 0,00

245 Meubilair, kantooruitrusting en rollend miaéeliéfslmatige materiéle vaste activa 60.000,0 -59.022,0 977,91 0,00 977,94 100,0(
2451000| Rollend Materia@W 60.000,0 -59.022,0 977,97 0,00 977,97 100,0(

Beleidsitem 095210 : Assistentiewoningen Evergem

Il. Uitgaven Bltem 095210

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaal Procen
) Uitgaven 13.800,0 0,00 13.800,0 38.567,7| -24.767,7 -179,4¢

2291 Gebouwebedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 23494 -2.349,4| 0,00
2291000| Gebouwebedrijffsmatige MMV 0,00 0,00 0,00 2.349,4 -2.349,4) 0,00

236 Installaties, machines en uitrigtinijfsmatige materi éle vaste activa 13.800,0 0,00 13.800,0 36.218,3 -22.418,3 -162,4"
2360000 Installaties, machines en uitrigdrgfsmatige MVA 13.800,0 0,00 13.800,00 36.218,3 -22.418,3 -162,44

Beleidsitem 095220 : Assistentiewoningen Maldegem

Il. Uitgaven Bltem 095220

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaal Procen

U Uitgaven 59.800,0 -3.741,7 56.058,2f 47.582,9 8.475,2] 15,12

2291 Gebouwebedrijffsmatige materiéle vaste activa 40.000,0 -3.741,7 36.258,2 0,00 36.258,2 100,0(
2291000| Gebouwebedrijffsmatige MAAV 40.000,0 -3.741,7{ 36.258,2 0,00 36.258,2| 100,0(

236 Installaties, machines en uitristdrgfsmatige materi éle vaste activa 19.800,0 0,00 19.800,0 47.582,9 -27.782,9 -140,3?
2360000| Installaties, machines en uitrigdrgfsmatige MVA 19.800,0 0,00 19.800,00 47.582,9 -27.782,9 -140,37

Beleidsitem 095310 : WZC Ter Caele

Il. Uitgaven Bltem 095310
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Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa| Procen
U Uitgaven 284.600,0 -90.523,4 194.076,5 172.932,4 21.144,1 10,8¢
2291 Gebouwebedrijfsmatige materiéle vaste activa 170.000,0 -90.523,4 79.476,5 83.097,2 -3.620,6{ -4,56
2291000| Gebouwebedrijffsmatige MMV 170.000, -90.523,4 79.476,5 83.097,2 -3.620,6{ -4,56
236 Installaties, machines en uitrigtihijfsmatige materi éle vaste activa 114.600,0 0,00 114.600,g 67.159,1 47.440,8 41,4C
2360000| Installaties, machines en uitrlisdrgfsmatige MVA 114.600,0 0,00 114.600,g 67.159,1 47.440,8 41,4Q
245 Meubilair, kantooruitrusting en rollend mageligfsimatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 22.675,9 -22.675,9 0,00
2450000| Meubilaitbedrijfsmatige MY 0,00 0,00 0,00 22.675,9 -22.6759 0,00
Beleidsitem 095311 : WZC Ter Hollebeke
Il. Uitgaven Bltem 095311
Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa| Procen
U Uitgaven 108.800, -35.000,00 73.800,0 72.731,7 1.068,2 1,45
2291 Gebouwebedrijfsmatige materiéle vaste activa 20.000,0 0,00 20.000,0 19.758,4 241,6( 1,21
2291000| Gebouwebedrijfsmatige MAAV 20.000,0 0,00 20.000,00 19.758,4 241,6( 1,21
2292 Bebouwde terreineedrijfsmatige materiéle vaste activa 15.000,0 -15.000,0 0,00 0,00 0,00 0,00
2292000| Bebouwde terreineedrijffsmatige MRV 15.000,0 -15.000,0 0,00 0,00 0,00 0,00
236 Installaties, machines en uitrigtihiifsmatige materi éle vaste activa 73.800,0 -20.000,0 53.800,0 52.973,3 826,6¢ 1,54
2360000| Installaties, machines en uitrldrgfsmatige MVA 73.800,0 -20.000,0 53.800,00 52.973,3 826,64 1,54
Beleidsitem 095312 : WZC Ten Oudenvoorde
1. Uitgaven Bltem 095312
Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa| Procen
U Uitgaven 136.600,( 0,00 136.600,0 120.026,3 16.573,6 12,13
2291 Gebouwebedrijfsmatige materiéle vaste activa 25.000,0 0,00 25.000,0 0,00 25.000,00 100,0(
2291000| Gebouwebedrijfsmatige MAAV 25.000,0 0,00 25.000,0 0,00 25.000,0, 100,0(
236 Installaties, machines en uitristdngfsmatige materi éle vaste activa 111.600,( 0,00 111.600, 35.074,9 76.525,00 68,57
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2360000| Installaties, machines en uitrlgdrgfsmatige MVA 111.600,0 0,00 111.600,g 35.074,9 76.525,00 68,57
245 Meubilair, kantooruitrusting en rollend miz¢eliéfelmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 84.951,4 -84.9514 0,00
2450000/ Meubilaibedrijfsmatige MAK 0,00 0,00 0,00 84.951,4 -84.951,4 0,00
Beleidsitem 095320 : WZC Warmhof
Il. Uitgaven Bltem 095320
Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaal Procen
U Uitgaven 152.000, 23.114,4 175.114,4 170.108,9 1.009,2] 0,58
2291 Gebouwebedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 10.778,0 10.778,0 27.013,8 -20.231,9 -187,72
2291000/ Gebouwebedrijfsmatige MAAV 0,00 10.778,00 10.778,00 27.013,8 -20.231,9 -187,72
236 Installaties, machines en uitrigtirijfsmatige materi éle vaste activa 152.000, 12.336,4 164.336,4 49.332,1] 115.004,2 69,9§
2360000| Installaties, machines en uitrigdrgfsmatige MVA 152.000,0 12.336,4 164.336,4 49.332,1] 115.004,7 69,98
245 Meubilair, kantooruitrusting en rollend riz¢eifelmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 93.763,0 -93.763,0 0,00
2450000/ Meubilaibedrijfsmatige MAAV 0,00 0,00 0,00 93.763,00 -93.763,0 0,00
Beleidsitem 095330 : WZC Ter Leenen
Il. Uitgaven Bltem 095330
Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaa| Procen
) Uitgaven 213.000,0 171.655,4 384.655,4 332.333,2 52.322,1] 13,60
2460000| Informaticamateridzddrijfsmatige MMV 0,00 0,00 0,00 4.354,8 -4.354,8 0,00
2291 Gebouwebedrijffsmatige materiéle vaste activa 0,00 154.382,3 154.382,3 154.515,2 -132,87 -0,09
2291000| Gebouwebedrijffsmatige MAAV 0,00 154.382,3 154.382,3 13.862,6/ 140.519,7 91,02
2291007| Gebouwebedrijfsmatige materi€le vaste activa in 0,00 0,00 0,00 140.652,6 -140.652,6 0,00
236 Installaties, machines en uitristdrgfsmatige materi éle vaste activa 213.000, 17.273,00 230.273, 161.366,3 68.906,7 29,92
2360000| Installaties, machines en uitrldrgfsmatige MVA 213.000,d 17.273,00 230.273,0 161.366,3 68.906,7] 29,97
245 Meubilair, kantooruitrusting en rollend mia¢eingfielmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 12.096,8 -12.096,8 0,00
2450000/ Meubilaibedrijfsmatige MAX 0,00 0,00 0,00 12.096,8 -12.096,8 0,00
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Beleidsitem 095420 : CADO Maldegem

1. Uitgaven Bltem 095420

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbaal Procen
U Uitgaven 0,00 92.966,6 92.966,6 95.986,2 -3.019,5 -3,25

2291 Gebouwebedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 92.966,6 92.966,6 95.986,2 -3.019,5 -3,25
2291000| Gebouwebedrijffsmatige MMV 0,00 92.966,6 92.966,6f 3.019,5( 89.947,00 96,75
2291007| Gebouwebedrijffsmatige materiéle vaste activa in 0,00 0,00 0,00 92.966,6 -92.966,6 0,00

Ontvangsten
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Beleidsitem 011900 : Overige ondersteunende diensten

|. Ontvangsten Bltem 011900

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbag Procen

Beleidsitem 094630 : Thuisbezorgde maaltijden Nevele

I. Ontvangsten Bltem 094630

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbag Procen

o Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 977,97 -977,97 0,00

150 Investeringssubsidiescienkingen in kapitaal met vorder ing op kenengimaghbedrag 0,00 0,00 0,00 977,94 -977,92 0,00
1500000 Investeringssubsidiesciienkingen in kapitaal met vorder 0,00 0,00 0,00 977,97 977,94 0,00

Beleidsitem 095210 : Assistentiewoningen Evergem

|. Ontvangsten Bltem 095210

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbag Procen

(@) Ontvangsten 13.800,0 0,00 13.800,0 38.567,7 -24.767,7 -179,4¢

150 Investeringssubsidiescienkingen in kapitaal met vorder ing op kenedmaijhbedrag 13.800,0 0,00 13.800,0 38.567,7] -24.767,7| -179,4¢
1500000| Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder 13.800,0 0,00 13.800,00 38.567,7| -24.767,7| -179,4¢

Beleidsitem 095220 : Assistentiewoningen Maldegem

I. Ontvangsten Bltem 095220

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbag Procen

o Ontvangsten 59.800,00 -3.741,7| 56.058,2] 47.583,0 8.475,2f 15,17

150 Investeringssubsidiescienkingen in kapitaal met vorder ing op keniertimaghbedrag 59.800,00 -3.741,7f 56.058,2 47.583,0 8.475,21 15,12
1500000 Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder 59.800,00 -3.741,7) 56.058,2] 47.583,0 8.475,2{ 15,17

Beleidsitem 095310 : WZC Ter Caele

I. Ontvangsten Bltem 095310
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Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbag Procen
(®) Ontvangsten 264.000,(] -90.523,4| 173.476,5 150.234,3 23.242,2| 13,4

150 Investeringssubsidiescienkingen in kapitaal met vorder ing op kemengmaijhbedrag 264.000,(] -90.523,4 173.476,5 150.234,3 23.242,2| 13,4
1500000 Investeringssubsidiesciienkingen in kapitaal met vorder 264.000,J -90.523,4 173.476,5 150.234,3 23.242,2 13,4(

Beleidsitem 095311 : WZC Ter Hollebeke

|. Ontvangsten Bltem 095311

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbag Procen

o Ontvangsten 95.000,0 -35.000,0 60.000,0 57.566,4 24335 4,06

150 Investeringssubsidiescienkingen in kapitaal met vorder ing op keniertdmaijhbedrag 95.000,0 -35.000,0 60.000,00 57.566,4 2.433,5 4,06
1500000| Investeringssubsidieschienkingen in kapitaal met vorder 80.000,00 -20.000,0 60.000,00 57.566,4 2.433,5 4,06
1500400| Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder 15.000,0f -15.000,0 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsitem 095312 : WZC Ten Oudenvoorde

I. Ontvangsten Bltem 095312

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbag Procen

(@) Ontvangsten 511.410,C 0,00 511.410, 507.268,3 4.141,6] 0,81

150 Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder ing op kenentimaghbedrag 109.000,C 0,00 109.000, 104.861,1 4.138,8| 3,80
1500000 Investeringssubsidiesclenkingen in kapitaal met vorder 109.000,( 0,00 109.000, 104.861,1 4.138,8 3,80

4952 Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die binnen het jaar vervallen 402.410,C 0,00 402.410,0 402.407,2 2,74 0,00
4952000| Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die 402.410,¢ 0,00 402.410, 402.407,7 2,74 0,00

Beleidsitem 095320 : WZC Warmhof

I. Ontvangsten Bltem 095320

Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbag Procen

(©) Ontvangsten 124.000,0 23.114,4 147.114,4 142.108,9 5.005,4 3,40

150 Investeringssubsidiescéenkingen in kapitaal met vorder ing op kenter@maghbedrag 124.000,0 23.114,4 147.114,4 142.108,9 5.005,4 3,40
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1500000| _Investeringssubsidiesoenkingen in kapitaal met vorder 124.000,d 23.1144 1471144 1421084 5.0054 3.4
Beleidsitem 095330 : WZC Ter Leenen
|. Ontvangsten Bltem 095330
Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbag Procen
o Ontvangsten 492.860,( 100.633,3 593.493,3 552.1854 41.307,9 6,96
150 Investeringssubsidiescienkingen in kapitaal met vorder ing op keniert@maijhbedrag 249.000,( 100.633,3 349.633,3 308.333,3 41.300,0 11,81
1500000| Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder 249.000,d 100.633,3 349.633,3 308.333,3 41.300,0 11,81
4952 Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die binnen het jaar vervallen 243.860,C 0,00 243.860,0 243.852,( 7,92 0,00
4952000| Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies die 243.860,( 0,00 243.860,0 243.852,C 7,92 0,00
Beleidsitem 095420 : CADO Maldegem
|. Ontvangsten Bltem 095420
Rekening Init. Budg | Herziening| Tot. Budg | Geboekt | Beschikbag Procen
(@) Ontvangsten 0,000 92.966,6 92.966,6 95.986,2 -3.019,5( -3,25
150 Investeringssubsidiescienkingen in kapitaal met vorder ing op kenedmaijhbedrag 0,00 92.966,6 92.966,6 95.986,2 -3.019,5{ -3,25
1500000| Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder 0,00 0,00 0,00 3.019,5 -3.019,5 0,00
1500400| Investeringssubsidieschenkingen in kapitaal met vorder 0,00 92.966,6 92.966,6 92.966,6 0,00 0,00
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5. PRESENTATIE ALGEMENE VERGADERING

laarverslag en beleidsevaluatie 2025

¥ Zie JR 2023 varaf pag 21 - beleidsevaluzti
¥ Zie jeanverslag 2025 : Ssmen stecker i de 200y’

zorgbedijf Q=
meetjesland

D bewoner leidt het kwaliteitsvol leven dat die

1000 ex Wenst in een warme, vertrouwde omgeving,
- aan orgznen 134 waar hij zich geborgen en erkend voelt.
-2an besturen Z3H Thuiszorgklanten leiden een kwaliteitsvol leven
- 2an bewaners wet en gaw o
. - en ze wonen 2o lang mogelijk in hun
- 2an omliggende oo
Jaarrekenlng 20 | _aan partmers .. vertrouwde omgeving

[T

—
M
[3%]

Uitbreiding ZBM : aansluiting nieuwe leden Uitbreiding dienstverlening

»- Opstart sociaal restaurant in Nevele

. = - Dz codidinasi t voar £5-gk it groot Deimze.

B T vt LRI - e e 305 ~Hqusins Ljul 20255 2 i i ey ey

Istrang Gustesmoag In b T34 ug QLI 207 g 45030 uree e T dat Torghedrijf Meetjesiand nstaat voor de organisatie van de masltiden het onthasl van de

e i Ve de i nzzm t Nevels Genoegen bieef
behouden

- Wellness als extra troef in ons welzijnsaanod - voor DEAT en CADD Maldegem

2935 sgrsan ssesseTeg scee.

v

7

Daling uren DCO naar 70.397 uren

Urencontingent DG : status quo in de gezinszorg

» Relisstiegrzad van 33.16% van ingent van 109.272 uur

(2024 : 56% van 107.050 uur en 2023 : %8% van 89.500 vur})
¥ Besparing op Viaams niveay (8

> zfroming nit gepresteerdz wren + linezire inkorting = verlies van 453 uren
» Cashflow per gepresteerd uur = +3,39 eura

UCDGAT 2025 en 2026

» Daling met 5.306 uren
¥ Begrenzing dienstverlening

» Sectorzal akkoord publieke DCO
- per gepresteent uar .75 eurd extra vertes of 1482
e TEr
»- Cashflow per gapresteerd uur = 5,48 euro
- Kantenbijirege vanat 0142005

4
Exploitatieresultaat thuiszorg
" rsdveain {0 e O
et S ™
" s G’
i@

- R A S ] i ey

Oty
» s bty > s A - b s

Vit
R Cracians BescRaR A1 AT WSO O

8
Personeelsinzet
- Sterk afharkelif van kortdurende verzuim
' Impact op uitgaven
' Impact op cbvangsten
- Dzta sledhis beschikbasr voor contractuelen en shechts enkel voor 2025
b Wil apvallende (mear dus vergelijkende basis) bevindingen
- Truizzrpdianstan mat lage vemuimeifis + pasiie? svelutis i sazulbamt
» Bijromrioch
[ —
- D00 Evergan : 10,57 X fuormdunind vemuine | gapniniinds s b dsman)
» Virtof sociale maribel 52+ voor €Z. ing [peperkze tegenhange
=]
»- Aanwenving verzuimoosch niet weerhouden fijdens budgetbesprekingsn lkeure cmte
lwlimnngiaﬁmlﬁuir_xgnillﬂm EI-SM]I .
12
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Rekenvoorbeeld DCO EV-1% kortdurend verzuim

¥ In 2025 :2.172.30 uren kortdurend verzuim - gewaarborgd Loan : $4753.48 eurp
P 10,63% van toteal azntal gepresteers uren bi] kianten

# 1% mindzr kartdurend verzuim
- Kasten vermingeren met 4470 euro
- Ophrengsten sijgen met 247 uren sl 25,63 ewro = 6147 e
» Seldn= 10682 ewrn

13

O_::.-: 9 |
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e hrictin
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s e e e
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Personeelsinzet

- Barsaneelsnorm WIC
- Voorbeehd Warmiof 03,2026

gin

» Histrisch ander narm (e weinig
personeelin Wil

I Aangevuld met Aexibele sifing

> %l}nsidchlﬂepe(wzbwmm

b Pz gestart et
venaf omer 2025

21

Ontvangsten

> Kort duvend verzim

Exploitatieresultaat Thuiszorg detail

| apsr | | e | o

» Sertoraal akmord publicks DOD
- por geyresteend uur 73 euro e varlies of 1482 esraVTE
* In 2005 14512 eur bifomend veras vaor DED Everger (081
- s voor 0006 : antantijrage vana? 01042028 v e 1 s vour doslgrosy)
Evargan: geen beperting aantal poetsoren

¥ Aanpassing ven de werkwijze van de berekering ven de di atsing birnen de
Ty vanaf (105, 2025, waari] voortaan het huis van de messwerkers aks startpunt
wordt besthouwd en riet het OCMIV
s == st in 2005 zijgt
14 15

Kwaliteit van leven

» Nazdloze zorg Pilootpreject thuisz0rg en woonzargeentra

» NI e bl e 2o e smenveiog e ce o e s
‘womorgcentes Ten Oudemoarde en Wermh Het doe is esn vioce, warme en nzadlee
DT D S o e 2 gen gt
organiseren Hiei stzan de oden van de kiantzn en hun netverkc

» Bouwen azn psychisch weizijn

>0 j eenvam
collaga's Liten Eenden

- Treject DNA mesawerkers en Leidinggevendsn

W Eenwarme ode asn onze vijsilligers

» Fietslease

> Eﬂmrmu maribel 52+ voor GZ en amkadering (beperize tegenhanger VAP-dagen private

dagéén. Hoe we nisune

- fer domeinen: begels bewoness, de
famibe en marEel20rgers, IEpireren v fE2mS €0 het ztviseren v2n het beleid rond peychisch
welbevinden

» Klzine momenten grote betekenis
» Jal-nisari: een cultuur van uisteren, verbinden en samenwerken

18 19

Personeelsinzet Personeelsinzet

» Inzet interim directeur en ondersteuning in veranderingsprocessen in het WZC Ter » Ormvaldoende afbouw van fiexibel bestafing in de WZE

Leenen {+/- 133k} - Interim - 2elfstandigen -viiegende ploeg - opvalging en sterke dling
¥ Inzet interim directeur WIC Ter Caele f+/-52K) [T —
» Resuzaat :van L496.4-4 euro raar 1196951 euro= e beperige daling
» Atie 2026

» Gavolg stijging totale personeelskost WICa [+735K)
» Stmnazinen = 434740 e
- Conracsusten (o = wg bijdage = +1 169792 euro
» Indeatie vanaf OL/032075 - effect o417k

- s cpuulgeg perssniakinamn
- virdine cguulgieg an TpRRng e parsanesl
- grlye npurig e jobmudorne

b Rabifzurng V0
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(@) . Voo Ref. per. Vs factura
2 . a : » Bezettingsgraden - effect op dagprils (indexatie) & BTZ (afh. van 20rggraad Ref. Periode)
» Ref.per-2 bepaalde de BTZ (b: oetior kalends 2025
e ;:K 45;: e 7(() 1a:.s tegemoetioming zorg) in kalenderjaar » Bechmak it v 9%
[eloTolelelaTololototole] w3 & Kivd : 20rggraden 202 » Verschil VSB Gigdagen & dagors Gigdagen
—_—— SR » Zorggraden bepalen de inzet van personeel(suitgaven) vandaag 3 Shton | Elston 3
Reterenteperioce farepencde » CampusbesLuit Evergem : afechaffing campusbesluit > negatief effect (§)

g
588

: T d RnCutwends 30089 08
rggraa e

,m e

» Overjens in Ter Cale : 47 o 94 bewarers)

o

25 26 27

E— orvangsen V2

P IFIC: lineaire besoaring IFIC op berekende bedragen van 7.91% (communicatie in » Besparingen door Viaamse overheid op 2
februari 2026) ® fronte
-BTZ deel K fvanaf 2026)
- lineaire besparing 0p IFIC-tegemostkoming
Viss

» V1A - middelen : pas midden oktober detailberekening

i
i

=
— — [3 o (Dp® B B
- gpasd wass o omm B ny s ”
-3 s
O 4 % AR
it personeel. 1 RS

™
Qe
> Overtjdens i Ter Leenen : 23 (op 76 bewoners) rnlt
28

Ontvangsten Ontvangsten

» Besparingen Deel Kenf 2026 (8)
R L A N T T R I e
» Azntal miner ligdzgen mal dagpris en BTZ
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B
¥
]
¥
¥

oy
A ES ss s
- =4 35

G I
s me > s mm s o
o
= mos g oma e
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Exploitatieresultaat Residentiéle zorg detail
e T =lal=l= = =]

T s | omon | oow | v 5

wr St Pk -
Wk » Komt nog bij :
ot E3san ; » veor Ter Casle - 47 overljdzns 0p 34 bewanzrs
e Cutirvands e - voor Ter Leenen : 22 overtidens cp 76 bewoners
o lssren x: » Bezecting zzktin TCen TL.
- veor lle WECz  geen of beperite wachtljsten
29 30 31 32

Kwaliteit van wonen - Nieuwbouw Ter Caele Kwaliteit van wonen - Nieuwbouw Ter Caele

» Dading klagers goadgekeurd en andertekend december 2024

» 2025 - afwerken raming en bestek

» Raad van bestuur 16 juli 2025 - globaal investeringsbudget vastgelegd (inclusief BTW,
ereloon, minimale meerwerken 2.5 % en prijsherziening 7,74%) -

» Gunning raad van bestuur 24.03.2026 (binnen raming en budget)
»- Beroep in schorsing voor r2ad van state => arrest Razd van State dd 05.05.2026 -
beroep afgewezen

Kwaliteit ~ Totaal bouwbudget all-in: 26.241.711.47 euro W 2025, sy wiafiey - uleshatielin elgesmes, uistaon, Sniun
e = omgevingsvergunning (zanleg 2026)
van leven - Totaal aandeel Evergem: 17371.416,57 euro
LY P - Totaal zandeel ZBM: 8.870.294,90 euro » 20042026 - sloop gestart
» Publicatie apensare procedure 1° bestek 0p 15.05.2025 » 2025 : voorbereiding gecentraliseerds keukenwerking in TO
=2 @ » Indieningstermijn verlengd tot 06.01.2026 » Voorbereiding bouw gestart met aannemer 02.06.2026
» Financiéte planning in kader van opname leningen wardt verder uitgewerkt
Betaalbare 2019 {7 ® i » Opstart wesf vanaf 17/08 + opstart bemaling einde 10,2026
33 34 35
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